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Appel à la générosité du public
Le montant de la collecte de dons 2008 pour la Fondation de l’Avenir s’élève à 
1 796 478 euros et est en progression de 7 % par rapport à 2007. Malgré la crise 
économique, la générosité des donateurs de la Fondation de l’Avenir n’a en effet 
pas fléchi. 

Grâce à leurs dons, la Fondation de l’Avenir a pu, cette année encore, 
accompagner plus de 30 équipes de recherche et a ainsi contribué aux progrès de 
la médecine. 

Soucieuse de garantir à ses donateurs une transparence totale de 
l’emploi des fonds recueillis, la Fondation de l’Avenir se soumet aux 
contrôles du Comité de la Charte (www.comitecharte.org), dont 
elle est membre agréé, pour un don en confiance. 

Les opérations d’appels à la générosité du public s’inscrivent dans un plan d’actions 
triennal 2008-2009-2010 dont l’objectif est d’améliorer l’efficacité des campagnes de 
fidélisation et de prospection de nouveaux donateurs. 

Fidélisation
La grande majorité des donateurs de la Fondation de l’Avenir sont des donateurs 
fidèles. Cependant, deux catégories de population restent fragiles : les nouveaux 
donateurs ainsi que les anciens donateurs qui n’ont pas renouvelé leurs dons. Il est 
donc essentiel de mettre en place des actions spécifiques pour ces 2 cibles. 

L’année 2008 a été l’occasion de mener des tests pour fidéliser les nouveaux 
donateurs, pour en réactiver d’anciens et pour augmenter le montant du don 
moyen. Ces tests se sont révélés concluants et, malgré une conjoncture 
particulièrement difficile, les opérations de fidélisation sont en augmentation par 
rapport à 2007. 
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Prospection
Pour remédier à la défection des donateurs et à l’érosion des fichiers d’adhérents 
mutualistes, il convient de mettre au point les opérations les plus spécifiques et les 
plus efficaces afin de développer de nouvelles ressources. 

La Fondation de l’Avenir a donc réalisé une campagne de prospection d’envergure 
en 2008 et a mené des tests afin d’améliorer encore les ratios. Ces tests ont permis 
de déterminer qu’un message parrainé par une mutuelle et adressé à ses adhérents 
obtient de bien meilleurs résultats que des courriers expédiés à des prospects « non 
mutualistes ». 

Dons divers spontanés
Les dons divers et spontanés de 2008 ont augmenté de près de 35 % par rapport à 
ceux de 2007 concrétisant les résultats de la campagne « URGENCE CANCER ! », des 
Journées de l’Avenir ainsi que des partenariats développés avec des groupements 
mutualistes. 

En 2008, les dons se sont répartis de la manière suivante : 

Répartition des dons 2008

Fidélisation
63%

Prospection
14%

Dons divers et 
spontanés

12%

Prélèvements 
automatiques

11%
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Développement des legs 
Un autre axe de développement est  celui des ressources potentielles en 
provenance des assurances-vie et des legs en faveur de la Fondation de l’Avenir. 
Les legs et donations sont en effet une source de revenus qui peut représenter 
jusqu’à 50 % des ressources de certains organismes.

Dans un contexte où la collecte de fonds connaît des difficultés croissantes et où les 
seniors sont de plus en plus nombreux, la Fondation de l’Avenir a mené en 2008 une 
campagne de promotion des legs et assurances vie. Des brochures d’information, 
réalisées en interne, ont été proposées aux donateurs. Les demandes ont été 
nombreuses traduisant l’intérêt de nos donateurs pour ce sujet et confirmant que 
l’augmentation des legs peut être un réel axe de développement. 

En 2008, le montant des ressources provenant des legs s’élève à 458 000 € et peut 
encore progresser. 
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Autres partenariats
Soutien à la recherche 
Plusieurs partenaires mutualistes ont renouvelé leur engagement aux côtés de la 
Fondation de l’Avenir :  

L’association française de Cautionnement Mutuel  (AFCM) 

L’assurance Mutuelle des Fonctionnaires (AMF)  

La Mutuelle Générale de l’Education Nationale (MGEN) 

COOPTIMUT SA 

La Mutuelle Générale (MG) 

La Casden 

La Mutuelle Nationale Territoriale (MNT) 

La Fédération Nationale des Mutuelles Interprofessionnelles (FNMI) 

La Mutualité Fonction Publique (MFP) 

BNP Paribas PF 

Soutien à la valorisation de la recherche 
La Mutualité Française Seine Maritime a organisé à Rouen en mai 2008, une 
conférence sur la prévention et la détection de l’anévrisme de l’aorte. Il s’agit d’un 
enjeu de santé publique majeur, puisque la rupture d’anévrisme représente 
aujourd’hui la 3ème cause de mortalité cardio-vasculaire. 

La formation de plaques de cholestérol (athéromes), une hypertension ou encore 
une anomalie congénitale peuvent fragiliser les artères et entraîner une dilatation 
anormale : c’est l’anévrisme. Un des anévrismes les plus dangereux se forme au 
niveau de l’aorte, principale artère de notre organisme qui distribue le sang oxygéné 
du cœur vers tous les organes. Le risque majeur de l’anévrisme est la rupture, 
responsable d’une hémorragie, qui survient dans 15 % des cas avec des chances de 
survie très minces. 
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Cette pathologie se rencontre principalement chez des personnes de plus de 65 ans 
et s’aggrave progressivement avec l’âge. Les hommes fumeurs ou souffrant 
d’hypertension artérielle sont particulièrement concernés. Lors de la conférence 
organisée par la Mutualité Française Seine-Maritime, le professeur Didier Plissonnier 
(Rouen) a évoqué les nouvelles modalités de détection et de prévention des 
anévrismes. 

Soutien à la collecte 
Les prêts de fichiers 

Comme chaque année la Fondation de l’Avenir a pu compter sur le soutien de 
mutuelles qui ont prêté le fichier de leurs adhérents. Ces fichiers sont utilisés pour 
l’envoi d’un mailing de prospection pour solliciter de nouveaux donateurs. 
16 mutuelles ont participé cette année, à savoir : 

SMAR/ Mutuelle Générale Des Personnels du Ministère de L’agriculture et des 
Organismes Rattachés 
Mutuelle Civile de la Défense (MCDEF) 
Mutuelle du Personnel de la Caisse des Dépôts et Consignations (MPCDC) 
Mutuelle Générale de l'Economie, des Finances et de l'Industrie (MGEFI) 
Mutuelle Centrale des Finances (MCF) 
Mutuelle du Ministère de la Justice (MMJ) 
Mutuelle Générale  (MG) 
Mutuelle Générale Des Affaires Sociales (MGAS) 
Mutuelle Nationale Territoriale (MNT) 
Mutuelle Générale de l'Equipement et des Territoires (MGET) 
Mutuelle Nationale Aviation Marine (MNAM) 
Fédération Générale Retraités Fonction Publique (FGRFP) 
MUTINTER 
Adréa Alpes Dauphiné 
Languedoc Mutualité  
Mutuelle Atlantique (Harmonie Mutualité) 
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Opération Fil Bleu de la BFM 
La Banque Fédérale Mutualiste et la Mutualité Fonction Publique Services, ont 
organisé, en région Midi-Pyrénées-Toulousain, une opération de soutien à la 
Fondation de l’Avenir. Pour chaque compte BFM ouvert dans cette région, jusqu’à 
60  € ont été reversés en faveur de la recherche sur les maladies cardiovasculaires.
5 500 € ont ainsi été collectés en faveur des travaux du professeur Chaufour 
(Toulouse) sur l’artérite des membres inférieurs et de ceux du docteur Brouchet 
(Toulouse) sur l’effet protecteur des œstrogènes. Un opération similaire a été lancée 
en Essonne dans le cadre de la campagne URGENCE CANCER !.

Souscriptions Avenir Partage
Lancé en mars 2006, Avenir Partage ISR est un produit original dont la finalité est de 
contribuer au financement de la recherche médicale appliquée. La fondation a 
lancé ce fonds avec le concours de la BFM, de la Banque Française et d’OFI asset 
management. Il est destiné à l’ensemble des acteurs de l’économie sociale et plus 
particulièrement à l’environnement mutualiste. 34 partenaires y ont déjà souscrit :  

Assurance Mutuelle Des Fonctionnaires (AMF) 
Banque Fédérale Mutualiste (BFM) 
Banque Française (BF) 
Caisse Nationale Du Gendarme/Mutuelle De La Gendarmerie  
CNP Assurances  
Fédération Nationale De La Mutualité Française (FNMF) 
Fédération Nationale De La Mutualité Interprofessionnelle (FNMI) 
Groupe Initiatives Mutuelles (GIM) 
La Fraternelle Mutuelle De L'imprimerie Nationale  
Les Ménages Prévoyants  
Matmut  
Mutac  
Mutame Normandie  
Mutcma Mnam  
Mutualité Du Calvados  
Mutualité Française Du Doubs  
Mutualité Santé Doubs  
Mutuelle Arc En Ciel  
Mutuelle CCM Groupe Adrea  
Mutuelle Des Agents Des Impôts  
Mutuelle Des Douanes 
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Mutuelle Du Logement
Mutuelle Du Logement Garanties  
Mutuelle Du Ministère De La Justice  
Mutuelle Du Trésor  
Mutuelle Générale (MG) 
Mutuelle Générale de La Police  
Mutuelle Générale de l'Equipement et des Territoires (MGET) 
Mutuelle Générale Des Affaires Sociales (MGAS) 
Mutuelle Nationale Territoriale (MNT) 
Mutuelle Nature Et Foret  
Smar / Mutuelle Générale Des Personnels du Ministère de L’agriculture et des 
Organismes Rattachés 
Smip / Services Mutualistes des Individuels et des Professionnels  
Union Nationale de Prévoyance de la Mutualité Française(UNPMF)
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Bilan et comptes de résultats 2008 
Bilan au 31 décembre 2008 (Présentation en liste) 

 En EUROS 

ACTIF EXERCICE 2008 EXERCICE

Valeur brute Amort & Prov Montant net 2007

  Actif immobilisé     
  Immobilisations  incorporelles     
               Autres ( logiciels ) 19 261 18 840 421 3 365

  19 261 18 840 421 3 365
  Immobilisations corporelles     
               Terrain 126 713  126 713 126 713
               Ferme (cumul composantes) 625 174 120 034 505 140 535 149
               Installations et agencements 273 443 173 756 99 686 125 272
               Matériel médico-chirurgical 278 519 275 131 3 388 4 467
               Matériel de transport 19 000 7 051 11 949 15 749
               Matériel de bureau, inform. et autres 199 372 181 525 17 847 23 334

  1 522 221 757 497 764 724 830 684
  Immobilisations financières     
               Participation financière 66 728 0 66 728 66 728

  66 728 0 66 728 66 728

                                             TOTAL   I 1 608 209 776 337 831 872 900 777
  Actif circulant     
  Stock      0 0
  Avances et acomptes versés /commandes 1 743  1 743 1 743
  Créances clients 129 092  129 092 86 371
  Dons à recevoir / Prod à recevoir 195 540  195 540 129 755
  Autres 5 486  5 486 8 327
  Valeurs mobilières de placement 9 658 815 461 351 9 197 464 9 360 087

  Disponibilités : 389 935  389 935 292 105
  Disponibilités gérées pour le compte de tiers : 148 808  148 808 148 668

  Charges constatées d'avance 17 310  17 310 21 427
  Charges à répartir     0 0

                                             TOTAL   II 10 546 728 461 351 10 085 377 10 048 483
      

                                             TOTAL   GENERAL 12 154 938 1 237 688 10 917 249 10 949 260
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PASSIF EXERCICE EXERCICE 

2008 2007 
Fonds associatifs FONDATION DE L'AVENIR   
Fonds propres sans droit de reprise 3 811 225 3 811 225
         Fonds statutaires : dotation en nature 406 383 406 383
         Fonds statutaires : dotation complémentaire 559 031 559 031
         Part de résultat affecté à la dotation 582 795 546 380
Réserves libres 2 095 448 1 767 709
Réserves affectées 220 430 220 430
Résultat de l'exercice (déficit) -88 832 364 154

sous Total Fonds propres Fondation de l'Avenir 7 586 481 7 675 312
Autres Fonds propres (Fondations Abritées)   
Fonds propres sans droit de reprise 76 227 76 227
Autres réserves 211 968
Report à nouveau 
Résultat de l'exercice (excédent) 111 457 211 968

sous Total Fonds propres Fondation Abritées 399 652 288 195
                                             TOTAL   I 7 986 132 7 963 507

Prov pour risques et charges d'exploitation 
Prov pour risques  d'exploitation 85 090 205 852

                                             TOTAL   II 85 090 205 852
Fonds affectés   
Fonds affectés sur legs 1 074 177 1 121 538
Fonds affectés sur dons collectés 432 668 664 600
Fonds affectés sur subventions 334 731 215 093

                                             TOTAL   III 1 841 576 2 001 231
Dettes   
Dettes auprès établ. crédit , autres dettes financ 
Avances et acomptes reçus / commandes 49 721 49 721
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 412 048 418 403
Dettes fiscales et sociales 130 009 149 423
Autres dettes 118 216 7 432
Autres dettes gérées pour le compte de tiers 148 808 148 668

Produits constatés d'avance 145 650 5 023

                                             TOTAL   IV 1 004 451 778 670

                                             TOTAL   GENERAL 10 917 249 10 949 260
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Comptes de résultats au 31 décembre 2008 
En EUROS 

PRODUITS D'EXPLOITATION 2008 2007
   
   

Produits de l'activité    
Autres produits d'exploitation  66 088,26 34 486,26
Subventions d'exploitation  234 980,00 219 480,00
Subv affectées - partenariat  946 500,00 823 000,00
Dons manuels affectés  1 824 863,54 1 675 373,43
Revt Avenir Partage  200 154,41 361 113,29
Legs affectés  458 483,01 629 297,81
Produits des manifestations    
Transfert de charges d'exploitation  39 810,00 31 286,00

     
TOTAL I 3 770 879,22 3 774 036,79 

   
CHARGES D'EXPLOITATION 

   
Achats  790 690,31 767 918,51
Location et charges  69 855,64 70 101,10
Entretien  38 047,45 33 986,36
Assurances  1 593,17 1 596,28
Documentation  5 751,98 5 372,74
Personnel extérieur (1)  68 170,55 19 412,93
Honoraires  56 639,57 38 258,64
Annonces, expositions  5 567,30 21 336,05
Transports,déplacements et réception  59 528,48 68 398,58
Affranchissements  299 742,49 291 791,45
Téléphone  10 397,05 10 848,27
Frais bancaires  9 739,78 7 311,73
Services extérieurs (2)  959 825,94 687 180,05
Frais de personnel  972 702,82 813 637,03
Impôts et taxes  243,00 315,00
Autres charges  180 551,10  
Dotations aux amort. et provisions    
        Sur immobilisations  75 292,88 70 208,72
        Sur créances douteuses    
        Pour risques et charges d'exploitation à répartir    

     
TOTAL II 3 604 339,51 2 907 673,44 

   

1. RESULTAT COURANT NON FINANCIER ( I - II ) 166 539,71 866 363,35 
 (1) dont 52.098 € de "personnel extérieur" financés pour les programmes de recherche en 2008, contre 19.413 € en 2007 
(2) dont 532.062 € de "services extérieurs" financés pour les programmes de recherche en 2008, contre 237.658 € en 2007 
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PRODUITS FINANCIERS 2008 2007
Produits nets sur cessions de VMP  109 238,84 238 331,94
Revenus des VMP  85 511,52 7 293,38
Reprise de provision pour dépréciation des VMP    
Autres produits financiers   40 000,00
      

TOTAL III 194 750,36 285 625,32 
CHARGES FINANCIERES 
    
Dotations aux provisions financières  457 451,13 3 900,00
Charges nettes sur cessions de VMP  20 640,00  
Autres charges financières     
      

TOTAL IV 478 091,13 3 900,00 
2. RESULTAT FINANCIER ( III - IV ) -283 340,77 281 725,32 
    
3. RESULTAT COURANT ( 1+2 ) -116 801,06 1 148 088,67 
    
PRODUITS EXCEPTIONNELS 
    
Sur opération d'exploitation  45,29 117 870,46
Sur cession d'éléments d'actifs   3 900,00
Reprises de provisions s/ charges exceptionnelles  120 761,97  
      

TOTAL V 120 807,26 121 770,46 
CHARGES EXCEPTIONNELLES 
    
Sur opération de gestion  409,99 14 183,81
Sur cession d'éléments d'actifs   2 991,67
Dotation aux amort. et provisions exceptionnelles   153 870,77
      

TOTAL VI 409,99 171 046,25 
3. RESULTAT EXCEPTIONNEL ( V - VI ) 120 397,27 -49 275,79 

   
Report des ressources non utilisées/dons et subventions reçus 969 688,87 652 179,24 
Engagement à réaliser sur dons, legs et subventions affectés -950 660,09 -1 174 870,30 
    
4. ENGAGEMENTS 19 028,78 -522 691,06 
    
5. IMPOT SUR LES SOCIETES DES
    ORGANISMES SANS BUT LUCRATIF 
    

6. RESULTAT  DE L'EXERCICE 22 624,99 576 121,82 



Etats financiers 

60

Situation financière 2008 
Ce commentaire ne saurait être exhaustif, il vient uniquement souligner des points 
spécifiques et exceptionnels de l’exercice 2008 

L’excédent net consolidé pour l’exercice s’élève à 23 k€, contre 576 k€ en 2007. 

Il intègre le résultat de la fondation sous égide Fondation Paul Bennetot (excédent 
net 2008 de 111 k€) agréée par le Conseil d’Administration de la Fondation de 
l’Avenir en sa séance du 4 juillet 2006. Cette fondation abritée, rattachée 
juridiquement à la Fondation de l’Avenir est gérée en son sein de manière 
individualisée, et présentée consolidée, dans les comptes de la Fondation de 
l’Avenir. 

Les ressources d’exploitation globales s’élèvent à 3 771 k€, contre 3 774 k€ en 2007 
soit une baisse inférieure de moins 1% par rapport à 2007 (la baisse des legs encaissés 
sur l’exercice - 27 % a été largement compensée par l’augmentation des dons et 
subvention + 10,97 % par rapport à 2007). Les dépenses d’exploitation sont passées 
de 2 907 k€ en 2007 à 3 604 k€ en 2008 en raison d’une augmentation de l’activité 
des missions sociales. Le résultat courant ressort donc à 167 k€ en 2008 contre 866 k€ 
en  2007.  

Le résultat financier 2008 est un déficit de 283 k€, contre un excédent de 282 k€ en 
2007, les placements de la fondation n’ayant pas été épargnés par la crise 
financière. 

Le résultat exceptionnel est excédentaire de 120 k€. 

Les opérations courantes  

Les produits courants sont quasi identiques à 2007. La variation la plus significative du 
poste concerne les legs, alors qu’en 2007 ils avaient progressé de plus 36 % par 
rapport à 2006, sur l’exercice 2008 il baisse de 27% environ par rapport à 2007. Il 
convient de rappeler la fragilité de l’équilibre budgétaire lié à ce poste qui dépend 
directement de la générosité des testateurs et de sa nature non récurrente. La part 
des subventions est en augmentation de plus de 13% par rapport à 2007, les 
subventions résultant de l’activité Paul Bennetot représente 46,6 % du total du poste.

Les dépenses courantes augmentent fortement par rapport à 2007, plus 23,9 %. Elles 
résultent de l’accroissement de l’activité des missions sociales, soit plus de 24 % de 
plus en 2008 par rapport à 2007 – ainsi que de l’impact des Trophées en 2008. 



61

L’alternance, un exercice sur deux, de la réalisation d’un Congrès annuel (année 
impaire) et des Trophées de la Fondation de l’Avenir (année paire) influe 
directement sur le poste de charge d’exploitation (Le versement des prix 
Trophées/Chirurgiens impacte sur le charges de 125 k€ en 2008 – néant en 2007). 

Les opérations financières  

Les produits financiers affichent une dégradation de 200 % par rapport à 2007 
affectés par l’ampleur de la crise boursière mondiale de fin d’année 2008, et ce 
malgré une gestion de placements prudente du Comité financier de la Fondation 
de l’Avenir recommandant une exposition de moins de 10 % au risque de marché. 
On peut noter la part prépondérante de provision pour dépréciation de l’actif 
financier – qui impacte de manière latente le résultat financier de l’exercice à 
hauteur de 457 k€.

La dégradation du résultat financier est faiblement tempéré par le résultat financier 
excédentaire de l’activité Paul Bennetot à hauteur de 27 k€. 

Les opérations exceptionnelles  

Elles se soldent en 2008 par un excédent de 120 k€ contre un déficit de 49 k€. Les 
produits exceptionnels sont constitués principalement par une reprise des provisions 
pour risques et charges exceptionnelles liées pour partie aux déménagements de la 
Fondation de l’Avenir en 2008 et à la dévalorisation des installations et 
aménagements d’exploitation qui en découlent, constituées en 2007. 
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Situation bilancielle 2008 
La structure du financement des missions sociales restent fragiles. Les conditions de 
leur développement restent attachées à l’élargissement de la base de collecte de 
fonds et au développement des ressources de la Fondation de l’Avenir, via le réseau 
mutualiste institutionnel.

A l’actif 

Les immobilisations  

L’actif net des immobilisations s’élève à 832 k€. Sa principale composante est un 
ensemble immobilier (ferme destinée à la recherche et terrain correspondant) dont 
la valeur nette comptable au bilan au 31/12/2008 représente 632 k€, soit 76 % du 
poste des immobilisations. Il est à noter que la Fondation de l’Avenir n’est pas 
propriétaire de son siège social.

Les valeurs mobilières de placement  

Leur montant net atteint 9197 k€ en 2008 en tenant compte d’une dépréciation de 
461 k€ contre 9 360 k€ en 2007 étant entendu que la part des VMP de l’activité Paul 
Bennetot représentant pour cet exercice 736 k€ contre 483 k€ en 2007.

Leur montant significatif constitue une réserve sécuritaire afin de limiter des impacts 
conjoncturels qui tendraient à la fragiliser. 

Au passif 

Réserves affectées  

Le poste au passif des « Réserves affectées » dans la rubrique des Fonds Associatifs, 
s’élève à 220 k€, il a été constitué en application des délibérations du Conseil 
d’Administration de 2004, 2006 et 2007 pour un soutien complémentaire de projets 
entrant dans le champ de l’innovation médicale, visant à l’amélioration des 
pratiques de soins et à la valorisation des techniques de soins. Au 31/12/2008, ce 
poste est maintenu.
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Provisions pour risques et charges 

Une reprise de provision pour risques et charges exceptionnels (120 k€) vient diminuer 
le poste de provision pour risques et charges constituée en 2007. 
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Le compte d’emplois des ressources 2008
Présentation en liste, en K€ 

EMPLOIS 2008 2007
          
        
        
Missions sociales 1 827 1 402
 - amélioration  des techniques de soins     
  coordination scientifique 395 290 
  programmes de recherche 938 742 
 - amélioration des pratiques de soins      
  innovation mutualiste en santé 253 130 
  études scientifiques     
 - valorisation des techniques de soins       
  innovation médicale     240   
  diffusion de l'innovation   240 
        
Engagements à réaliser sur ressources affectées aux programmes     
de recherche 951 1 175
        
Frais d'appel à la générosité du public 729 643
 - frais d'appel aux dons  586 480 
 - frais de traitement des dons  143 164 
        
Frais des manifestations 20 0

    
Frais d'information et de communication     
 - frais d'informations et de communication 522 402

Frais de fonctionnement de l'organisme & autres charges 507 626
 - administration générale de l'organisation 506 455 
 - charges exceptionnelles   0 171 

      
        
Charges s/ participations financières 0 0
        
Résultat de l'exercice - Excédent 23 576
        
TOTAL EMPLOIS 4 578 4 824
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RESSOURCES 2008 2007
          
       
   
       
Produits de la générosité publique 2484 2 666
Dons    1 825 1 675 
Legs    458 629 
Fonds de partage   200 361 
Autres produits liés à la générosité du public (manifestations)     
       
       

      
      

 Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs      
  affectées aux missions sociales 970 652
       
Mécénat et autres concours privés 1 181 1 042
Subventions   235 219 
Partenariats affectés aux missions sociales 947 823 

    
Autres produits affectés aux missions sociales     
  - amélioration des techniques et pratiques de soins en    24
     recherche médicale appliquée      
       
       
Autres produits 227 158
  - produits d'exploitation   66 5 
  - transfert de charges d'exploitation  40 31 
  - produits exceptionnels   121 122 
   
Résultat financier net (perte) -283 282
       
Résultat de l'exercice - Déficit 
       
  TOTAL RESSOURCES 4 578 4 824
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Mode d’établissement 

Ce commentaire ne saurait être exhaustif, il vient uniquement souligner des points 
spécifiques et exceptionnels de l’exercice 2008. 

Le compte d’Emplois des Ressources (CER) au 31 décembre 2008 a été établi à 
partir des données issues du compte de résultat de la Fondation au 
31 décembre 2008 et respecte les principes généraux de comptabilité. Il intègre les 
comptes de la Fondation abritée Paul BENNETOT, en présentation consolidée. 

La présentation du CER rend compte en toute transparence de l’utilisation des fonds 
qui nous sont confiés. Il est établi conformément aux recommandations du Comité 
de la Charte, sous la forme comparée avec l’exercice 2007 et fait apparaître un 
résultat excédentaire de 23 k€ en 2008 (déficit de 89 k€ activité Fondation de 
l’Avenir – excédent de 111 k€ activité Fondation Paul Bennetot), contre 576 k€ en 
2007 (excédent de 364 k€ activité Fondation de l’Avenir – excédent de 212 k€ pour 
activité de la Fondation Paul Bennetot). 

Répartition et emplois des fonds 

La ventilation des emplois a été effectuée par affectation analytique des charges 
directes, les charges indirectes étant quant à elles affectées selon des clés de 
répartition pondérées par la masse salariale en fonction de l’activité. 

Les missions sociales (1 827 k€) comprennent trois rubriques de fonds affectés à la 
recherche et qui rendent compte de l’objet social de la Fondation : 

l’amélioration des techniques de soins enregistre les emplois de l’exercice 
affectés au soutien des programmes de recherche et à leur suivi (1 333 k€ en 
2008 – 1 032 k€ en 2007). Ce montant comprend les frais du service de la 
coordination scientifique (frais de personnel et frais généraux) en charge du 
suivi des équipes de recherche externes soutenues financièrement par la 
fondation. 
l’amélioration des pratiques de soins comprend les charges affectées au 
soutien de projets originaux visant à promouvoir l’innovation mutualiste en 
santé, objet du soutien de la fondation Paul BENNETOT (253 k€ en 2008 – 
130 k€ en 2007). 
enfin, la valorisation des techniques et pratiques de soins rend compte des 
emplois en matière d’innovation médicale, soit au travers d’un Congrès ou 
des Trophées, récompensant les équipes de recherche les plus innovantes. 
Ces deux manifestations sont organisées une année sur deux, alternativement 
et entièrement financées par des partenaires institutionnels. En 2008, la 
Fondation de l’Avenir a organisé ses 3èmes Trophées, qui récompensent un 
travail de recherche abouti et innovant avec une suite à encourager 
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entièrement financé par des partenaires mutualistes. Trois prix ont été 
décernés : 

le prix MATMUT de l’innovation médicale au professeur Marina 
Cavazzana-Calvo, du CHU Necker-Enfants Malades, pour ses 
travaux visant à utiliser des nanoparticules biodégradables, afin de 
limiter les réactions inflammatoires dans l’œil et la rétine. 
le prix MFP des donateurs au professeur Francine BEHAR-COHEN de 
l’Institut biomédical de Cordeliers à Paris, pour ses travaux sur de 
nouvelles méthodes d’administration de produits thérapeutiques 
dans l’œil 
le prix FNMI de l’innovation mutualiste en santé à Madame Sandrine 
Dingreville, directrice de réalisations sanitaires et sociales de la 
Mutuelle de la Somme, pour le projet « Mieux vaut prévenir que 
guérir », dont l’originalité est la mise en place d’un lieu unique, la 
maison de la promotion et de l’éducation à la santé, qui permet 
d’organiser des bilans de santé auprès de populations défavorisées 
et des actes de prévention, relayés par des associations. 

Les frais d’appel à la générosité du public (729 k€ en 2008 – 643 k€ en 2007) 
s’articulent autour de deux postes de frais de collecte de fonds : 

les frais d’appel aux dons comprenant les coûts de fabrication et 
d’expédition de messages à destination des donateurs ou de prospects 
pour solliciter des dons, 
les frais de traitement des dons incluant les coûts de gestion informatique 
de la base de données donateurs et le coût de traitement des dons reçus 
(saisie, remise à l’encaissement et gestion des reçus fiscaux). 

Les frais d’information et de communication (522 k€ en 2008 - 402 k€ en 2007) 
englobent l’ensemble des coûts de communication institutionnelle destinée aux 
donateurs et au grand public par le biais du bulletin trimestriel « Fonder l’Avenir », et 
de tout autre support de communication hors média (plaquettes, affiches…) et hors 
campagnes d’appel aux dons. 

Les frais de fonctionnement de l’organisme et autres charges (507 k€ en 2008 – 626 k€ 
en 2007) couvrent les frais généraux (loyers et entretien, personnels et les charges 
variables, telles que honoraires et frais de missions). 
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Les ressources 

Les produits de la générosité publique sont constitués : 
des dons et legs (2.283 k€ en 2008 contre 2.304 k€ en 2007), la baisse de  
moins de 1% par rapport à 2007 résulte d’un rapport inversé des deux 
postes qui composent cette ligne : le montant des dons collectés a 
augmenté de 9% environ par rapport à 2007, contre toute attente, alors 
que le montant des legs encaissés a baissé de 27% sur la même période. 
Les dons proviennent des dons collectés par l’intermédiaire de nos 
campagnes de sollicitations directes (63% des dons), des campagnes de 
prospection (14% des dons), des prélèvements automatiques (11%) et des 
dons spontanés (12% des dons). Les dons issus de notre site internet restent 
non significatifs (<1%). Les dons de la fondation Paul Bennetot représentent  
de 1,53 % des dons et concernent des dons spontanés, la Fondation Paul  
Bennetot n’ayant pas vocation à faire de la collecte. 
et d’un fonds éthique « Avenir Partage ISR (Investissement socialement 
responsable) » (200 k€ en 2008 contre 361 k€ en 2007). Cette baisse ne 
résulte pas d’une baisse du nombre de souscripteurs (4 nouveaux 
souscripteurs institutionnels en 2008) mais de l’impact négatif de la crise 
financière sur la valorisation du fonds. Ce mode de financement original 
initié par la Banque Fédérale Mutualiste permet aux souscripteurs du fonds 
(entreprises issues de l’économie sociale) de rétrocéder annuellement, 
sous forme de dons, au profit de la Fondation de l’Avenir 2% de la valeur 
liquidative du fonds.  

Le mécénat et autres concours privés (1 181 k€ en 2008 – 1 042k€ en 2007) 
enregistrent les subventions versées dans le cadre de partenariats avec notre 
environnement mutualiste affectées aux missions sociales de la Fondation. 
L’augmentation du poste, plus 13,4 % traduit notre souci permanent de développer 
nos liens avec l’environnement mutualiste par le développement de nouveaux 
partenariats. 

Les autres produits (227 k€ en 2008 – 158 k€ en 2007) sont ventilés en transfert de 
charges d’exploitation (40 k€), autres produits d’exploitation (66 k€) et en produits 
exceptionnels (121 k€). Ces derniers sont principalement constitués par une reprise 
de provisions 2007 liées au déménagement de la Fondation de l’Avenir et à la 
dévalorisation des aménagements d’exploitation qui en découlent. 

Le résultat financier est une perte nette de 283 k€ contre un excédent net de 282 k€ 
en 2007. Bien que géré prudemment, avec une exposition aux risques « marché » de 
moins de 10%, le portefeuille titres a été impacté par l’effondrement du marché 
boursier à fin 2008. Les principes de prudence appliqués nous ont conduits à 
enregistrer une provision pour dépréciation de titres de plus de 457 k€, qui pourra 
être reprise sur les exercices ultérieurs si un redressement des marchés est constaté. 
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Engagements à réaliser et report des ressources non utilisées

Les engagements à réaliser sur ressources affectées aux programmes de recherche 
(951 k€) enregistrent, à la clôture de l’exercice, la partie des ressources provenant 
de la générosité du public affectée à des programmes de recherche définis dans le 
cadre de l’appel d’offres et qui conformément à leur égard, n’ont pas été encore 
utilisées en fin d’exercice (colonne des Emplois).  
Les engagements ainsi provisionnés seront repris sur l’exercice suivant en comptes de 
produits « report des ressources affectées aux missions sociales » (970 k€) au rythme 
de leur réalisation (colonne de Ressources). 
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Rapport général du commissaire aux 
comptes
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ANNEXES

Présentation des 48 projets soutenus et des 
publications des chercheurs financés.
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Annexe 1 : liste des programmes de recherche finances en 2008 
dans le cadre de l’appel d’offres annuel RMA de la fondation de 
l’avenir

Un nouveau modèle primate de la maladie de Parkinson avec lésions 
dopaminergiques et non-dopaminergiques 

Docteur Chantal Francois – INSERM U679 Hôpital Pitié-Salpêtrière Paris

Etude in vivo du potentiel thérapeutique des cellules mésenchymateuses dans des 
modèles d’ostéosarcome 

Docteur Valérie Trichet – Faculté de Médecine Université Nantes (44)

Analyse de l’efficacité d’un vaccin anti-cellules souches tumorales pour le traitement 
du cancer colorectal métastatique chez le rat 

Docteur Valérie Pierrefite-Carle – INSERM U638 Faculté de Médecine Nice (06)

Validation multicentrique d’une nouvelle méthode de diagnostic et de suivi 
thérapeutique de la maladie de Menière par monitorage non-invasif de la pression 
intra-labyrinthique 

Professeur Paul Avan – Université d’Auvergne Faculté de Médecine Clermont-
Ferrand (63)

CD147/EMMPRIN, inducteur des métalloprotéinases matricielles et cicatrisation 
cornéenne pathologique : évaluation thérapeutique de son inhibition 

Docteur Eric Gabison – Fondation A. de Rothschild & Institut de la Vision INSERM 
U592 Paris / Docteur Suzanne Menashi – CNRS UMR7149 Créteil (94)

Nouvelles stratégies anti-angiogéniques pour les tumeurs prostatiques récidivantes 
Docteur Florence Cabon – CNRS FRE2944 Institut André Lwoff Villejuif (94)

Ingénierie tissulaire et thérapie cellulaire du disque intervertébrale 
Docteur Jérôme Guicheux – INSERM U791 Université UFR Odontologie 

Nantes (44)

Utilisation extemporanée de tissu adipeux pour l’ingénierie tissulaire osseuse : 
validation en site osseux chez le rat 

Docteur Georges Carle – Université CNRS Faculté de Médecine Nice (06)

Développement d’un protocole chirurgical pour la thérapie génique in vivo dans le 
foie à l’aide des lentivirus recombinants chez le primate non-humain 

Docteur Tuan Huy Nguyen – INSERM CIC-04 CHU Hôtel-Dieu Nantes (44)
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Auto-transplantation de cellules corticosurrénaliennes normales ou génétiquement 
modifiées : une alternative au traitement gluco et minéralo-corticoïde de 
l’insuffisance surrénale chirurgicale et de l’hyperplasie congénitale des surrénales 

Docteur Michaël Thomas – INSERM U878 CEA Grenoble (38)

Pharmacologiques interventions de la presbyacousis 
Professeur Jean-Luc Puel – INSERM U583 Montpellier (34)

Etoile acoustique : validation d’un protocole de traitement des tumeurs 
cérébrales par chirurgie extracorporelle ultrasonore non invasive 

Professeur Mathias Fink – Laboratoire Ondes et Acoustiques ESPCI Paris 

Implants ostéo-intégrés porteurs d’appareillages transcutanés : stabilisation de 
l’interface peau/titane 

Professeur Pierre Bongrand – INSERM UMR600 CNRS Marseille (13)

Développement d’un cross match endothélial post-greffe, spécifique du couple 
donneur-receveur, chez des patients transplantés rénaux 

Docteur Béatrice Charreau – INSERM U643 CHU Nantes (44)

Effet bio-stimulant de la lumière polarisée sur les acteurs cellulaires de la 
cicatrisation 

Docteur Florence Sabatier – CHU Conception AP-HM Marseille (13)

Relation marche et fatigue chez le patient hémiplégique vasculaire. 
Détermination du retentissement cardio-vasculaire musculaire et biomécanique 
de la marche après une épreuve de fatigue induite 

Docteur Paul Calmels – Hôpital Bellevue CHU Saint-Etienne (42)

Recherche et validation d’anomalies d’expression dans l’endomètre de 
patientes porteuses d’endométriose : un diagnostic non chirurgical 

Professeur Michel Canis – Polyclinique de l’Hôtel-Dieu CHU Clermont-
Ferrand (63)

ChondrolPAMs : développement de microsphères biologiquement actives pour 
l’adhésion et la différenciation de cellules souches mésenchymateuses. 
Application à l’ingénierie du cartilage articulaire 

Docteur Danièle Noel – INSERM U844 Hôpital Saint-Eloi Montpellier (34)

Radiothérapie interne vectorisée avec le 188Re-SSS lipiodol : étude de phase 1 
dans les carcinomes hépatocellulaires 

Professeur Etienne Garin – INSERM U522 Université Rennes (35)
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Biocore Cell (recherche de biomarqueurs de l’athérosclérose coronaire par 
protéomique différentielle sur cellules sanguines) 

Docteur Olivier Meilhac – INSERM U698 CHU Xavier-Bichat-Claude Bernard 
Paris

Etude de l’effet thérapeutique dans l’uvéite de l’injection intra-vitréenne de 
lymphocytes T régulateurs en vue d’un essai clinique 

Docteur Benoît Salomon – CNRS/UPMC UMR7087 Hôpital de la Pitié-Salpêtrière 
Paris

Biothérapie hépatique : production d’hépatocytes humains à partir de foies non 
transplantables et à partir de progéniteurs intra-hépatiques adultes et de cellules 
souches embryonnaires. Transplantation dans des modèles murins 

Docteur Martine Daujat – INSERM U632 CNRS Montpellier (34)

Etude de la capacité des cellules endothéliales et des progéniteurs endothéliaux 
à stabiliser les anévrysmes de l’aorte abdominale chez le rat 

Docteur Marianne Gervais-Taurel – CNRS UMR7054 C.R.C. Dominique Chopin 
Créteil (94)

Rééducation basse vision de l’hémianopsie latérale homonyme : une stratégie 
d’adaptation Bottom-UP 

Docteur Caroline Tilikete – INSERM U864 UMR-S Bron/Lyon (69)

Etude de l’intérêt d’un programme quotidien de stimulation cérébrale de type 
IPAS chez l’hémiplégique après AVC en phase de récupération (CIPAS : Chronic 
IPAS in Stroke patients) 

Professeur Philippe Marque – INSERM U825 CHU Purpan Toulouse (31)

Nouvelle approche de thérapie génique associative pour favoriser l’angiogénèse 
au cours de l’ischémie du membre inférieur 

Docteur Xavier Chaufour – CHU Purpan Toulouse (31)

Validation du modèle d’arthrose expérimentale par instabilité méniscale chez la 
souris. Effets anti-apoptique de l’adrénomédulline (ADM) et de son peptide (22-52) 
ADM in vivo et in vitro 

Professeur Frédéric Lioté – INSERM UMR606 Université Paris7 Hôpital 
Lariboisière Paris

Développement de matériels dédiés pour la stimulation cardiaque fœtale 
Docteur Younes Boudjemline – Hôpital Necker-Enfants Malades Paris

Modulation du métabolisme du cholestérol intracérébral et maladie d’Alzheimer : 
évaluation de la cholestérol-24 hydroxylase (CYP46A1) comme cible 
pharmacologique thérapeutique potentielle 

Docteur Nathalie Cartier-Lacave – INSERM U745 Hôpital Saint-Vincent de 
Paul Paris
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Clonage d’un modèle ovin de traçage génétique pour la validation quantitative 
et qualitative de stratégies thérapeutiques cellulaires 

Docteur Nicolas Borenstein – I.M.M. Recherche Paris

Etude préclinique in vivo sur un modèle porcin d’instruments dextres motorisés pour 
chirurgie endoscopique 

Professeur Brice Gayet – Institut Mutualiste Montsouris Paris

Compensation de déficits moteurs à l’aide d’une interface Cerveau Machine. 
Elaboration d’un prototype fonctionnel chez le Primate non humain, allant du 
Cortex à un Effecteur motorisé à N degrés de liberté 

Professeur Alim Louis Benabid – CEA Grenoble (38)

Evaluation à long terme d’un remplacement urétéral total par un néo uretère 
obtenu par ingénierie tissulaire 

Docteur Hervé Baumert – Hôpital Saint-Joseph Paris

Evaluation des effets de l’entraînement musculaire excentrique, versus 
entraînement conventionnel concentrique, au cours de l’insuffisance cardiaque 
chronique

Professeur Jean-Marie Casillas – INSERM U887 & INSERM U803 CHU Dijon (21)

Thérapeutique expérimentale du tremblement essentiel par la stimulation 
magnétique transcranienne répétée (rTMS) à basse fréquence du cervelet 

Docteur Sabine Meunier – INSERM U731/UPMC Hôpital Salpêtrière Paris
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Annexe 2 : liste des projets soutenus en 2008 par la Fondation Paul 
Bennetot

Dans le cadre de l’appel à projets qualité de vie et autonomie

Espace de téléformation à distance : outil du dispositif de réinsertion professionnelle 
précoce pendant la phase active de soin 

Pascale Stephan - Le CMRRF de Kerpape (56) 

Reg’Arts et Parole de Senior : rencontre-débats-projet artistique entre seniors-aidants-
collégiens sur le thème : « Changer le regard sur le vieillissement »  

Fabienne Ventenat - La Mutualité Française Limousin (87)

Prévention par les activités physiques adaptées : extension géographique d’un service 
d’activités physiques adaptées à l’état de santé des personnes

Isabelle Arhant - La Mutualité Française Côtes d’Armor (22)

Vers un meilleur accueil de la diversité : mise en place d’un projet d’accueil d’enfants 
malvoyants au sein d’une crèche   

Marie-Line Daram - La Mutuelle Petite Enfance (31)

Ateliers de stimulation de l’EHPAD : ateliers ouverts aux jeunes atteints de la maladie 
d’Alzheimer   

Marie Touchon - Languedoc Mutualité (34)

Activités d’animation pour personnes âgées : actions de prévention et de regroupement 
de personnes âgées autour d’activités sociales  

Marie-Cécile Nureni - La Mutualité Française Anjou Mayenne (49)

Santé Orale et Autonomie : Accès aux Soins dentaires pour tous, au sein d’un EHPAD 
Jacques Chabran - L’Union de Mutuelles de Meurthe et  

Moselle (54)

Création d’un service d’interprétariat Français/Langue des signes : mise en œuvre d’un 
service de soutien global aux personnes sourdes et malentendantes  

Luigi Cali - La Mutuelle de France Réseau Santé (38)

Aménagement d'une salle pour les activités physiques et de stimulation sensorielle pour 
les patients et mise en place d'un atelier prévention des chutes 

Dominique Rotureau - La Mutualité Française Indre et Loire (37)
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Création d’un espace numérique de mutualisation des bonnes pratiques d’Aides à 
domicile

Sophie Fauvelliere - La Mutualité Française Orne (61)

Dans le cadre de la bourse Paul Bennetot 

Recherche action RECORD : Réseau de Ressources Coordonnées par l’intégration 
professionnelle des personnes en situation de handicap.

Michel Busnel – COMETE FRANCE 

Aménagement d’un parc en espace thérapeutique de déambulation.
Catherine Palladitcheff - La Fondation Renaissance Sanitaire l’Hôpital « La MUSSE »

Evaluation et modélisation de la consultation et groupe de parole des endeuillés. 
Catherine Keller - Le Pôle Hospitalier Mutualiste de Saint-Nazaire 



Annexes

80

Annexe 3 : Liste des publications des chercheurs soutenus par la 
Fondation de l’Avenir 

Cancer

ET6445 Docteur Antoinette Lemoine
J Surg Res 2008 Dec;150(2):183-9. Epub 2008 Apr 28. UID 18708197
Generation and modulation of hepatocellular carcinoma circulating cells: a new experimental model.
Scatton O, Chiappini F, Liu XH, Riou P, Marconi A, Debuire B, Azoulay D, Lemoine A.
Service de Biochimie et de Biologie Moleculaire, AP-HP, Hopital Paul Brousse, Villejuif, France. 

ET7453 Docteur Françoise Redini
Recent Pat Anticancer Drug Discov 2008 Nov;3(3):178-86. UID 18991786
Novel anti-cancer strategy in bone tumors by targeting molecular and cellular modulators of bone 
Brounais B, Ruiz C, Rousseau J, Lamoureux F, Blanchard F, Heymann D, Redini F.
INSERM, ERI 7, Nantes, F-44035 France.
Curr Drug Discov Technol 2008 Sep;5(3):263-8. UID 18690894
RANKL/RANK/OPG: key therapeutic target in bone oncology.
Ando K, Mori K, Redini F, Heymann D.
Department of Orthopaedic Surgery, Shiga University of Medical Science, Otsu, Shiga, Japan. & 
Laboratoire de Physiopathologie de la résorption osseuse, Faculté de Médecine, Nantes
Cancer Res  2008 Nov 15;68(22):9433-40. UID 19010918
Killer dendritic cells link innate and adaptive immunity against established osteosarcoma in rats.
Chauvin C, Philippeau JM, Hemont C, Hubert FX, Wittrant Y, Lamoureux F, Trinit B, Heymann D, Redini F, 
Institut National de la Sante et de la Recherche Medicale, U643, CHU Nantes, Institut de Transplantation 
et
de Recherche en Transplantation-Urologie-Nephroogie, IUN, Universite de Nantes, Faculte de 
Medecine. 

IM6423 Docteur Frédérique Sauvat
PLoS ONE 2008 Apr 16;3(4):e1972. UID 18414667
Immature cryopreserved ovary restores puberty and fertility in mice without alteration of epigenetic 
marks.
Sauvat F, Capito C, Sarnacki S, Poirot C, Bachelot A, Meduri G, Dandolo L, Binart N.
Inserm, Unite 845, Paris, France. 

ET7470 Docteur Jacqueline Lornage 
Fertil Steril 2008 Apr 26. [Epub ahead of print] UID 18440531
Difficulties improving ovarian functional recovery by microvascular transplantation and whole ovary 
vitrification.
Courbiere B, Caquant L, Mazoyer C, Franck M, Lornage J, Salle B.
Unite INSERM 846, Institut Cellule Souche et Cerveau, Bron, France.
Fertil Steril 2008 May;89(5 Suppl):1348-56. Epub 2007 Jun 29. UID 17604027
Effects of different freezing parameters on the morphology and viability of preantral follicles after 
cryopreservation of doe rabbit ovarian tissue.
Neto V, Buff S, Lornage J, Bottollier B, Gurin P, Joly T.
Universite de Lyon, Unite CryoBio, ISARA Lyon/ENVL-Ecole Nationale Veterinaire de Lyon, Marcy l'Etoile, 
France. 
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ET7452 Docteur Marc Gregoire 
Bull Cancer 2008 Feb;95(2):177-84. UID 18304902
[New diagnostic markers for malignant pleural mesothelioma]
Grigoriu BD, Gregoire M, Chahine B, Scherpereel A.
Inserm U774, Institut Pasteur, Lille, France. 

ET4356 Docteur Nicolas Ferry 
J Immunother 2008 Apr;31(3):246-53. UID 18317363
Detection, isolation, and characterization of alpha-fetoprotein-specific T cell populations and clones 
using MHC class I multimer magnetic sorting.
Pichard V, Royer PJ, Richou C, Cauchin E, Goebes K, Gaignerie A, Masliah C, Gournay J, Gregoire M, 
Ferry
INSERM CIC 04, CHU Hotel Dieu, Nantes, France. 

ET6434 Docteur Thierry Magnaldo 
Oncogene 2008 Sep 4;27(39):5223-32. Epub 2008 May 12. UID 18469853
Overexpression of matrix metalloproteinase 1 in dermal fibroblasts from DNA repair-deficient/cancer-
prone xeroderma pigmentosum group C patients.
Frichet M, Warrick E, Vioux C, Chevallier O, Spatz A, Benhamou S, Sarasin A, Bernerd F, Magnaldo T.
Genomes and Cancers, CNRS FRE 2939, Institut Gustave Roussy, Villejuif, France.
J Soc Biol 2008;202(1):33-41. Epub 2008 May 8. UID 18460307
[Epidermal stem cells and ex vivo cutaneous gene therapy: application to xeroderma pigmentosum]
Warrick E, Bergoglio V, Bernerd F, Magnaldo T.
Genetique et physiopathologie des cancers épidermiques. genomes et cancers, CNRS FRE 2939, Institut 
Gustave Roussy, 39, rue Camille Desmoulins, 94805 Villejuif, France.
Med Sci (Paris) 2008 Jun-Jul;24(6-7):607-14. UID 18601878
[Cutaneous gene therapy: the graft takes]
Bergoglio V, Warrick E, Chevallier-Lagente O, Magnaldo T.
genomes et Cancers, CNRS FRE 2939, Institut Gustave Roussy, Villejuif, France. 

ET4377 Docteur Tristan Montier 
Curr Gene Ther 2008 Oct;8(5):296-312. UID 18855628
Progress in cationic lipid-mediated gene transfection: a series of bio-inspired lipids as an example.
Montier T, Benvegnu T, Jaffres PA, Yaouanc JJ, Lehn P.
Universite Europeenne de Bretagne, France.  

ET6425 Docteur Valérie Pierrefite-Carle 
Int J Mol Med 2008 Mar;21(3):309-15. UID 18288378
Plasmidic CpG sequences induce tumor microenvironment modifications in a rat liver metastasis model.
Bertin S, Anjuere F, Gavelli A, Baque P, Soilihi BK, Brossette N, Loubat A, Pierrefite-Carle V.
INSERM Unite 638, Universite de Nice Sophia Antipolis, Faculte de Medecine, Avenue de Valombrose, F-
06107 Nice Cdex 2, France.
Mol Cell Proteomics 2008 Dec;7(12):2311-22. Epub 2008 Jul 15. UID 18632594
Comparative proteomics study reveals that bacterial CpG motifs induce tumor cell autophagy in vitro 
and in vivo.
Bertin S, Samson M, Pons C, Guigonis JM, Gavelli A, Baque P, Brossette N, Pagnotta S, Ricci JE, Pierrefite-
Carle V
INSERM, Unite 638, Nice F-06107, France. 

ET7450 Professeur Bruno Chauffert 
Cell Biol Int 2008 Sep;32(9):1031-43. Epub 2008 May 2. UID 18550395
Tumor cells can escape DNA-damaging cisplatin through DNA endoreduplication and reversible 
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Puig PE, Guilly MN, Bouchot A, Droin N, Cathelin D, Bouyer F, Favier L, Ghiringhelli F, Kroemer G, Solary E, 
Martin F, Chauffert B. 
INSERM, UMR 866, F-21079 Dijon, France. 

ET7461 Professeur Christophe Mariette 
Surgery 2008 Jan;143(1):58-71. UID 18154934
Activation of MUC1 mucin expression by bile acids in human esophageal adenocarcinomatous cells 
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