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Bilan et comptes de résultats 2008

» Bilan au 31 décembre 2008 (rresentation enliste]

En EUROS

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles

Autres ( logiciels )

Immobilisations corporelles
Terrain
Ferme (cumul composantes)
Installations et agencements
Matériel médico-chirurgical
Matériel de transport
Matériel de bureau, inform. et autres

Immobilisations financieres
Participation financiere

Actif circulant
Stock
Avances et acomptes versés /commandes
Créances clients

Dons & recevoir / Prod & recevoir

Autres

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités :

Charges constatées d'avance
Charges a répartir

Disponibilités gérées pour le compte de fiers :

19 261 18 840 421 3365
19 261 18 840 421 3365
126 713 126 713 126 713
625174 120 034 505 140 535149
273 443 173 756 99 684 125 272
278 519 275131 338 4 467
19 000 7 051 1 942| 15749
199 372 181 525 17 847 23 334
1522221 757 497 764724 830 684
66728 86 728 66728
66728 66728

1743

129 092
195 540

5 484

9 658 815

389 935
148 808

17 310

461 351

0
1743
86371
129 755

8 327

9 360 087

292 105
148 668

21 427,
0
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Fonds associatifs FONDATION DE L'AVENIR

Fonds propres sans droit de reprise 3811 225 3811225
Fonds statutaires : dotation en nature 406 383 406 383
Fonds statutaires : dotation complémentaire 559 031 559 031
Part de résultat affecté a la dotation 582 795 546 380

Réserves libres 2 095 448 1767 709

Réserves affectées 220 430 220 430

Résultat de I'exercice (déficit) -88 832 364 154

sous Total Fonds propres Fondation de I'Avenir 7 586 481 7 675312

Autres Fonds propres (Fondations Abritées)

[Fonds propres sans droit de reprise 76 227 76 227

Autres réserves 211 948

Report & nouveau

Résultat de I'exercice (excédent) 111 457, 211 968

Prov pour risques et charges d'exploitation
Prov pour risques d'exploitation

Fonds affectés

Fonds affectés sur legs

Fonds affectés sur dons collectés
Fonds affectés sur subventions

Dettes

Dettes aupres établ. crédit , autres dettes financ
Avances et acomptes recus / commandes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

Autres dettes gérées pour le compte de tiers

Produits constatés d'avance

sous Total Fonds propres Fondation Abritées 399 652 288 195

85 090

1074177
432 668
334 731

49 721
412 048
130 009
118 214
148 808

145 650

205 852

1121 538
664 600
215093

49 721
418 403
149 423

7 432
148 668

5023




Etgts finan&i

» Comptes de résultats au 31 décembre 2008

En EUROS

PRODUITS D'EXPLOITATION 2008 2007
Produits de 'activité
Autres produits d'exploitation 66 088,26 34 486,26
Subventions d'exploitation 234 980,00 219 480,00
Subv affectées - partenariat 946 500,00 823 000,00
Dons manuels affectés 1 824 863,54 1675373,43
Revt Avenir Partage 200 154,41 361 113,29
Legs affectés 458 483,01 629 297,81
Produits des manifestations
Transfert de charges d'exploitation 39 810,00 31 286,00
TOTALI 3770879,22 3774 036,79

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats 790 690,31 767 918,51
Location et charges 69 855,64 70101,10
Entretien 38 047,45 33 986,36
Assurances 1593,17 1 596,28
Documentation 5751,98 5372,74
Personnel extérieur (1) 68 170,55 19 412,93
Honoraires 56 639,57 38 258,64
Annonces, expositions 5 567,30 21 336,05
Transports,déplacements et réception 59 528,48 68 398,58
Affranchissements 299 742,49 291 791,45
Téléphone 10 397.05 10 848,27
Frais bancaires 9739.78 7311,73
Services extérieurs (2) 959 825,94 687 180,05
Frais de personnel 972 702,82 813 637,03
Impots et taxes 243,00 315,00
Autres charges 180 551,10
Dotations aux amort. et provisions

Sur immobilisations 75 292,88 70 208,72

Sur créances douteuses

Pour risques et charges d'exploitation & répartir

TOTALII 3 604 339,51 2 907 673,44

(1) dont 52.098 € de "personnel extérieur" financés pour les programmes de recherche en 2008, contre 19.413 € en 2007
(2) dont 532.062 € de "services extérieurs" financés pour les programmes de recherche en 2008, contre 237.658 € en 2007
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PRODUITS FINANCIERS

Produits nets sur cessions de VMP

Revenus des VMP

Reprise de provision pour dépréciation des VMP
Autres produits financiers

TOTAL llI
CHARGES FINANCIERES

Dotations aux provisions financiéeres
Charges nettes sur cessions de VMP
Autres charges financieres

TOTAL IV

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opération d'exploitation
Sur cession d'éléments d'actifs
Reprises de provisions s/ charges exceptionnelles

TOTALV
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opération de gestion
Sur cession d'éléments d'actifs

Dotation aux amort. et provisions exceptionnelles

TOTAL VI

Report des ressources non utilisées/dons et subventions regus
Engagement a réaliser sur dons, legs et subventions affectés

2008 2007

109 238,84 238 331,94
85511,52 7 293,38
40 000,00

194 750,36 285 625,32

457 451,13 3 900,00
20 640,00
478 091,13 3 900,00
45,29 117 870,46
3 900,00
120 761,97

120 807,26 121 770,46

409,99 14 183,81
2991,67
153 870,77

409,99 171 046,25

969 688,87 652 179,24
-950 660,09 || -1174870,30

E—

E—
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Situation financiere 2008

Ce commentaire ne saurait étre exhaustif, il vient uniquement souligner des points
spécifiques et exceptionnels de I'exercice 2008

L'excédent net consolidé pour I'exercice s'éleve a 23 k€, contre 576 k€ en 2007.

Il intégre le résultat de la fondation sous égide Fondation Paul Bennetot (excédent
net 2008 de 111 k€) agréee par le Conseil d’Administration de la Fondatfion de
I'Avenir en sa séance du 4 juillet 2006. Cette fondation abritée, rattachée
juridiguement & la Fondation de I'Avenir est gérée en son sein de maniere
individualisée, et présentée consolidée, dans les comptes de la Fondation de
I’ Avenir.

Les ressources d'exploitation globales s'élevent & 3771 k€, contre 3 774 k€ en 2007
soit une baisse inférieure de moins 1% par rapport a 2007 (la baisse des legs encaissés
sur I'exercice - 27 % a été largement compensée par I'augmentation des dons et
subvention + 10,97 % par rapport a 2007). Les dépenses d’'exploitation sont passées
de 2 907 k€ en 2007 a 3 604 k€ en 2008 en raison d'une augmentation de I'activité
des missions sociales. Le résultat courant ressort donc a 167 k€ en 2008 contre 866 k€
en 2007.

Le résultat financier 2008 est un déficit de 283 k€, contre un excédent de 282 k€ en
2007, les placements de la fondation n'ayant pas été épargnés par la crise
financiere.

Le résultat exceptionnel est excédentaire de 120 k€.
» Les opérations courantes

Les produits courants sont quasi identiques a 2007. La variation la plus significative du
poste concerne les legs, alors qu'en 2007 ils avaient progressé de plus 36 % par
rapport a 2006, sur I'exercice 2008 il baisse de 27% environ par rapport a 2007. I
convient de rappeler la fragilité de I'équilibre budgétaire lié a ce poste qui dépend
directement de la générosité des testateurs et de sa nature non récurrente. La part
des subventions est en augmentation de plus de 13% par rapport a 2007, les
subventions résultant de I'activité Paul Bennetot représente 46,6 % du total du poste.

Les dépenses courantes augmentent fortement par rapport & 2007, plus 23,9 %. Elles
résultent de I'accroissement de I'activité des missions sociales, soit plus de 24 % de
plus en 2008 par rapport d 2007 - ainsi que de I'impact des Trophées en 2008.
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L'alternance, un exercice sur deux, de la réalisation d'un Congres annuel (année
impaire) et des Trophées de la Fondation de [I'Avenir (année paire) influe
directement sur le poste de charge d'exploitation (Le versement des prix
Trophées/Chirurgiens impacte sur le charges de 125 k€ en 2008 — néant en 2007).

» Les opérations financiéres

Les produits financiers affichent une dégradation de 200 % par rapport & 2007
affectés par I'ampleur de la crise boursiere mondiale de fin d’année 2008, et ce
malgré une gestion de placements prudente du Comité financier de la Fondation
de I’Avenir recommandant une exposition de moins de 10 % au risque de marché.
On peut noter la part prépondérante de provision pour dépréciation de I'actif
financier — qui impacte de maniere latente le résultat financier de I'exercice &
hauteur de 457 k€.

La dégradation du résultat financier est faiblement tempéré par le résultat financier
excédentaire de I'activité Paul Bennetot & hauteur de 27 k€.

» Les opérations exceptionnelles

Elles se soldent en 2008 par un excédent de 120 k€ contre un déficit de 49 k€. Les
produits exceptionnels sont constitués principalement par une reprise des provisions
pour risques et charges exceptionnelles liées pour partie aux déménagements de la
Fondation de [I'Avenir en 2008 et & la dévalorisation des installations et
aménagements  d'exploitation qui en découlent, constituées en 2007.
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Situation bilancielle 2008

La structure du financement des missions sociales restent fragiles. Les conditions de
leur développement restent attachées a I'élargissement de la base de collecte de
fonds et au développement des ressources de la Fondation de I'Avenir, via le réseau
mutualiste institutionnel.

» A I'actif

Les immobilisations

L'actif net des immobilisations s'éleve a 832 k€. Sa principale composante est un
ensemble immobilier (ferme destinée & la recherche et terrain correspondant) dont
la valeur nette comptable au bilan au 31/12/2008 représente 632 k€, soit 76 % du
poste des immobilisations. Il est & noter que la Fondation de I'Avenir n'est pas
propriétaire de son siege social.

Les valeurs mobilieres de placement

Leur montant net atteint 9197 k€ en 2008 en tenant compte d'une dépréciation de
461 k€ contre 9 360 k€ en 2007 etant entendu que la part des VMP de I'activité Paul
Bennetot représentant pour cet exercice 736 k€ contre 483 k€ en 2007.

Leur montant significatif constitue une réserve sécuritaire afin de limiter des impacts
conjoncturels qui tendraient & la fragiliser.

» Au passif
Réserves affectées

Le poste au passif des « Réserves affectées » dans la rubrique des Fonds Associatifs,
s'éleve a 220 k€, il a été constitué en application des délibérations du Conseil
d’'Administration de 2004, 2006 et 2007 pour un soutien complémentaire de projets
entrant dans le champ de l'innovation médicale, visant & I'amélioration des
pratiques de soins et a la valorisation des techniques de soins. Au 31/12/2008, ce
poste est maintenu.
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Provisions pour risques et charges

Une reprise de provision pour risques et charges exceptionnels (120 k€) vient diminuer
le poste de provision pour risques et charges constituée en 2007.
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Le compte d’'emplois des ressources 2008

Présentation en liste, en K€

Missions sociales 1827 1402
- amélioration des techniques de soins
coordination scientifique 395 290
programmes de recherche 938 742
- amélioration des pratiques de soins
innovation mutualiste en santé 253 130

études scientifiques
- valorisation des techniques de soins

innovation médicale 240

diffusion de linnovation 240

Engagements a réaliser sur ressources affectées aux programmes

de recherche 951 1175
Frais d'appel a la générosité du public 729 643
- frais d'appel aux dons 586 480
- frais de fraitement des dons 143 164
Frais des manifestations 20 0

Frais d'information et de communication

- frais d'informations et de communication 522 402
Frais de fonctionnement de I'organisme & avutres charges 507 626
- administration générale de I'organisation 506 455
- charges exceptionnelles 0 171
Charges s/ participations financiéres 0 0
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Produits de la générosité publique

Dons

Legs

Fonds de partage

Autres produits liés a la générosité du public (manifestations)

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
affectées aux missions sociales

Mécénat et autres concours privés
Subventions
Partenariats affectés aux missions sociales

Autres produits affectés aux missions sociales
- amélioration des techniques et pratiques de soins en
recherche médicale appliquée

Avutres produits
- produits d'exploitation
- fransfert de charges d'exploitation
- produits exceptionnels

Résultat financier net (perte)

1825
458
200

235
947

66
40
121

2484

970

1181

227

-283

1675
629
361

219
823

31
122

2666

652

1042

24

158

282
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» Mode d'établissement

Ce commentaire ne saurait étre exhaustif, il vient uniquement souligner des points
spécifiques et exceptionnels de I'exercice 2008.

Le compte d'Emplois des Ressources (CER) au 31 décembre 2008 a été établi a
partir des données issues du compte de résultat de Ila Fondation au
31 décembre 2008 et respecte les principes généraux de comptabilité. Il infegre les
comptes de la Fondation abritée Paul BENNETOT, en présentation consolidée.

La présentation du CER rend compte en toute transparence de I'utilisation des fonds
qui nous sont confiés. Il est établi conformément aux recommandations du Comité
de la Charte, sous la forme comparée avec I'exercice 2007 et fait apparaitre un
résultat excédentaire de 23 k€ en 2008 (déficit de 89 k€ activité Fondation de
I’Avenir — excédent de 111 k€ activité Fondation Paul Bennetot), contre 576 k€ en
2007 (excédent de 364 k€ activité Fondation de I'Avenir — excédent de 212 k€ pour
activité de la Fondation Paul Bennetot).

» Répartition et emplois des fonds

La ventilation des emplois a été effectuée par affectation analytique des charges
directes, les charges indirectes étant quant a elles affectées selon des clés de
répartition pondérées par la masse salariale en fonction de I'activité.

Les missions sociales (1 827 k€) comprennent trois rubriques de fonds affectés a la

recherche et qui rendent compte de I'objet social de la Fondation :
I'amélioration des techniques de soins enregistre les emplois de I'exercice
affectés au soutien des programmes de recherche et & leur suivi (1 333 k€ en
2008 — 1 032 k€ en 2007). Ce montant comprend les frais du service de la
coordination scientifique (frais de personnel et frais généraux) en charge du
suivi des équipes de recherche externes soutenues financierement par la
fondation.
I'amélioration des pratiques de soins comprend les charges affectées au
soutien de projets originaux visant a promouvoir I'innovation mutualiste en
santé, objet du soutien de la fondation Paul BENNETOT (253 k€ en 2008 —
130 k€ en 2007).
enfin, la valorisation des techniques et pratiques de soins rend compte des
emplois en matiere d’'innovation médicale, soit au travers d'un Congrés ou
des Trophées, récompensant les équipes de recherche les plus innovantes.
Ces deux manifestations sont organisées une année sur deux, alternativement
et entierement financées par des partenaires institutionnels. En 2008, la
Fondation de I'Avenir a organisé ses 3émes Trophées, qui récompensent un
travail de recherche abouti et innovant avec une suite a encourager
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entierement financé par des partenaires mutualistes. Trois prix ont été
décernés :
le prix MATMUT de l'innovation médicale au professeur Marina
Cavazzana-Calvo, du CHU Necker-Enfants Malades, pour ses
travaux visant & utiliser des nanoparticules biodégradables, afin de
limiter les réactions inflammatoires dans I'ceil et la rétine.
le prix MFP des donateurs au professeur Francine BEHAR-COHEN de
I'Institut biomédical de Cordeliers a Paris, pour ses travaux sur de
nouvelles méthodes d'administration de produits thérapeutiques
dans I'cell
le prix FNMI de I'innovation mutualiste en santé & Madame Sandrine
Dingreville, directrice de réalisations sanitaires et sociales de la
Mutuelle de la Somme, pour le projet « Mieux vaut prévenir que
guériry, dont I'originalité est la mise en place d'un lieu unique, la
maison de la promotion et de I'éducation a la santé, qui permet
d’organiser des bilans de santé aupres de populations défavorisées
et des actes de prévention, relayés par des associations.

Les frais d’'appel a la générosité du public (729 k€ en 2008 — 643 k€ en 2007)
s'arficulent autour de deux postes de frais de collecte de fonds :
les frais d'appel aux dons comprenant les coUts de fabrication et
d'expédition de messages a destination des donateurs ou de prospects
pour solliciter des dons,
les frais de fraitement des dons incluant les coUts de gestion informatique
de la base de données donateurs et le coUt de traitement des dons recus
(saisie, remise a I'encaissement et gestion des recus fiscaux).

Les frais d’information et de communication (522 k€ en 2008 - 402 k€ en 2007)
englobent I'ensemble des colts de communication institutionnelle destinée aux
donateurs et au grand public par le biais du bulletin trimestriel « Fonder I'Avenir », et
de tout autre support de communication hors média (plaquettes, affiches...) et hors
campagnes d'appel aux dons.

Les frais de fonctionnement de I'organisme et autres charges (507 k€ en 2008 — 626 k€
en 2007) couvrent les frais généraux (loyers et entretien, personnels et les charges
variables, telles que honoraires et frais de missions).
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» Les ressources

Les produits de la générosité publique sont constitués :

des dons et legs (2.283 k€ en 2008 contre 2.304 k€ en 2007), la baisse de
moins de 1% par rapport & 2007 résulte d'un rapport inversé des deux
postes qui composent cette ligne: le montant des dons collectés a
augmenté de 9% environ par rapport a 2007, contre toute attente, alors
que le montant des legs encaissés a baissé de 27% sur la méme période.
Les dons proviennent des dons collectés par I'intermédiaire de nos
campagnes de sollicitations directes (63% des dons), des campagnes de
prospection (14% des dons), des prélevements automatiques (11%) et des
dons spontanés (12% des dons). Les dons issus de noftre site internet restent
non significatifs (<1%). Les dons de la fondation Paul Bennetot représentent
de 1,53 % des dons et concernent des dons spontanés, la Fondation Paul
Bennetot n'ayant pas vocation a faire de la collecte.

et d'un fonds éthique « Avenir Partage ISR (Investissement socialement
responsable) » (200 k€ en 2008 contre 361 k€ en 2007). Cette baisse ne
résulte pas d'une baisse du nombre de souscripteurs (4 nouveaux
souscripteurs institutionnels en 2008) mais de I'impact négatif de la crise
financiere sur la valorisation du fonds. Ce mode de financement original
initié par la Banque Fédérale Mutualiste permet aux souscripteurs du fonds
(entreprises issues de I'économie sociale) de rétrocéder annuellement,
sous forme de dons, au profit de la Fondation de I'Avenir 2% de la valeur
liguidative du fonds.

Le mécénat et autres concours privés (1 181 k€ en 2008 — 1042k€ en 2007)
enregistrent les subventions versées dans le cadre de partenariats avec notre
environnement mutualiste affectées aux missions sociales de la Fondation.
L’augmentation du poste, plus 13,4 % fraduit notre souci permanent de développer
nos liens avec I'environnement mutualiste par le développement de nouveaux
partenariats.

Les autres produits (227 k€ en 2008 — 158 k€ en 2007) sont ventilés en transfert de
charges d’'exploitation (40 k€), autres produits d'exploitation (66 k€) et en produits
exceptionnels (121 k€). Ces derniers sont principalement constfitués par une reprise
de provisions 2007 liées au déménagement de la Fondation de I'Avenir et & la
dévalorisation des aménagements d’exploitation qui en découlent.

Le résultat financier est une perte nette de 283 k€ contre un excédent net de 282 k€
en 2007. Bien que géré prudemment, avec une exposition aux risques « marché » de
moins de 10%, le portefeuille titres a été impacté par I'effondrement du marché
boursier a fin 2008. Les principes de prudence appliqgués nous ont conduits a
enregistrer une provision pour dépréciation de titres de plus de 457 k€, qui pourra
étre reprise sur les exercices ultérieurs si un redressement des marchés est constaté.
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» Engagements a réaliser et report des ressources non utilisées

Les engagements a réaliser sur ressources affectées aux programmes de recherche
(?51 k€) enregistrent, a la cléture de I'exercice, la partie des ressources provenant
de la générosité du public affectée a des programmes de recherche définis dans le
cadre de I'appel d'offres et qui conformément a leur égard, n'ont pas été encore
utilisées en fin d’exercice (colonne des Emplois).

Les engagements ainsi provisionnés seront repris sur I'exercice suivant en comptes de
produits « report des ressources affectées aux missions sociales » (970 k€) au rythme
de leur réalisation (colonne de Ressources).

69



Rapport général du commissaire aux
comptes

A

SALUISTRD REVDEL Thrphues 33 BBN % B3 BE £
[ T P b I WD BS BRI
TEK2 Paieh Lo Dedfanss Gt T rret i Ty by
FONDATION DE L'AVENIR
Rapport général du
commissaire aux comptes sur
les comptes annuels

Exercice chos be 31 décembre 2008
Fandation de |* Avesir
155, ree de Vaugirard 75719 Paris Cedex 15
Ce rapport comtiem 28 pages
Référence : 1G 0% 213




/ L
b

SALUSTRO REYDEL Telephone +33 (011 55 68 68 68
1, cours Valmy Telécope : +331011 5568 73 00

32923 Paris La Defense Cadex Sieonternet @ wwww kpma fr
France

Fondation de I’ Avenir

Sigge social : 255, rue de Vaugirard — 75719 Paris Cedex 15

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’ Administration, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 'exercice clos le 31 décembre 2008, sur:

* lccontrdle des comptes annuels de la Fondation de I’ Avenir, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

* lajustification de nos appréciations ;
* les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de s¢lection, les €léments
Justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments Que nous avons collectés
sont sutfisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que ies comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
écoul¢ ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Fondation de |’ Avenir i la fin
de cet exercice.
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Fondation de I'Avenir

Rapport général du commissaire aux comptes
Exercice clos le 31 décembre 2008s

Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle L.823.9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations :

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre Fondation, nous
avons vérifié les principes et méthodes comptables retenus pour ’arrété des comptes ainsi gue
les régles appliquées pour 1’établissement du compte d’emploi et ressources.

Nous nous sommes également assurés de la correcte mise en ceuvre des modalités décrites dans
les notes de I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 3 Ia formation de notre opinion exprimée
dans 1a premiére partie de ce rapport.

Verifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation A formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport moral et financier et dans les documents
adressés aux membres sur la situation financiére ¢t les comptes annuels.

Le présent rapport est daté du jour du Conseil d’ Administration chargé d’approuver les comptes
2008,

Paris La Défense, le 28 avril 2009

Salustro Reydet
Membre de KPMG International

Tzl
sabelle Goalee

I
Associée
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