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Préambule

En 2004, la FNMF et la Fondation de I'Avenir langaient la premiére enquéte recensant la contribution des
Services de Soins et d’Accompagnement Mutualistes (SSAM) a la recherche et 'innovation en santé.

Dix ans aprés, il est apparu opportun de reconduire cette enquéte afin de dresser un état des lieux. Pour autant,
cette étude n'a pas de caractére exhaustif.

Elle a vocation a constituer un socle commun et partagé des connaissances en la matiére, qui devra étre enrichi
annuellement via les bases de données disponibles et les transmissions spontanées des SSAM. Cela pourra
ainsi devenir un précieux outil a I'intention de tous les acteurs relevant du livre Ill du code de la mutualité et leurs
partenaires.

Dominique LETOURNEAU
Président du Directoire
Fondation de I’Avenir
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1. Présentation de I'’enquéte

élératet

A. Contexte
Le mouvement mutualiste est un acteur majeur de la protection sociale en France. Il rassemble 500 mutuelles de
santé et propose une offre conséquente de soins et d'accompagnement a 38 millions de personnes :
103 établissements d’hospitalisation
393 établissements et services pour les personnes agées
164 établissements et services pour les personnes en situation de handicap
182 établissements et services pour la petite enfance
72 centres de soins médicaux et infirmiers
445 centres dentaires

316 centres d'audition

vV VvV ¥V ¥V VY VY Vv Y

700 centres d'optique et services pour la basse vision
» 60 pharmacies

Le réseau des services de soins mutualistes intégre des activités de recherche et innovantes en santé
mais souffre d’'un manque de visibilité. C'est pourquoi en 2004 une enquéte a été réalisée par le
mouvement mutualiste en lien avec la Fondation de I'Avenir visant a étudier la participation des SSAM aux
recherches et expérimentations en santé. Ainsi, 260 projets de recherche et expérimentation avait été identifiés
sur une période de 4 ans.

Dix ans plus tard, la FNMF a réitéré sa demande auprés de la Fondation de I’Avenir dans un contexte
d’affaiblissement de la production scientifique de la recherche biomédicale et en santé¢' et de volonté
d’élaboration du plan triennal 2015 - 2017 de la Fondation de I’Avenir.

B. Objectifs de I'enquéte
Les objectifs principaux de cette enquéte sont :

» De recenser de maniére exhaustive les contributions des SSAM en termes de recherche et
d’innovation en santé

» De créer les conditions pour « donner a voir» ce que font les équipes mutualistes dans
I'environnement mutualiste

L’objectif secondaire est de s’appuyer sur les résultats de I'enquéte pour identifier les axes de
développement de la Fondation de I’Avenir dans le cadre de I'élaboration du plan stratégique triennal
(définition des modalités de soutien de la Fondation aux SSAM dans la limite de ses compétences).

' Document d'orientation de la recherche biomédicale et en santé n°l, ministére de la santé de la jeunesse, des sports et de
la vie associative, janvier 2009
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C. Enjeux

Sératet

Les enjeux pour la Fondation de I'Avenir sont :

> D’étre identifiée comme partie prenante du développement de la recherche et de I'innovation en
mutualité

> D’identifier les besoins des porteurs de projets afin de constituer une offre de service pertinente et
adaptée (financement, accompagnement, promotion)

Les enjeux pour la Fédération Nationale de la Mutualité Frangaise sont :

» De valoriser la contribution du mouvement mutualiste a la recherche et I'innovation en santé en
interne, auprés des pouvoirs publics

> De valoriser les aspects différenciant du mouvement dans les domaines de la recherche et de
innovation en santé

> Faire-savoir et faire-valoir la valeur ajoutée et la plus-value sociétale apportée par le mouvement
mutualiste a |a recherche et I'innovation en santé afin d’objectiver la performance des mutuelles

» D'identifier les domaines de la recherche et de I'innovation en santé sur lesquels le mouvement
mutualiste est en pointe

» De disposer d’une définition consensuelle de la recherche et I'innovation en santé

> Montrer aux groupements la cohérence et l'articulation avec les travaux sur la plus-value des
SSAM et FDSSAM

Enfin, les enjeux des réseaux mutualistes sont :

» le Groupement Hospitalier de la Mutualité Frangaise (GHMF) veut objectiver, promouvoir et
récompenser le dynamisme des équipes sur le terrain dans les domaines de la recherche et de
l'innovation en santé, pour identifier les projets innovants reproductibles, et mettre a disposition
des établissements un outil leur apportant de la visibilit¢ sur I'implication des SSAM a la
recherche et I'innovation en santé

» Générations Mutualistes attend une étude sur les modes de prise en charge innovants mis en
place au sein des SSAM, afin de valoriser la contribution du secteur médico-social mutualiste a la
recherche et I'innovation en santé et d'identifier au sein des établissements médico-sociaux les
porteurs de projet exemplaires (notamment en termes de formalisme)

> Le Réseau des Centres de Santé Mutualiste (RCSM) veut identifier les professionnels de santé
impliqués dans des projets de recherche et d’innovation en santé et valoriser et mutualiser les
expériences reproductibles
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celeratet

L'enquéte réalisée par la Fondation de I'Avenir est sous la responsabilité de son président Dominique
Letourneau.

Deux instances ont été créées pour mener a bien cette enquéte. Un Comité de pilotage a été constitué afin de
recueillir les attentes des parties prenantes, la FNMF, la Fondation de I'Avenir, et les tétes de réseau, et de
définir le modus operandi pour mener I'enquéte et de définir les vecteurs de communication. Ses membres sont :

» Pour la Fondation de I’Avenir :
o Président du Directoire, Dominique Letourneau
o Directeur Général Délégué, Michel Sirven
o Responsable Soins et accompagnement, Rémi Poillerat

» Pourla FNMF :
o Conseillére technique auprés du Président, Annabel Dunbavand
o Directeur des Systemes d’Information, Christophe Lapierre
o Responsable du pole SSAM et nouvelle offre de santé, Sylvie Guérin

» Pour les Tétes de réseau :

o Directeur du GHMF, Michel Couhert

o Directrice de GM, Gwénaélle Haumesser
o Directrice du RCSM, Nadine Raffy-Pihan
O

Un Comité d’experts a été constitué pour échanger et s’entendre sur une définition commune de la recherche et
de l'innovation en santé afin de pouvoir :

> Qualifier les projets recensés sur les bases de données publiques
» ldentifier les projets n'ayant pas donné lieu a une publication
Ses membres sont :

Eric Allaire, Professeur de Chirurgie vasculaire, Conseil Scientifique de la Fondation de I'Avenir
Etienne Audureau, Médecin, Péle Recherche clinique — Hopital Henri Mondor (Créteil)

Olivier Bossard, Directeur Général Adjoint, Pole Cliniques Harmonie Services et Soins (Nantes)
Philippe Gabelle, Chirurgien oncologue, Groupe Hospitalier Mutualiste (Grenoble)

Philippe Girard, Pneumologue, Institut Mutualiste Montsouris (Paris)

Frédéric Gouedard, Administrateur MGEN (Paris)

Francis Guiteau, Directeur Général, Mutualité Frangaise Anjou-Mayenne (Angers)

Léonie Henault, Chargée de recherche CNRS (Paris)

Yves Mataix, Gériatre, Clinique mutualiste (Lyon)

Roland Masotta, Directeur, Centre de santé Jack Senet, Mutuelle générale (Paris)

vV VvV ¥V ¥V VY VY V¥V Y VY VvV Y

Christine Pinaton, Coordinatrice gestion des risques, Institut Mutualiste Montsouris IMM (Paris)
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Acceleratet

La coordination du comité d’experts et le suivi opérationnel de I'enquéte ont été assurés pour la Fondation
de I'Avenir par Remy Poillerat, Responsable projet soins et accompagnement.

La Fondation de I'Avenir a sollicité la société Colombus Consulting pour réaliser 'enquéte qui a confié la mission
a Nicolas Berthaut, senior manager et Frangois Evrard, consultant senior.
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2. Présentation de la démarche

Une démarche en 5 étapes a été menée pour réaliser cette enquéte.

Questionnaire et
Cadragedela Cadragede entretiens :
démarche I'enquéte

1 2

Analyse et
rédaction de

identification des l'enquéte

4 projets et besoins 5

Recensement des publications de recherche

Etape 1 - Cadrage de la démarche

Un premier Comité de Pilotage a permis de définir et de valider la démarche générale de cette enquéte et les
modalités opérationnelles. Les membres du Comité de Pilotage, cités précédemment, ont exprimé leurs attentes,
et validé la méthode d’enquéte.

Etape 2 - Cadrage de I'enquéte
En paralléle, deux séances du Comité d’experts ont permis de :
> Concevoir et tester le questionnaire a destination des opérationnels des trois tétes de réseau au

travers d’un processus itératif

» S’entendre sur une définition commune de la « recherche » et de « I'innovation » en santé afin de
pouvoir mettre en place une typologie et qualifier les projets recensés sur les bases de données.

Ces travaux sont présentés dans la Partie 3. Recherche et Innovation en santé (cf. page 9)

Etape 3 - Recensement des publications de recherche

Il s'agit de recenser et de qualifier 'ensemble des publications de recherche réalisées par les équipes des SSAM
entre le 1er Janvier 2004 et le 31 Décembre 2013. Ce recensement sur 10 ans a été réalisé a partir de deux
bases de données : PubMed et EMConsulte. Il a pour objectif :

» D’évaluer la recherche en santé mutualiste
» D'identifier les différentes thématiques de recherche
» D'identifier les principaux acteurs de la recherche.

Ce recensement donne lieu a une base de publications qualifiée, complétée par des publications
communiquées directement par les SSAM.

L'étude présente les résultats de ce recensement.
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Etape 4 - Questionnaire et entretiens

Un questionnaire en ligne a été réalisé sur la plateforme SurveyMonkey, a destination des SSAM. Des
entretiens en bilatéral ont été menés auprés des 6 principaux acteurs de la recherche mutualiste afin
d’approfondir les besoins identifiés. Ce questionnaire et ces entretiens répondent au double objectif :

» d’identifier les projets n’ayant pas donné lieu a des publications aupres de relais

» d’approfondir notre connaissance de I'ensemble des projets de recherche et d’'innovation auprés
des porteurs de projets ainsi que leurs besoins

Nous présentons cette démarche dans la Partie 5. Questionnaire et entretiens (cf. page 33).
Etape 5 - Analyse et rédaction de I'enquéte

Enfin, une analyse du recensement des publications, des réponses au questionnaire et des entretiens en
bilatéral permet d'identifier des axes de développement pour la Fondation de I'Avenir.
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3. Term|n0|0g|e de Recherche et Innovatlon en Sante () > Le l_)ut général est | amelloratlon de la .connalssa.nce, quA| peuF det?oucher sur une. amélioration des
pratiques ou des techniques. Cette connaissance doit donc étre diffusée, le plus classiquement par des
o . o ) communications professionnelles ou des publications, mais également par des brevets ou une
Cette enquéte a pour objectif d'établir une définition consensuelle des termes de « Recherche » et commercialisation, des formations ou tout autre moyen de diffusion. »
d « Innovation » en santé. A cet effet, deux comités d'experts ont été organisés, comme présenté (—) ’ '
précédemment. Le fait d’établir une terminologie claire de ces concepts répond a la nécessité de pouvoir De plus. un proiet de recherche en santé peut se qualifier par les tvoologies suivantes -
qualifier les publications de recherche. @ 2 pILS, uh proj P a P ypolog '
) (—) > Lathématique (Cancérologie, psychiatrie, handicap, cardiologie, etc.)
A. Recherche en santé
(o) » Ladiscipline (recherche biomédicale, en santé publique, etc.)
Ainsi, les experts de ces comités ont défini la recherche en santé comme une démarche itérative ayant pour
finalité de répondre a une problématique permettant d’améliorer la santé de la population en termes de (C—) » L’approche méthodologique (Recherche fondamentale, clinique, translationnelle, etc.)
prévention, de soins, de traitements, de prise en charge et de suivi. @ )
Par ailleurs, les champs organisationnels et économiques peuvent étre aussi des éléments de qualification. De
Elle prend en compte les volets sanitaires et médico-sociaux, et se décline en 3 étapes : () plus, la recherche en santé fait appel a de nombreuses disciplines, approches, thématiques qui se conjuguent :
> L’identification de la question ou de la problématique (e—)
> L’élaboration de la méthodologie pour répondre a la question @ =)
> L’analyse et la validation des résultats @ ®
o _ . _ (e—) Thématiques
Ainsi, un projet de recherche respectera la démarche suivante : Cancer
C ) Handicap
C ) cardiologie...
Identifier un Etablir Spécifier 1] Formuler Recueillir H Analyser et Communiqu
; Revue de la I'objectif du les les interpréter erles )
probléme : : . . )
littérature projet hypothéses données les données résultats
(S—)
Disciplines
C ) Recherche biomédicale h h
La recherche apporte donc des réponses, en questionnant I'existant et en questionnant I'innovation. Elle @ ) Recherche en santé Recherc ,e
. . ; . publique en sante
peut précéder, accompagner ou suivre 'innovation. e e s
( ) sociales...
Par ailleurs, un projet de recherche en santé se caractérise par : (—)
» L’originalité du questionnement (la pertinence du sujet choisi)
(C—)
» La méthodologie utilisée (démarche rigoureuse) (—)
> Les modalités de transposition (I'adaptabilité et la généralisation des conclusions) ()
En ce sens, la précédente enquéte de 2004 avait également défini le terme de recherche en santé : « On (—)
considére qu'on se situe dans une démarche de recherche - qui n'est pas forcément une recherche académique @ 5
lorsque sont réunies 3 conditions principales :
. N (C—)
» Une question de départ, d'intérét général, est définie,
(—)
> Une méthode est choisie afin de répondre a cette question, avec des criteres de réponse : méthode G 5
«expérimentale», enquéte, recherche de documents, autre forme d’évaluation ....
(C—)
9 10
(S—)

T
&

\
)
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B. Innovation en santé

Les experts des deux comités ont défini I'innovation en santé comme « I’ensemble des solutions nouvelles
et opérationnelles contribuant a I'amélioration de la santé de la population, de I'organisation du travail
sanitaire et médico-social, et de I'accompagnement des patients et de leur entourage ».

Il est possible de faire émerger quelques caractéristiques de I'innovation :
> linnovation est un processus long, imprévisible et peu contrdlable
> I'innovation ne se réduit pas a I'invention et 'innovation n’est pas seulement technologique

> au bout de ce processus, sont créés des produits, des services ou des procédés nouveaux qui font la
démonstration qu'ils répondent a des besoins (marchands ou non marchands) et créent de la valeur
pour toutes les parties prenantes

» une innovation ne se décréte pas, ne se planifie pas mais se constate par le succés commercial (ou
sociétal) qu'elle rencontre

L’innovation apporte donc des solutions en modifiant I'existant (produits, organisations, pratiques) alors que la
recherche le questionne et tente d’apporter des solutions.

L’innovation s'inscrit dans un cycle dont les étapes sont :

> Phase 1: Identification d’'une problématique, d’une lacune, d’'un manque, d’un besoin
» Phase 2 : création, nouvelle idée

> Phase 3 : comparaison, faisabilité (les contraintes et I'éthique)

> Phase 4 : expérimentation, évaluation et communication

> Phase 5 : valorisation, généralisation

» Phase 6 : création d’un référentiel, label, modéle

Un projet innovant respectera donc la démarche suivante :

Il existe donc 3 types d'innovation :

» Conceptuelles

» Organisationnelles (formation, coordination, management, accompagnement des professionnels
de santé...)

» Médicotechniques ou technologiques

11
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4. Recensement des publications de recherche

Acceleratet

A. Objectifs et présentation du recensement

Un recensement de I'ensemble des publications de recherche en santé publiées du 1er janvier 2004 au 31
décembre 2013 par les professionnels de santé travaillant au sein des SSAM a été effectué afin d'apprécier
I'activité de recherche en santé des SSAM en France.

Ce recensement a pour objectifs de :

» comptabiliser le nombre de publications réalisées par les SSAM et par les auteurs sur la période
donnée

> regrouper I’ensemble des informations essentielles sur chaque publication

> permettre la qualification de chaque publication de recherche en fonction de critéres définis
» d’analyser l'activité de recherche en santé

» comprendre quelles sont les tendances de recherche en santé

> identifier les acteurs principaux de la recherche en santé

Une base de données a donc été constituée, reprenant toutes les publications provenant des bases de
données sources de PubMed et d’EM Consulte. Cette base de données des publications comprend a minima
pour chaque publication les informations suivantes :

» Labase de données source : PubMed ou EM Consulte
» Le titre de la publication : en anglais ou en francais
» Les auteurs : l'initiale du prénom et leurs noms

» L’organisme : le nom de la structure, son type (médico-social ou sanitaire, puis EHPAD, FAM,
SAMSAH, SSIAD, HAD, MCO, SSR), le nombre de lits, le nom du service associé a la publication quand
il est disponible

» La source de la publication : la revue ou I'ouvrage, la langue de publication, la date de publication

» Les critéres de qualification :
o le type de publication
o Ladiscipline a partir de la typologie CNESER
o le type de recherche
o lapproche méthodologique appliquée a la publication

» Les mots clés associés a la publication et la population concernée
» Les partenaires ayant travaillé sur la publication
> Le contact mail du ou des auteurs

12



AW FONDATION

- ’
FRANCAISE Accéle progrés me

> Le lien internet qui renvoie aux bases de données source

Au total, 716 publications de recherche ont été référencées dont 416 publications provenant de PubMed,
167 publications provenant d’EM Consulte et 133 communiquées directement par les SSAM.

B. Description des bases de données sources

Afin de recenser I'ensemble des publications de recherche du 1¢ janvier 2004 au 31 Décembre 2013, deux
bases de données principales ont été consultées :

» PubMed: cette base de données est le principal moteur de recherche de données
bibliographiques de I'ensemble des domaines de spécialisation de la biologie et de la médecine.
Il a été développé par le Centre américain pour les informations biotechnologiques (NCBI), et est
hébergé par la Bibliothéque américaine de médecine des Instituts américains de la santé. PubMed est
un moteur de recherche gratuit donnant accés a la base de données bibliographique MEDLINE,
rassemblant des citations et des résumés. C’est une source d’information de référence dans le
domaine de la santé.

> EM Consulte : cette base regroupe, pour sa part, l'intégralité des articles publiés dans les revues
Elsevier Masson ainsi que dans I'ensemble des traités EMC. Ce fonds documentaire en langue
francaise, unique par sa taille et par la qualité de son contenu, est accessible en quelques clics. Les
abonnés bénéficient de toutes les facilités offertes par l'outil Internet (moteur de recherche, disponibilité,
actualisation automatique, espace personnel...).

Par ailleurs, deux bases de données annexes ont également été constituées, CisMef et RefDoc mais les résultats
n'ont pas permis d’obtenir un recensement de publications de qualité.

Par ailleurs, en sus de ces deux bases, des publications ont été communiquées directement par des SSAM. Ceci
est pris en compte dans I'étude.

C. Organisation des recherches

Afin de garantir la pertinence des résultats et au regard de I'enquéte réalisée en 2004, un périmeétre précis des
publications de recherche a été établi en prenant en compte les critéres suivants :

» Ne prendre uniquement que des publications de recherche en santé
> Etre publié entre le 1¢" janvier 2004 et le 31 décembre 2013

> N'étre publié uniquement par des professionnels de santé travaillant aux sein des Services de
Soins et d’Accompagnement Mutualistes, quel que soit leur rang de ces professionnels de santé
dans la hiérarchie des auteurs

> Excluant les organismes mutualistes qui ne sont pas des SSAM, comme la Fondation MGEN, I'lFSI
MGEN, la Fondation Harmonie Solidarité ou I'Ecole Supérieure Montsouris.

» Inclure les publications citées et communiquées directement par deux SSAM: Clinique
Armoricaine de Radiologie (St Brieuc) et GHM (Grenoble)
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() Au total, 133 mots clés ont été cherchés, en prenant soin d'écrire précisément chaque mot clé, mais aussi ses
_ variantes. Par exemple, pour rechercher les publications de I'Institut Mutualiste Montsouris (1 mot clé), nous
(C—) avons cherché « I'lnstitut Mutualiste Montsouris », « IMM », « Institut Montsouris » (3 variantes) sur chaque base
(—) de données sources, en faisant attention aux doublons et au périmétre défini préalablement.
() Concernant ces mots clés, six libellés de recherche différents ont été identifiés pour étre sir d’identifier un
) maximum de publications des structures de la FNMF a chaque base de données source.
()
@ N > Le nom d’établissement : 81 établissements identifiés a partir de différentes sources
o Les bases de données de Générations Mutualistes, du GHMF et du Réseau des centres de
(o) santé mutualistes qui nous ont envoyé la liste compléte de leurs adhérents
o Les sites de Générations Mutualistes et du GHMF
C =) o La précédente enquéte de 2004
(e—) » Nom de mutuelles : les 20 plus importantes
C 2 » Nom de tétes de réseau : 3 (GHMF, Générations Mutualistes et réseaux de santé)
(S—)

> Nom de groupements adhérents : 10 (Languedoc Mutualité, Pavillon de la Mutualité, Mutualité
(e—) Francaise...)

() » Catégorie d’établissements médico-sociaux : 15 (EHPAD, MAS, FAM...)
(e—) . .
» Nom de fondation : 1 (Fondation Paul Bennetot)
(S—) _ ,
4 » Nom de professionnels de santé
(—)
(—)
(—) D. Qualification des publications
Dans une seconde partie, chaque publication a été qualifiée afin de faire des regroupements par nature. Un
travail collaboratif a été entrepris pour définir et appliquer les différentes typologies aux publications.
(—)

Au final, 4 critéres de qualification a appliquer a chaque publication ont été retenus.

Criteres de Description Régles de qualification
qualification
Type de Article original : source d'information la plus | Pour le type de publication, il est important d’examiner I'Abstract
() publication pertinente, c’est le plus souvent un travail original | et le Publication Type de l'article sur PubMed ou EM Consulte.
sur un cas patient ou une série de cas patients. Dans le cas de :
(—) L o
e (Case Report : on dispose d'un article original
() Revue de la littérature : un état des e Review : on a une revue de la littérature
connaissances sur un sujet. o ]
C—) e Guide Lines : on a une recommandation
(—) Editorial/commentaire : un texte court ol I'auteur De maniére genera,lle, il fgut lire le r’esume .de la p'ubllcat|on. Si
_ donne son avis ou commente un sujet. or,1 .reporte le (I:as d’'un patient, ou qglon a fait un.e eFude sur llme
() série de patients, on peut qualifier la publication d'Article
14
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Recommandation : Guide Lines, conseils ou
protocole concernant une pratique ou un métier.

Original.

Si on a un texte plutdt long, qui fait état des connaissances que
'on a sur un sujet en particulier, sur une technique, sur un
aspect de la prise en charge du patient, on peut qualifier la
publication de Revue de la littérature.

Si on a un texte de quelques pages ou I'auteur donne son avis
sur un sujet, pose une question, ou fait la critique d’un sujet, on
peut qualifier la publication d’Editorial/commentaire.

Si on a des recommandations de la part d’'un comité scientifique,
suite @ un congrés, ou une description d’un protocole, on peut
qualifier la publication de Recommandation.

Discipline

Nous avons repris la typologie du CNESER pour
qualifier la discipline :

1 - Anatomie et Cytologie Pathologiques
2 - Cardiologie et maladies vasculaires

3 - Dermatologie et vénéréologie

4 - Endocrinologie et métabolisme

5 - Gastro-entérologie et hépatologie

6 - Génétique médicale

7 - Hématologie

8 - Médecine interne

9 - Médecine nucléaire

10 - Médecine physique et de réadaptation
11 - Néphrologie

12 - Neurologie

13 - Oncologie

14 - Pathologies cardio-vasculaires

15 — Pneumologie

16 - Radiodiagnostic et imagerie médicale
17 - Rhumatologie

18 - Chirurgie générale

19 - Neurochirurgie

20 - Ophtalmologie

21 - Oto-rhino-laryngologie et chirurgie cervico-
faciale

22 - Chirurgie-Orale

23 - Anesthésie-réanimation

24 - Gynécologie médicale

25 - Gynécologie obstétrique

26 - Médecine générale

27 - Médecine du travail
28 - Pédiatrie

Pour la discipline, on qualifie la publication en fonction du
service associé a celle-ci.

Par exemple, si on a une publication qui fait état d’'un patient
atteint d’'un cancer de la prostate, et que cette publication est
associée au service Urologie, on classera la publication dans la
discipline Urologie.

Si aucun service n'est associée a la publication, on se refaire a
la revue dans laquelle est publiée la publication.

On peut aussi lire le résumé de la publication, se fier aux mots
clés référencés (MeSH terms), ou se fier a la spécialité du ou
des auteurs.
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29 - Psychiatrie
30 - Santé publique et médecine sociale
31 - Biologie médicale

Type de recherche | Recherche biomédicale : Recherches organisées | Il faut lire le titre de la publication et le résumé afin de qualifier le
et pratiquées sur ['étre humain en vue du | type de recherche.
développement des connaissances biologiques ou
médicales.
Recherche en santé publique/ épidémiologie :
Recherche sur l'organisation de la santé pour une
collectivité, une population a un niveau individuel et
collectif.
Recherche en sciences humaines et sociales :
Etude des sociétés humaines, des cultures, des
modes de vie, et des comportements individuels et
sociaux.
Recherche en pédagogie : Recherche sur la
formation des professionnels de santé.
Recherche éthique/réglementaire
Recherche en organisation et gestion
Recherche en éducation thérapeutique

Approche Recherche fondamentale Il faut lire le titre et le résumé de publication.

méthodo-logique

Recherche appliquée

Recherche translationnelle

Concrétement I'approche méthodologique est majoritairement
de la Recherche appliquée, sauf dans les cas ou on effectue de
la recherche sur des animaux ou en laboratoire car on qualifiera
la publication en Recherche fondamentale.

La Recherche translationnelle est trés rarement préciser, il faut
lire le résumé de la publication et le voir explicitement écrit.
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La qu§llf|cat|on dfe (l:ertalnes pub‘llcatlons peutl Parfms po’sglj probléme, comp,te’ te,ntlj fje leur technicité et des () Etablissements de rattachement de ces auteurs
connaissances médicales. Des régles de qualification spécifiques ont donc été éditées, reprenant les cas
particuliers que nous avons constatés, afin de garantir la fiabilité et la pérennité de cette base. ) Thématiques abordées par ces auteurs
3 - . . L]
Les régles établies sont celles-ci : @ = SSAM Top 15 des établissements publiant le plus
(S—)
» La recherche en psychiatrie est de la recherche biomédicale Répartition des publications en fonction de la taille des établissements
(—)
» La recherche sur les cadavres peut étre de la recherche appliquée ou fondamentale, en fonction des Rapport nombre de publications/nombre de lits pour chaque établissement
travaux réalisés C >
Top 15 des établissements en fonction du rapport nombre de publications/nombre de lits
» Sila publication est une vidéo et qu’elle illustre un article original, on qualifie cette publication d'Article B T
Original () Revues Répartition du nombre de publications par revue
» Les publications qui parlent du tabac, des épidémies, du VIH, ou des accidents sont souvent des (—) Top 15 des revues publiant le plus
publications de Recherche en santé publique et épidémiologie () Qualification Répartition des publications en fonction leurs types
» Les publications qui évoquent le réle de telle ou telle profession de santé peuvent étre qualifiées de (= =) Répartition des publications en fonction de leurs disciplines
Recherche en organisation et gestion
@ ®) Répartition des publications en fonction des établissements et des disciplines
» Quand on a trop peu d'informations sur la publication, il est préférable de la qualifier en tant @ 5
qu'éditorial/commentaire Répartition des publications en fonction des dates de publications et des disciplines
(S—) o o . -
E. Présentation des Indicateurs e ® Répartition des disciplines en fonction des dates de publications
Le tableau ci-dessous présente I'ensemble des indicateurs applicables a I'ensemble des SSAM qui ont Répartition des publications en fonction du type de recherche
permis d’analyse la base de données. (e =)
Répartition des publications en fonction de I'approche méthodique de la recherche
(—)
Catégories Indicateurs Ces indicateurs ont pu étre calculés uniquement avec les publications répertoriées dans les bases de données ;
(S—)
Publications Evolution du nombre de publications par an (tableau et courbe) publications pour lesquelles nous avons Fensemble des informations.
(—)
Répartiion des publications en fonction des établissements (Secteurs) En rgvanchg, les publlfzatlons communiquées dlr.ectemgnt par_des SSAM ne comporte’ntl pa‘s toujours I'ensemble
(= =) des informations exploitables permettant d’obtenir certains indicateurs concernant ce périmetre.
Répartition des publications en fonction des bases de données sources (—) ) o o ]
F. Pérennité de la Recherche bibliographique
Répartition des publications en fonction de la langue de publication ) Ces travaux réalisés pourront étre mis a jour annuellement. La base sera ainsi a compléter 'année
Evolution des langues de publications () prochaine avec
Part de chaque structure dans I'ensemble des publications en fonction de la langue () - les publications réalisées entre le 1¢ janvier et le 31 décembre 2014 sur les bases Pub Med et
EMConsulte
Répartition des publications en fonction du type d’activité C >
@ ) - les publications communiquées directement par les SSAM
Répartition des publications réalisées dans le cadre de projets collectifs
() Ensuite, une qualification de ces publications sera a réaliser suivant les regles décrites dans le présent
Evolution du nombre de publications réalisées dans le cadre de projets collectifs document.
(—)
Auteurs Top 15 des auteurs publiant le plus
(C—)
(C—)
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Analyse du recensement des publications de recherche en santé

Cette partie présente les résultats des publications recensées a travers différents indicateurs. L'analyse de
ces indicateurs nous permet d’apporter un regard éclairé sous différents angles.

1. Publications

Evolution du nombre de publications par an
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Evolution du nombre de publications entre 2004 et 2013
Années Nombre de publications Pourcentage
2004 64 11%
2005 62 11%
2006 46 8%
2007 46 8%
2008 46 8%
2009 82 14%
2010 48 8%
2011 47 8%
2012 64 11%
2013 78 13%
Sous Total (1) Publications des bases de données
RS e — s
Sou§ thal 2) . . 133
Publications communiquées directement par SSAM
Total (1) +(2) 716

Les SSAM ont publié en moyenne plus de 58 publications par an (d'apres les bases PubMed et EM Consult),
soit prés de 5 publications par mois. L’année 2009 a été une année remarquable en termes de publications
de recherche avec un nombre total de 82 publications. Nous n'avons pas déterminé les raisons liées a ce pic.
Par ailleurs, depuis 2011, le nombre de publications s’accroit dans une évolution du nombre de publications
nationales qui est lui en diminution.

Evolution du nombre de publications
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Répartition des publications en fonction des établissements

Répartition des publications en fonction des établissements

= MM (Paris)
m Clinique Armoricaine de Radiologie (Saint Brieuc)
m Languedoc Mutualité : Clinique Beau soleil, Propara...(Montpellier)
B GHM (Grenoble)
 CMRRF de Kerpape (Ploemeur)
m Clinique Jules Verne (Nantes)
Institut Marcel-Riviére (Le Mesnil Saint Denis)
Clinique Mutualiste Chirurgicale de la Loire (St Etienne)

SSR les Ormes (Lyon)

 GHM Portes du Sud (Vénissieux)

Autres

En prenant en compte I'ensemble des publications recensées (sur les bases et celles communiquées par
les SSAM), il apparait que I'IMM (Paris) est le principal établissement mutualiste qui publie en France,
représentant 45% des publications de recherche depuis 2009. La clinique armoricaine de radiologie (St
Brieuc) est le second établissement avec 13% des publications, suivi par Languedoc Mutualité (Montpellier) 6%
et GHM (Grenoble) 5%, le centre mutualiste de rééducation et de réadaptation fonctionnelle (CMRRF) de
Kerpape (Ploemeur) 5%, la clinique Jules Verne (Nantes) (4%) et I'Institut Marcel Riviére (Le Mesnil Saint Denis)
4%. Le reste des SSAM représentent 15% des publications nationales.
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Répartition des publications en fonction des établissements () Répartition des publications en fonction de la langue de publication
Sur les 716 publications recensées : ) Cette répartition des publications en fonction de la langue est réalisée uniquement sur le périmétre des 583
. S o (—) publications recensées sur les bases PubMed et EMConsult car cette information n'a pas été transmise pour les
* 133 proviennent d’'une communication directe réalisée par quelques SSAM i oublications communiquées par les deux SSAM
e 583 proviennent pour
' () La principale langue de publication reste le frangais (59%) Répartition des publications en fonction de la
o T1% de la base de données PubMed, » contre 41% pour les publications en anglais. Néanmoins, 24% langue
des publications sont disponibles dans les deux langues.
o 29% de la base de données EM Consulte @ 5
) On constate depuis 2012 une augmentation des publications Anglaise
Cela confirment donc I'importance de PubMed en tant que base de données source, comme le suggere le projet (—) en langue anglaise. M a1%
SIGAPS du CHRU de Lille. -
] e plus, il existe un nombre plutdt restreint d’établissements
) De plus, il exist bre plutét restreint d’établi t
Répartition des publications en fonction des sources (e—) a publier en langue anglaise, dont MM (Paris)
(o) Cela s'explique par les compétences linguistiques Répartition des langues de publication
‘ nécessaires, mais aussi par le temps qu'il faut mobiliser pour
o A ) traduire les publications ou pour proposer des publications aux
e " — revues angaises.
m Publications recensées sur
PubMed et EMConsult () La plupart du temps, ces publications sont le fruit de travaux
, d'équipes, ou interviennent plusieurs personnes. Il est plus rare R
C o que ces publications portent le nom d’un seul auteur, sauf dans en anglais
24%
(e—) les cas ou cet auteur publie beaucoup.
() Répartition des publications réalisées dans le cadre de
) projets collectifs
Répartition des publications en fonction des bases "
de données sources . . . .
&= Evolution des langues de publication
C’ ) 60
EM It
e Co) . A
PubMed (— / \
u e
71% 40 2\ ) —

[ N ) S e

\
)

(— 30 —/
Francaise
(—) 20 -
(e—) 10
(: ) O T T T T T T T T T 1
(:—) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(—)
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Cette répartition des publications est réalisée également uniquement sur le périmetre des 583 publications () 2. Auteurs
recensées sur les bases PubMed et EMConsult car cette information n’a pas été communiquée pour les ] Tob 15 d ¢ bliant le ol
publications transmises par les établissements. (C—) op €S auteurs publiant le plus
o) Top 15 des auteurs publiant le plus
Bien que les publications pour des projets @ ) 60
collectifs ne représentent que 25% des Répartition des publications réalisées Sum—
publications totales, il y a une tendance dans le cadre de projets collectifs () 50
récente depuis 2011 d’avoir de plus en plus )
de publications dites « collectives ». ) 40 7
Publications »
llecti ——
Ceci a été confirmé lors des entretiens sur e - 30 1
le terrain avec des structures qui s'inscrivent publications ()
de plus en plus dans une démarche non collectives , 20 7
collaborative afin de disposer de financement 5% C 5 10 .
et de couvrir I'ensemble des champs de (—)
compeétence necessaires. ' o |
(—) .
- & @ & & F & F T @”"b & & o
» Q ¥oL& & o« Q > N
» RS R o R
EV Oluti on du n Ombr e d e pUin Cati ons (= ») Ce classement des auteurs est réalisé uniquement sur le périmétre des 583 publications recensées sur les bases PubMed et
s _as_ . . c S) EMConsut Répartition des publications en fonction des auteurs et
réalisées dans le cadre de projets collectifs , coauteurs
80 (—) Nous remarquons que 16 auteurs et/ou Nom des auteurs Nombre de publications
) coauteurs ont participé a un nombre auxquelles ils ont participé
70 — important de publications de recherche F. Rozet 59
60 /\ (——) puisquils cumulent a eux tous 517 X_ Cathelineau 58
\ / \ » publications. F. Cu‘rt et F. ‘Hammon Mekki G Vallancien 55
50 \ / \ (S—) sont ex-aequo en 15%me et 16°me postion. E Barret 49
40 — Non @ ® L’auteur publiant le plus est le docteur F. D. Gossot 37
\\/ ; -—— Rozet, chirurgien urologue a I'lMM (Paris), B. Gayet 33
/ Ou ( )
30 » avec 59 publications depuis 2004. Le docteur P. Jeammet 31
50 / (—) X. Cathelineau, chef du département NT. Godart 21
/____\______/ (—) d'Urologie de I''MM (Paris), a quant & lui M. Corcos 25
10 E—— - participé a 58 publications différentes, R. Sanchez-Salas 25
() confirmant ainsi la forte activité de ce service F. Laborde 23
0 ' ‘ ' ‘ ' ‘ ' ' ‘ ! @ o dans la recherche en France. Il travaille P. Validire 23
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 ' notamment avec le professeur G. Vallancien, P. Girard 20
o)) qui a participé a 55 publications. N. Mottet 18
L F. Curt 17
(e—) F. Hamon Mekki, cadre infirmier au -
F. Hammon Mekki 17
@ =) CMRRF de Kerpape (Ploemeur), conclut Total aénéral 517
' ‘ ce classement avec 17 publications. otal genera
()
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18

Top 15 des auteurs apparaissant en premiére

16
14

12

10

o N B O

Ce classement des auteurs « apparaissant en premiere position » est réalisé uniquement sur le périmetre des 583

publications recensées sur les bases PubMed et EMConsul.

Les auteurs et/ou coauteurs publiant le plus en premiére position sont les docteurs. NT. Godart et D.
Gossot de I'lMM (Paris), puis F. Hamon Mekki du CMRRF de Kerpape (Ploemeur) qui se positionne ainsi en

signant seule la majeure partie de ses publications.

Il est a noter que 16 auteurs sont cités dans ce top 15 car P. Girard, E. Barret et M. Montero apparaissent

5 fois en premiére position.
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Top 15 des auteurs apparaissant en derniére position

Etablissements des auteurs et thématiques de recherche

Top 15 des auteurs et leurs établissements/thématiques de recherche

Nom des auteurs . .No.m bre de. . Etablissements de I'auteur Thématique de
participation/publication recherche
F. Rozet. 59 IMM (Paris) Urologie
X. Cathelineau 58 IMM (Paris) Urologie
G. Vallancien 55 IMM (Paris) Urologie
E. Barret. 49 IMM (Paris) Urologie
D. Gossot 37 IMM (Paris) Pneumologie
B. Gayet. 33 IMM (Paris) Pathologie digestive
P. Jeammet. 31 IMM (Paris) Psychiatrie
NT. Godart 27 IMM (Paris) Psychiatrie
M. Corcos 25 IMM (Paris) Psychiatrie
R. Sanchez-Salas 25 IMM (Paris) Urologie
F. Laborde 23 IMM (Paris) Cardiologie
P. Validire 23 IMM (Paris) Anatomie pathologie
P. Girard 20 IMM (Paris) Pneumologie
N. Mottet. 18 Clinique Chirurgicale Uit
Mutualiste (Saint Etienne)
F. Curt. 17 IMM (Paris) Psychiatrie
F. Hammon Mekki 17 CMRRF de Kerpape Soins
(Ploemeur)
Total général 517
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3. SSAM ()
c :) Top 10 des SSAM publiant le plus )
Répartition des publications en fonction du type d’activité S—_ = MM {Par)
Cette répartition des publications en fonction du type d'activité est réalisée sur 'ensemble des publications (ems) u Clinique Armoricaine de Radiologie (Saint Brieuc)
(recensées sur les bases PubMed et EMConsult et celles communiquées par les SSAM)
(: j ® GHM (Grenoble)
Les établissements sanitaires publient 95% des publications des recherches en santé, notamment grace a (—) ¥ CMRRF de Kerpape (Ploemeur)
I'actitvité importante de I'TMM (Paris). Les établissements MCO publient pour leur part 76% des publications et les ' = Clinique Beau Soleil (Montpellier)
établissements SSR publient 19%. Concernant le médico-social qui publie trés peu, les Services de Soins (e—) —_—
Infirmiers @ Domicile (SSIAD) sont les structures qui publient le plus, tout est relatif avec 10 publications en 10 G o " Clinfaue Jules Verne (Nantes)
ans, soit 2% des publications totales. )  Institut Marcel-Riviere (Le Blanc Mesnil)
(:—3 1 Centre mutualiste neurologique Propara
, ene . N . ' PR (Montpellier)
Répartition des publications en fonctions du type d'activité @ 5 Cinique Mutusliste Chirurgicale de s Lorre (¢
Etienne)
(:—) M SSR Les Ormes (Lyon)
C ) GHM Portes du Sud (Vénissieux)
Médico-social - EHPAD C )
0%
Médico-social - FAM (:—) . a . . .
1% Les SSAM « SSR Les Ormes » et « GHM Portes du Sud » publient le méme nombre de publication (soit 11)
Medicosocil - SAMISAH s Top 14 des établissements publiant le plus
Médico-social - SSIAD C > SSAM publiant le plus Publications
2% ) -
Sanitaire - HAD C ) IMM (Parls) — - - - - 322
1% Clinique Armoricaine de radiologie (Saint-Brieuc) 94
C 2 GHM (Grenoble) 39
(= ) CMRRF de Kerpape (Ploemeur) 37
Clinique Beau Soleil (Montpellier) 30
@ ® Clinique Jules Verne (Nantes) 27
(o) Institut Marcel-Riviére (Le Mesnil Saint Denis) 15
Centre mutualiste neurologique Propara (Montpellier) 12
(—) " © neurog (Montpeler
Clinique Mutualiste Chirurgicale de la Loire (Saint-Etienne) 12
(o) GHM Portes du Sud (Vénissieux) 11
SSR Les Ormes (Lyon) 1"
Cliniqgue mutualiste la sagesse (Rennes) 8
() Clinique du Grand Large (Décines-Charpieu) 8
Centre Bois-Gibert (Ballan-Miré) 4
(—)
Total 634
C > L’IMM (Paris) est le SSAM qui publie le plus, avec 322 publications depuis 2004. Il est suivi par la clinique
() armoricaine de radiologie (Saint Brieuc), le GHM (Grenoble) puis le CMRRF de Kerpape (Ploemeur) avec 37
‘ publications, puis par la clinique Beau Soleil (Montpellier) et par la clinique Jules Verne (Nantes) avec
(—) respectivement 30 et 27 publications depuis 2004. Un élément notoire est la concentration de la recherche
@ ) mutualiste. En effet, les 4 premiers établissements publient 78% des publications.
(C—)
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Top 14 des SSAM en fonction du rapport nombre de publications / nombre de lits

Nous supposons que l'attractivité d’'un SSAM, son budget et sa taille sont déterminants pour le niveau d’activité
de recherche en santé. Ainsi, le rapport entre le nombre de publications et le nombre de lits peut étre
intéressant a étudier. Ce rapport permet de comparer le niveau de publications au sein d’'une structure en
fonction de sa taille. N'ont pas été pris en compte le GHM (Grenoble) et la Clinique Armoricaine de Radiologie (St
Brieuc).

Les établissements produisant le plus ont un rapport élevé, ce qui coincide avec leurs positions dans le top
14 des SSAM publiant le plus, comme I'|lMM (Paris) (77), le centre mutualiste neurologique Propara (Montpellier)
(20), la clinique Beau Soleil (Montpellier) (17), le CMRRF de Kerpape (Ploemeur) (13), ou encore la clinique
Jules Verne (Nantes) (11). Ceci nous confirme bien que ce sont des structures de tailles relativement élevés qui
publient le plus.

Top 14 des SSAM en fonction de l'indice publication / nombre de lits

B IMM (Paris)

m Centre mutualiste neurologique Propara (Montpellier)
m Clinique Beau Soleil (Montpellier)

m CMRRF de Kerpape (Ploemeur)

m Clinique Jules Verne (Nantes)

® Clinique du Grand Large (Décines Charpieux)

M Clinique Mutualiste Chirurgicale de la Loire (St Etienne)
M Cliniqgue mutualiste la sagesse (Rennes)

w Institut Marcel-Riviére (Le Blanc Mesnil)

® GHM Portes du Sud (Vénissieux)

m Samsah (Vitry sur Seine)
= Samsah (Villescresnes)
Centre Bois-Gibert (Ballan Mire)

Centre de Santé Mentale et de Réadaptation (Paris)
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4. Revues

Top 19 des revues publiant le plus

Depuis 2004, les publications de recherche menées par les SSAM ont été présentées dans 195 revues
différentes, souvent spécialisées. Certaines revues ont publié plus que d'autres, comme la revue Soins (48
publications de recherche des SSAM), ou la revue Progrés en Urologie (27 publications de recherche des
SSAM). Ces revues donnent également une indication des thématiques de recherche récurrentes, comme
I'urologie, les soins (en particuliers en gérontologie), ou les thématiques cardio-vasculaires.

Ce top 19 des revues publiant le plus est réalisé uniquement sur le périmétre des 583 publications recensées sur
les bases PubMed et EMConsult car cette information n'a pas été transmise par les publications communiquées
par les établissements.

Le nombre élevé de revues différentes signifie également que la visibilité des publications est relative.

Top 19 des revues publiant le plus de publications de recherche menées par

les SSAM Annals of physical and
Ann Cardiol Angeiol rehabilitation medecine;
(Paris); 11 8

Soins Gérontologie; 19 Ann Thorac Surg.; 12

\ Surg Endosc; 9

BJUInt;10 Encephale;13

Eur)
Cardiothorac
Surg; 10

Eur Urol; 8

Gynecol
Obstet
Fertil; 8

Rev Mal Respir.; 10

Interact cardiovasc
Thorac Surg; 9

Métiers de la petite
enfance; 8

J Endourol; 10
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5. Qualification des publications

Type de publications types
Nous avons plusieurs types de publications: Article
original, revue de la littérature, Editorial / Commentaire, Rlﬁ‘t’:faf:r':
et Recommandation. 31%
Article original
N . . 53%
II'y a une majorité d’articles originaux. Ce constat est o
positif et encourageant pour la recherche mutualiste, TETEE

puisque larticle original est la forme de publication la plus 13%
valorisée dans le domaine de la recherche en santé. 31%
des publications de recherche peuvent étre qualifiées |Recommandation
de Revue de la littérature, ce qui prouve la bonne %
connaissance des acteurs mutualistes en termes de

Répartition des publications en fonction de leurs

recherche, puis 13% d’éditoriaux.

Les types de publication et de recherche sont réalisés uniquement sur le périmétre des 583 publications
recensées sur les bases PubMed et EMConsult car cette information n'a pas été transmise par les publications
communiquées par les établissements.

Le type de recherche

Plusieurs types de recherche ont été définis : Biomédicale, en santé publique / épidémiologie, en sciences
humaines et sociales, en pédagogie, en éthique / réglementaire, en organisation et gestion, en éducation
thérapeutique.

La plupart des publications font état de recherches biomédicales (89%), ce qui correspond aux disciplines
abordées par les établissements mutualistes.. En revanche, le deuxiéme type de recherche est la Recherche en
organisation et gestion, ce qui coincide avec les problématiques quotidiennes rencontrées par les établissements
mutualistes. Ces publications se référent en majorité au développement de certaines pratiques organisationnelles
ou a I'évolution du role de certaines professions médicales ou sociales.

Répartition des publications en fonction du type de
recherche

Recherche en éducation
thérapeutique
1%

Recherche en
organisation et gestion
6%

Recherche en pédagogie

Recherche bio-médicale 0%

89%

Recherche en santé
publique/épidémiologie
1%

Recherche en sciences
humaines et sociales
2%

Recherche
éthique/réglementaire
0%
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Approche méthodologique

L’approche méthodologique est de trois types: Recherche fondamentale, recherche appliquée, recherche
translationnelle. Sans surprise, nous constatons que 92% des publications font état de recherche appliquée.
Seulement 6 publications référent a des activités de recherche fondamentales, sur des animaux uniquement.

L'approche méthodologique est réalisée uniquement sur le périmétre des 583 publications recensées sur les
bases PubMed et EMConsult car cette information n'a pas été communiquée par les publications communiquées
par les établissements.

Répartition des publications en fonction de
I'approche méthodolique de la recherche

Inqualifiable
7%

Recherche
fondamentale
1%

Recherche

appliquée
92%

6. Synthese
Les grands enseignements de ce recensement des publications sont les suivants :

» 716 publications en 10 ans dans 195 revues

» Accroissement du nombre de publications depuis 2011

> 80% des publications sont réalisés par 4 SSAM essentiellement du secteur MCO
» 2 professeurs de I'lMM concentrent a eux deux 20% des publications des SSAM
> De plus en plus de publications en anglais

> De plus en plus de publications émanent de projets collectifs

> En trés grande majorité de la recherche biomédicale et appliquée
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5. Questionnaire et entretiens

celeratet

A. Objectifs

Le questionnaire a destination des relais et des porteurs de projets a été la méthode plébiscitée pour s’adresser a
I'ensemble des SSAM. Ce questionnaire avait pour but de répondre aux objectifs suivants :

> ldentifier les projets de recherche et d’innovation n’ayant pas donné lieu a une publication au
cours des 5 derniéres années (depuis le 1er Janvier 2009)

> Approfondir notre connaissance des projets de recherche et d’innovation en santé auprés des
porteurs de projets

> ldentifier les acteurs importants de la recherche et de I'innovation en santé
» Comprendre I'organisation de la recherche au sein des structures
> Dresser une cartographie nationale des pdles de recherche en indiquant le maillage de la recherche

» Conforter nos résultats ou constater des écarts avec l'analyse faite du recensement des
publications de recherche en santé

> Recenser et préciser les différents besoins des porteurs de projets

» Comparer les politiques de recherche et d’innovation en santé des SSAM afin d’identifier et
d’analyser les similitudes et les écarts

Outre ces objectifs, le questionnaire (adressé en amont) a permis aux SSAM de formaliser en interne
I'organisation de la recherche et de I'innovation en santé afin qu'ils partagent et formalisent leurs directions
de recherche.

Le questionnaire en ligne a été adressé aux SSAM le 14 Février 2014. La date limite des réponses prévue
le 14 mars 2014 a été repoussée au 21 Mars 2014.

B. Elaboration du questionnaire

Le questionnaire en ligne a été réalisé sur la plateforme SurveyMonkey afin :
» De faciliter le cadre de réponses des SSAM
» D’augmenter le taux de réponses au questionnaire
> De mieux exploiter les réponses a travers une base de données et des graphiques

Le comité de pilotage a fixé un objectif de taux de réponses de 80%.
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Ce questionnaire a été constitué en prenant en compte la diversité des acteurs sollicités, notamment leurs
différences de domaine d'activité et de taille. Le temps de réponses est un élément déterminant dans la
construction de ce questionnaire, car celui soit doit encourager I'expression et les propositions de la part des
porteurs de projets. Le temps de réponse au questionnaire a été estimé a environ 30 minutes, tout en
laissant des champs libres pour que les porteurs de projets soient forces de propositions. Afin de garantir un
niveau élevé de qualité du questionnaire, celui-ci a été construit de maniére itérative, grace aux membres de la
Fondation de I'Avenir et des comités d’experts. Ce questionnaire est articulé en 4 parties :

Acceleratet

Partie 1 - Préambule

Elle présente la démarche et quelques informations utiles pour répondre.

Partie 2 - Informations concernant le SSAM

Cette partie a pour objectif de constituer une base de données viable et d’identifier les acteurs et les
interlocuteurs responsables des thématiques de recherche et d’innovation au sein des structures.

Partie 3 - La recherche et I'innovation au sein du SSAM

Cette partie permet de savoir si les SSAM ont mené des projets de recherche ou d'innovation, de rassembler les
informations concernant la structure de recherche ou d’innovation s'il y en a une, le personnel et le budget,
etc. Cette partie permet également d’identifier les besoins exprimés par les porteurs de projets.

Partie 4. Identification des projets de recherche et d'innovation en sante au sein du SSAM
depuis 2009

Cette partie recense tous les projets menés par les SSAM, y compris les projets qui n‘ont pas donné lieu a des
publications de recherche. Le questionnaire en ligne permettait de remplir jusqu’'a 30 projets de recherche ou
d’innovation. Les répondants avaient la possibilité d’appeler I'équipe support de la Fondation de I'Avenir.

Ce questionnaire a été complété en insérant les définitions sur la recherche et I'innovation en santé
établis lors des comités d'experts, afin d'éclairer et d’'accompagner au mieux les répondants. Vous trouverez ce
questionnaire en annexe de ce document (Annexe A — questionnaire a destination des SSAM).
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C. Déroulement du questionnaire et relances

Une démarche collaborative en 4 étapes a été adoptée pour adresser le questionnaire. En effet, 'audience trés
large (échelle nationale) et dispersée (de par les multiples réseaux abordés) a des caractéristiques sensiblement
différentes en fonction des SSAM. Pour rappel, nos cibles étaient les :

» Directeurs et présidents des Unions Territoriales

» Directeurs et présidents des groupements gestionnaires de SSAM (généralement des mutuelles)

» Directeurs et présidents de CME des établissements sanitaires

> Directeurs et coordinateurs médicaux des centres de santé et des établissements médico-sociaux

» Gestionnaires de secteurs, de filiéres des Unions Territoriales ou groupements gestionnaires de SSAM

» Porteurs de projets de recherche et d'innovation (professionnels de santé : médecins, soignants...)

Relance des

Envoi d’un courrier Envoi d’un courrier groupements

institutionnel + opérationnel + gestionnaires et

questionnaire questionnaire des contacts
2 3 4 opérationnels

Recueil des
coordonnées

telephoniques et @
1 des relais

Etape 1 — Recueil des coordonnées des SSAM (téléphones et e-mail)

La Fondation de I’Avenir a collecté les coordonnées téléphoniques et mails de I'ensemble des contacts
institutionnels et opérationnels. Les gestionnaires de SSAM ont été sollicités en deux temps :

D Présidents et directeurs généraux des Gestionnaires de filieres (handicap, personne
groupements gestionnaires de SSAM agees...)

Gestionnaires sanitaire

Gestionnaires centre de santé

Directeurs d'établissements, présidents de
CME, directeurs médicaux...
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Cette base de contacts constituée grace a la Fédération Nationale de la Mutualité Frangaise et aux responsables
des trois tétes de réseau est composée de :

» 140 présidents et directeurs de SSAM

» T4 responsables de filiéres de Générations Mutualistes

» 107 directeurs d’établissements sanitaires et présidents de CME rattachés au GHMF
» 46 directeurs ou responsables de Réseau des Centres de Santé Mutualistes

Au total, nous avons communiqué auprés de 192 SSAM et 223 personnes.

Etape 2 - Envoi du courrier institutionnel et du questionnaire

Le courrier institutionnel a été adressé par voie postale aux présidents et directeurs de 140 groupements
gestionnaires le 7 février 2014.

Ce courrier, envoyé conjointement par la Fédération Nationale de la Mutualité Frangaise et la Fondation de
I'Avenir, présentait les objectifs de cette enquéte et contenait le lien du questionnaire en ligne. Cette
communication a permis de prévenir les présidents et directeurs que leurs équipes allaient étre plébiscitées.

Ce courrier institutionnel, en annexe, est intitulé « Courrier institutionnel de I'enquéte sur la contribution des
SSAM a la recherche et a I'innovation en santé ».

Etape 3 - Envoi du courrier opérationnel et du questionnaire

Ensuite un courrier opérationnel a été adressé le 14 février 2014 de la part des tétes de réseau a I'ensemble
des contacts opérationnels collectés, présentant les objectifs et les intéréts de cette enquéte pour les
porteurs de projets et les responsables de la recherche ou de l'innovation au sein des structures. Ce courrier
faisait figurer le lien vers le questionnaire en ligne.

Ce courrier opérationnel est en annexe de ce document. Il est intitulé « Courrier opérationnel de I'enquéte sur la
contribution des SSAM & la recherche et a I'innovation en santé ».
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Etape 4 — Relance des groupements gestionnaires et des contacts opérationnels

Un plan de relance a permis d’obtenir un maximum de réponses au questionnaire. Nous avons articulé ce plan
en plusieurs étapes en fonction de notre planning :

jBgnv-14 févr-14 mars-14 avr-14 mai-14 juin-14 jull-14 aout-14 sept-14
1. Copil & Comex
Copiln®1 @ jamier
Copiln®2 & 0as
Comitéd'Expertsn®l & 1z
Comitéd'E sn°2 @ Tjamier
Comité d'Experts n°3 & Tmars
2. Questionnaire
3. Coumiers & Mail
Courrier Institutionne @ Ticnie
Courrier opérationne ® wire

Une campagne de relance par e-mails a permis de relancer les répondants. Un premier mail fut envoyé le
21 février 2014 afin de rappeler la démarche de I'enquéte et de communiquer le questionnaire en version
pdf (trois semaines avant la fin du délai). Un second mail a été envoyé le 28 février 2014 afin d’encourager les
répondants a s’organiser et a compléter le questionnaire en ligne une fois qu'ils auraient préparé et
rassemblé les éléments de réponses (deux semaines avant la fin du délai).

Ensuite, une campagne d’appels téléphoniques a permis de relancer les personnes n’ayant pas encore
répondu, et pour encourager les personnes ayant déja répondu a compléter leurs réponses. L’objectif
était a la fois quantitatif (avoir un maximum de réponses sur les XX personnes sollicitées) et qualitatif (avoir
une qualité de réponse suffisante pour permettre une exploitation optimale). Un fichier de suivi des relances et
une base de données contenant les coordonnées des toutes les personnes contactées ont été réalisés. Un
examen de chaque réponse a donc permit de trier les personnes a contacter, les ayant répondu au questionnaire
avec un niveau de qualité satisfaisant étant exclu de cette base de donnée. Plus de 300 relances téléphoniques
ont été réalisées entre le 3 mars et le 4 avril 2014.

Un numéro téléphonique a également été mis a disposition afin de répondre aux questions et d’accompagner
au mieux les personnes contactées.

Enfin, un suivi personnalisé pour certains SSAM a été effectué. En effet, 'IlMM (Paris) ou les établissements de
Languedoc Mutualité sont des acteurs majeurs de la recherche et de l'innovation en France. Compte tenu de
leurs importances et du format du questionnaire (description de 30 projets maximum), un suivi personnalisé
complété par des entretiens en bilatéral a été réalisé. Les entretiens se sont déroulés du 17 mars au 11 Avril
2014, et cette démarche est présentée dans la partie E. Entretiens bilatéraux (cf. p.38)
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D. Réponses au questionnaire et retraitements

15 Dy
e Py

Ainsi, 192 structures différentes ont été contactées et relancées. Les responsables de la recherche et de
linnovation de ces structures ont eu plus de 7 semaines pour faire part de leurs besoins et indiquer
'ensemble des projets menés depuis 2009. Au final, il y a eu 96 réponses (94 réponses en lignes et 2
réponses par mail), dont voici I'évolution ;
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Gréce aux différentes relances effectuées, le taux de réponses a été de 49,5%, ce qui est supérieur aux taux
de participation moyen de ce type d’enquéte mais inférieur a I'objectif fixé par le Comité de Pilotage.

A la suite de I'examen des différentes réponses, une partie des réponses a été exclue pour des raisons de
qualité. En effet, certaines réponses étaient inutilisables malgré les multiples relances personnalisées. Ainsi, 68
des 96 réponses ont été retenues.

L'analyse de ces réponses est présentée dans la partie 6. Résultats de I'enquéte de ce document (cf. p39)
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E. Entretiens en bilatéral

Compte tenu de la concentration apparente des acteurs de la recherche et de I'innovation en santé, il a
été décidé de rencontrer en profondeur les principaux SSAM afin d’analyser en profondeur leurs structures et
leurs besoins.

Au regard des SSAM publiant le plus, des analyses des publications, et des contacts de la Fondation de I'Avenir
avec les acteurs sur le terrain, 6 SSAM ont été sélectionnés et contactés.

Le questionnaire a été utilisé comme trame pour ces différentes rencontres afin de bien saisir 'organisation des
SSAM. Les besoins ont pu étre remontés grace a ces échanges participatifs. Les SSAM ont également été
force de proposition concernant la politique d’accompagnement de la recherche et de l'innovation de la
Fondation de I'Avenir, et ils ont communiqué la liste des projets de recherche ou d’innovation qu'ils avaient
menée.
Les rencontres ont donc eu lieu du 25 Mars au 11 Avril 2014 avec les acteurs suivants :

» MFP ASS : IMM (Paris) le 25 mars 2014

» La Mutuelle Générale : Centre de santé Jack Senet (Paris) le 2 avril 2014

» La Mutualité Frangaise Anjou Mayenne (Angers) le 3 avril 2014

» La Mutualité Frangaise Finistére Morbihan : CMRRF de Kerpape (Ploemeur) le 7 avril 2014

» Languedoc Mutualité (Montpellier) le 7 avril 2014

» LaMGEN (Paris) le 11 avril 2014

Ces entretiens ont permis de collecter des informations d’une grande qualité pour cette enquéte. Elles sont
présentées dans la partie 6. Résultats de I'enquéte de ce document (cf. page 39).
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6. Résultats de I'enquéte

Le recensement et la qualification des publications de recherche, le questionnaire en ligne, et 'ensemble
des entretiens bilatéraux menés ont permis d’approfondir notre compréhension de la contribution des
SSAM a la recherche et a I'innovation en santé.

A. Analyse de la structure de recherche

Comme exposé dans la partie précédente, 68 réponses riches en enseignements ont été collectées. Ce
questionnaire a permis de faire remonter les besoins des opérationnels terrains, et de comprendre
comment la recherche et I'innovation en santé sont portées a une échelle nationale. Elle confirme
également I'analyse du recensement des publications de recherche, notamment sur la concentration observée
de la recherche et sur la place d’'un nombre restreint d’acteurs.

Une analyse quantitative et qualitative des besoins des SSAM en termes de recherche et innovation en santé
est présentée ci-dessous. L’ensemble des réponses collectées seront fournies dans une base de données, de
méme que les différentes listes que nous avons pu constituer (liste des SSAM menant des projets de recherche,
liste des porteurs de projets, liste des projets en fonction de leurs thématiques, etc.) Ces informations sont
précieuses pour la Fondation de I'Avenir, I'objectif sera ensuite de les pérenniser.

1. Réseaux de rattachement des SSAM

Sur les 68 réponses provenant directement des SSAM ou des mutuelles (qui gérent des SSAM), un tiers (32) est
issu de structures rattachées au GHMF, 29 sont rattachées au réseau Générations Mutualistes, et 28 sont
rattachés au Réseau des Centres de Santé Mutualiste. On note par ailleurs que dans 17 cas, les structures
sont rattachées a plusieurs de ces réseaux.

Il faut préciser que 42 structures sur les 68 ont déclaré avoir déja mené un projet de recherche ou d’innovation.

2. Proportion des SSAM & avoir mené des projets de recherche ou d’innovation

Une majorité des SSAM ménent des projets
de recherche et d’innovation en santé.

Structures ayant mené des projets de
recherche ou d'innovation depuis 2009

En effet, 63% des répondants déclarent
avoir déja menés des projets de recherche
ou d’innovation depuis 2009. Une grande
partie des SSAM ont donc déja été confrontés
aux problématiques de recherche ou
d'innovation, a différentes échelles. lls sont
majoritairement concernés par ces enjeux,
souvent  corrélés a  leurs  propres
développements. Cette analyse reste a
relativiser car des petites structures,
notamment médico-sociales n’ont pas
répondu au questionnaire malgré les relances
personnelles.
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Sur la totalité des répondants (hormis I'TMM(Paris)), 361 projets de recherche ou d’innovation en santé ont
été comptabilisés depuis 2009, soit une moyenne de 72 projets par an sur la France. Cette proportion est
relativement faible compte tenu du nombre de SSAM sur le territoire. Néanmoins, on peut dire que le nombre de
projets moyen menés par les structures participant a la recherche et a 'innovation est remarquable, puisque ces
43 SSAM affichent une moyenne de 8,4 projets depuis 2009, soit plus d’'un projet par an sur cette période.

Répartition des structures en fonction du nombre
de projets menés depuis 2009
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Nombre de projets de recherche ou d'innovation menés

Il'y a une vraie concentration des acteurs menant des projets de recherche et d’innovation en santé. En
effet, la plupart des SSAM ménent peu de projets de recherche ou d’innovation. En l'occurrence, 22% des
répondants ont mené un seul projet de recherche ou d’innovation depuis 2009. 42% des SSAM ont mené entre
1 et 3 projets de recherche ou d’innovation depuis 2009.

Quelques structures sont particuliérement investies pour mener des projets de recherche et d’innovation en
santé¢, comme I'IMM (Paris), le GHM (Grenoble), la Mutualit¢ Frangaise Anjou Mayenne (Angers),
Languedoc Mutualité (Montpellier), la Mutualité Frangaise Loire (La Talaudiére), Eovi services et soins ou
encore I'Union mutualiste Propara (Montpellier). Ces acteurs sont parmi ceux qui publient le plus, comme
le présente le tableau page suivante intitulé Comparaison des SSAM Recensement / Questionnaire.

On remarque également que certains SSAM, qui peuvent mener de nombreux projets de recherche ou
d’'innovation, ne publient pas forcément d’articles de recherche faisant état de ces travaux. Cependant, la
clinique Armoricaine de radiologie (St Brieuc) a mené 117 projets de recherche ou d'innovation depuis 2009 et
a publié 94 publications depuis 2004.

Cet écart pourrait s’expliquer par le temps nécessaire a I'élaboration d’'une publication de recherche, et le
processus de publication associé qui peut étre long, mais aussi 'objectif interne des projets de recherche. Pour
rappel, les projets d'innovation en santé n'apparaissent pas sur les bases de données exploitées.
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Comparaison des SSAM Recensement / Questionnaire

Recensement : Structures publiant le plus

Questionnaire : Structures menant le plus de projets

Structure Mutualiste Ville Publication Structures mutualistes Ville Projet
IMM Paris 322 Clinique Armoricaine de radiologie | Saint Brieuc 117
Clinique Amoricaine de | g+ prigye | 94+ GHM Grenoble 47
radiologie *
Languedoc Mutualité Montoellier 42 Languedoc Mutualite Montoellier 39
Dont Propara P (12) Dont Propara P (12)
Mutualité Frangaise Loire L
GHM Grenoble 39 Dont Clinique mutualiste a _Talal{d|ere 30
L . Saint Etienne (10)
chirurgicale de la Loire
Mutualité Frangaise Anjou-
CMRRF de Kerpape Ploemeur 37 Mayenne 28
Mayenne
Clinique Jules Verne Nantes 27 Eovi services et soins Valence 15
Institut Marcel-Riviere L? Mesm_l 15 Centre de Bois Gilbert Ballan-Mire 13
Saint Denis
Clinique mutualiste Saint
chirurgicale de la Loire Etienne 12 CMRRF de Kerpape Ploemeur 10
GHM Portes du sud Vénissieux 1" Clinique Jules Verne Nantes 10
SSR Les Ormes Lyon 1" Centre de la Gabrielle - MFPASS | Claye Souilly 9
Clinique la Sagesse Rennes 8 MM Paris NC
Clinique du Grand large Lyon
Centre Bois-Gibert Tours 4

*Le nombre des publications ont été communiqués directement par la Clinique Armoricaine de Radiologie (St Brieuc) et le GHM (Grenoble) mais

n'apparaissent pas dans les bases PubMed et EMConsult

3. Structure et budgets de recherche et d’innovation des SSAM

La structure de recherche des SSAM est un élément trés important pour bien comprendre 'organisation de la

recherche mutualiste francaise.

On constate que 25% des SSAM répondant au
questionnaire possédent une structure de
recherche formelle ou informelle. Cette
proportion augmente pour atteindre 33% des
SSAM lorsque ceux-ci ont déja mené des
projets de recherche ou d’innovation (voir
graphiques page 42).

Cela s’explique encore par la concentration de la
recherche et de l'innovation en santé, menés
par un nombre restreint de SSAM. Les SSAM ne

Existence d'une structure de
recherche
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menant aucun projet n’ont bien entendu pas de structure de recherche.

La recherche dépend de la volonté des acteurs de la recherche, des professionnels de santé. L'organisation des

projets de recherche ou d’innovation est relativement disparate.
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La recherche est parfois menée par des
professionnels de santé qui peuvent
travailler de maniére isolée, collaborant et
partageant peu leurs résultats. Elle est parfois
menée a la suite a d’appels a projets lancés.
Elle peut aussi étre organisée par les SSAM
dans le but de développer des poéles
d’expertises dans des domaines médicaux,
soutenant ainsi financiérement la recherche en
santé. Les professionnels de santé peuvent
également mener des projets d'innovation en
santé, pour répondre a des besoins précis,
le plus généralement dans le but d’'améliorer la
prise en charge des patients. Ces projets

Existence d'une structure de recherche au sein des
établissements ayant déja menés des projets
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peuvent étre financés par les SSAM, sans
communication externe.

@99
S

De plus, seulement 16% des SSAM déclarent avoir
un budget spécifiquement alloué aux activités de
recherche ou d’innovation. Cette proportion faible
peut s’expliquer par l'importance des financements
externes (notamment grace aux appels a projets) qui
ne sont pas des budgets propres aux SSAM, et
potentiellement par la volonté de certains SSAM de
ne pas communiquer ce type de données sensibles.
Les sources de financement et leurs importances
seront abordées spécifiquement pour chaque projet
décrit par les répondants dans la base données.

Existence d'un budget de recherche

ou d'innovation
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4. Personnels dédiés a la recherche et a l'innovation

Prés de 40% des SSAM ont du personnel spécifiquement
dédié a la recherche ou a I'innovation en santé sur tout ou
partie de leurs temps de travail. Cette proportion dénote avec
la part des établissements possédant une structure de
recherche, formelle ou informelle. Cette proportion s’inverse
quand on sélectionne les SSAM ayant menés des projets de
recherche ou d'innovation. 60% d’entre eux déclarent voir
du personnel spécifiquement dédié a la recherche ou a
I'innovation.
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Les besoins des SSAM concernant les activités de recherche et
d’innovation

Au moment de I'élaboration du questionnaire, nous avons identifié plusieurs catégories de besoins susceptibles
d'étre exprimés par les Services de Soins et d’Accompagnements Mutualistes en accord avec les différentes
parties prenantes. Les catégories passent en revue 'ensemble des besoins potentiels concernant :

La veille sur les projets de recherche par thématique ou filiére, comme par exemple des outils de
veille, des référencements, des accés a des bases de données comme PubMed, etc.

L’identification des appels a projets, comme par exemple des outils d'identification en ligne,
newsletters, des abonnements, etc.

La méthodologie d’élaboration d’'un dossier administratif, comme par exemple un guide pratique
permettant de comprendre les procédures légales a suivre, les piéces justificatives a délivrer, les
organismes a contacter, etc.

La méthodologie de recherche, comme par exemple un guide expliquant les étapes a suivre pour
mener un projet de recherche ou d’innovation, regroupant ainsi I'ensemble des informations a connaitre,
des procédures habituelles, et des contacts utiles dans cette démarche, etc.

Les ressources de recherche quantitatives, comme par exemple de nouveaux effectifs, du personnel
supplémentaire, des échantillons de test, des accés a des bases de données a interroger, etc.

Les ressources de recherche qualitatives, comme par exemple des compétences spécifiques,
I'apport d’expertises de professionnels de santé, des formations a destination des employés, des guides
sur la recherche et l'innovation, etc.

La collaboration avec d’autres structures de santé, comme par exemple un annuaire spécialisé, une
base de données regroupant I'ensemble des projets des autres établissements travaillant sur les mémes
thématiques, des outils en communs, des newsletters propre aux filiéres de santé, etc.

Les moyens de diffusion des recherches et la communication interne ou externe qui entoure les
projets de recherche ou d’innovation, comme par exemple la possibilité¢ de publier dans des
magazines spécialisés, de communiquer sur des sites spécialisés ou sur l'intranet de I'établissement,
etc.

Le matériel de recherche, comme par exemple des outils de laboratoires, des bases de données a
consulter, etc.

Les budgets alloués a la recherche et a I'innovation, comme par exemple des moyens financiers
supplémentaires, etc.

Les relations avec la FNMF et la Fondation de I’Avenir, comme par exemple des newsletters, un
annuaire, des pléniéres, des « Journées de la recherche et de I'lnnovation », etc.

Autre domaine, afin de laisser la possibilité aux SSAM de décrire des besoins spécifiques.

Les entretiens menés en bilatéral ont également permis d’approfondir les besoins des SSAM, en fonction des
mémes catégories.
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En analysant les 68 réponses obtenues, on remarque que certains types de besoins sont plus récurrents que () Cancer, Clinical cancer Research, revues de radiothérapie). Ce besoin d’avoir accés a des bases de données
d'autres : de publications, a des revues internationales et a des services de traduction en anglais est une nécessité
(C—) des plus importantes pour les SSAM. L’accés aux versions PDF des articles des revues internationales
dans différents champs de la médecine, dont la neurologie et la médecine physique, revient plusieurs fois comme
Besoins des SSAM concernant la recherche et I'innovation en santé (—) un outil de veille pe rtiFr)mnt J Pysid P
| | | | | | &=
De maniére plus générale, il semblerait qu'il soit nécessaire de mettre en place une véritable culture de la
o) recherche, a dimension nationale
Méthodologie élaboration de dossiers administratifs @ 5
Budgets alloués a la recherche et a l'innovation Les entretiens en bilatéral ont également montré ces besoins en veille. La veille documentaire sur les
B e e projets d’innovation est un besoin exprimé par la Mutualité Frangaise Anjou Mayenne. Le e Kerpape
—— jets d'i ti t un besoi imé la Mutualité F ise Anjou M Le CMRRF de K
. . - — (Ploemeur) a quant a lui, proposé que la Fondation de I'Avenir puisse mener des négociations avec PubMed pour
ESSOUICES eg(&antltatlves- C =) obtenir des tarifs préférentiels mutualisés pour I'ensemble des structures de la FNMF pour pouvoir consulter
Autres des articl
(—) es articles.
L'identification d’appels a projets P 5
L]
Matériel de recherche -
Collaboration avec d’autres structures C =) L’identification des appels a projets
Movens de diffusion (e ) . _ . . . )
Ressources de recherche qualitatives Les SSAM voudrale.nt qu'un _organls.me de référence, comn‘1e Ia.FondaFlon de .I Avenir ou les r.eseaux, Iem:
. . (o) communiquent les informations existantes sur les appels a projets. L'élaboration d’'un calendrier et I'envoi
W La veille surles projets de mails sur les appels a projets s'inscrivent dans cette démarche. Certains SSAM proposent ainsi de faire un
, | | | | | | | C =) inventaire anticipé des appels a projets. lls proposent également de créer un répertoire par catégorie
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 C ») d'appel a projets, énongant les programmes financés N-1, afin de faciliter l'identification du périmétre de chaque
Nombre de besoins exprimés dossier. Le manque de visibilité des SSAM est une problématique centrale concernant cette thématique.
(—)
Les SSAM ont donc besoin d’étre systématiquement tenu au courant des appels a projets les concernant,
N . . o . a . . n \ . . ,
Ainsi, les SSAM expriment le plus souvent des besoins en termes de financement de leurs activités de @ > au niveau national ou régional, soit grace aux mails soit grace a un répertoire structuré.
recherche et d’innovation, en termes de veille, en termes de collaboration entre structures, et en termes de (o) o _ _ , o , _ . _
ressources de recherche qualitatives. En revanche, ils expriment peu de besoins concernant le matériel de Le besoin d’identifier les financeurs potentiels a également été évoqué, tout comme celui d’avoir une liste de
recherche et l'identification d’appels a projets. (= =) sites et de revues a consulter. Le CMRRF de Kerpape (Ploemeur) a dans ce sens affiché sa volonté d'étre
@ 5 informé comme les autres structures de la FNMF sur les appels a projets existants en France sur les projets de
Vous trouverez pour chaque catégorie de besoins les propositions faites par les SSAM. recherche et d'innovation en sante.
(S—)
Il semblerait aussi qu'il soit difficile de distinguer les appels a projets s’adressant a des équipes mutualistes
(—) non universitaires.
La veille sur les projets de recherche par thématique ou filiére (—)
Les entretiens ont également montré qu'il serait intéressant d’étudier le prolongement des délais pour
La nécessité d’identifier les projets menés par les SSAM a été régulierement remontée. Ainsi, les SSAM ont (—) répondre aux appels a projets, souvent jugés trop court, de 'ordre de 5 semaines.
affiché leur volonté d’avoir un systéme d’information de veille qui soit structuré et partagé entre les SSAM.
La dimension nationale de cette veille est récurrente dans les réponses, pour partager les expériences des (e—)
SSAM ou leurs besoins. Certains SSAM voudraient ainsi se rapprocher des autres SSAM porteurs de projets @ 5 ) s . , . o .
pour faire avancer la recherche. Ce besoin d'identification et de mise en contact entre les structures, qui passe La méthodologie d'élaboration d’un dossier administratif
par la veille, concerne plusieurs domaines médicaux et paramédicaux. () o . . . o . i .
Les SSAM souhaiteraient avoir des livrets ou des guides a disposition concernant la méthodologie
En outre, les SSAM ont des difficultés a accéder aux bases de données documentaires, le plus souvent pour (C—) dl’élab.o.ration des dossiers administra,tifls. Un dcfssier «type » Olll l.m,guide des bonnes pratiquefs’é la
des raisons financiéres. Un besoin d'accés a une bibliothéque spécialisée a également été identifié, (—) dls.’p03|t|on d.es SSAM a ’notamment. ete propose. Il serait auss |ntferessant de hommer-un référent
notamment concerant les publications scientifiques (par exemple NEJM, JCO, Lancet, Lancet Oncology, méthodologique et un référent technique. Les dossiers de projets européens sont particulierement complexes
(C—)
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a remplir, nécessitant donc un accompagnement appuyé. Les SSAM sont également soucieux de I'évolution des
procédures administratives.

Un soutien pour le calcul des budgets des projets a également été exprimé, que ce soit a travers un guide ou
un accompagnement personnalisé auprés d’organismes de références.

Un soutien juridique, concernant la validation des dossiers en termes de montage, peut aussi s'avérer étre un
appui central pour les SSAM.

Les SSAM ont parfois un référentiel méthodologique et juridique qui existe. A titre d’exemple, la Mutualité
Frangaise Anjou Mayenne sur les compétences réglementaires et méthodologiques de la Direction Recherche
Innovation et Formation pour ces activités.

La méthodologie de recherche

Le besoin d’avoir un référent ayant des compétences méthodiques est exprimé par les SSAM. L'évolution
des méthodes de recherche pourrait étre connue a travers des formations sur les méthodes de recherche.
Ces besoins ont été exprimés dans plusieurs disciplines médicales et médico-sociales. Il a été demandé de
mettre a disposition un soutien méthodologique pour les projets soutenus par une équipe non universitaire.

Les SSAM rencontrés en entretien ont également exprimé des besoins de réaliser des formations et des
séminaires de sensibilisation autour de la recherche (bibliographiques, statistiques....) a destination des salariés
et des cadres des services, comme au CMRRF de Kerpape (Ploemeur)

Les besoins quantitatifs de ressources pour la recherche

En termes de ressources quantitatives, les SSAM ont souvent exprimé la nécessité d’avoir un soutien, parfois
ponctuel, d’un expert a disposition ou une personne de référence sur des sujets de recherche, tant sur la
méthodologie que sur la discipline.

Leur principale problématique reste le temps: la volonté des SSAM est présente mais ces projets de
recherche et d'innovation en santé ne sont pas une priorité. En effet, la plupart des SSAM travaillent en équipe
réduite, ce qui signifie qu'ils ont peu de temps a dégager de leurs activités de soins ou de prise en charge. Les
petites structures n’ont généralement aucun personnel dédié a la recherche, et il leur est difficile de détacher
des collaborateurs sur ces activités faute de temps de travail. Une aide ponctuelle, s'inscrivant dans une
logique « projet » semble donc nécessaire au bon déroulement des activités de recherche et d'innovation en
santé. Le recrutement d’experts en recherche, comme un ARC terrain, est prioritaire pour les SSAM. Le
besoin d’effectif spécialisé permettrait de faciliter la mise en place de projet et de cadrer les démarches
entreprises par les SSAM. La possibilité d’ouvrir les activités de recherche aux stagiaires, étudiants et internes en
médecine, pourrait aussi étre une solution.

Outre des besoins en termes de personnel, certaines structures auraient besoin de communication auprés des
réseaux de santé pour afficher des places dans le parcours de soins.
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Des ressources compétentes pour la recherche

Les compétences sont le moteur de la recherche et de I'innovation en santé. Un besoin important des
SSAM est le besoin de compétences ciblées, comme par exemple des connaissances a propos des dispositifs
médicaux ou de la propriété intellectuelle. L'expertise peut aussi étre financiére, de par le besoin d'identifier les
sources de financement compatibles et adaptées a la nature des projets.

Une collaboration avec des experts dans leurs domaines est souhaitée, notamment avec I'Union de médecins
généralistes et spécialistes, ou des services de santé au travail. Le recrutement d’économiste de la santé ou
de statisticiens a également été évoqué a plusieurs reprises avec insistance.

Le besoin en formations représente une demande majeure des SSAM, sous différentes formes et dans des
domaines variés comme la veille réglementaire en recherche clinique, des formations médicales continues,
les formations qualité en recherche clinique, les formations en anglais. Certains SSAM souhaitent
encourager leurs personnels a présenter des théses de sciences pour accéder a des financements
postdoctoraux. lls souhaitent également utiliser des compétences universitaires ou des expertises
spécialisés que d’autres structures mutualistes pourraient utiliser. Une collaboration nationale, voire
internationale (Québec) est plébiscitée.

Le manque de personnel, pour la veille et pour I'identification d’appels a projets, est remonté plusieurs fois de la
part des opérationnels sur le terrain.

Les SSAM rencontrés au cours des entretiens ont fait part de besoins concordant dans ce domaine, affichant une
volonté commune d’avoir une expertise précise sur certains sujets.

Une collaboration avec d’autres structures de santé de plus en plus exprimée

C'est la catégorie de besoins qui a été la plus détaillée. Les SSAM sont soucieux de pouvoir partager
leurs expériences et de mettre au point des projets multicentriques. L'échange d’information, le partage
d’expériences et d’expertises, le développement de coopérations, autant d'axes qui permettraient aux SSAM
de développer leurs offres et de bénéficier de savoirs faire. De plus, les thématiques de recherche et les projets
d’innovation sont souvent les mémes entre des SSAM du méme type, sans pour autant que ces derniers
communiquent entre eux. Une nouvelle fois, le caractere concentré de la recherche, qui tient énormément au
dynamisme des acteurs individuels, se révéle central. Des synergies entre les établissements de santé
sanitaires et médico-sociales peuvent étre envisagées.

Les SSAM ont été force de proposition en exprimant leur volonté d’avoir un outil collaboratif en ligne de
partage d’expérience, de disposer d’un forum annuel sur la recherche et I'innovation en santé, d’avoir des
partenariats plus aboutis et conventionnels entre eux, a travers un réseau identifié et structuré. Cette
dimension collaborative stimulerait la recherche, permettrait de répondre en mutualisant des appels a projets,
ou des projets communs. L'idée d’'un forum, ouvert a tous les SSAM et animés par eux ou par des experts,
permettrait de partager les expériences et de trouver des réponses aux questions pratiques des SSAM. Ce
forum pourrait se faire a travers des plateformes collaboratives de type Google+.

Certains acteurs importants construisent déja une démarche de collaboration. Par exemple, le CMRRF de
Kerpape (Ploemeur) a réalisé 6 de ses 19 projets en collaboration avec d'autres structures. Il participe également
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au réseau « Approche », qui comprend en France une douzaine de centres de rééducation fonctionnelle. Autre
exemple, la Mutualité Francaise Anjou Mayenne a noué une relation étroite avec le Québec sur les champs
visuels et auditifs, participant également a des projets européens et en Afrique. Néanmoins, la MFAM a tout de
méme exprimé un besoin d’avoir accés a un réseau de partenaires d’économistes de la santé, de juristes,
d’universitaires et d’acteurs industriels. Les structures, comme Languedoc Mutualité, ont proposé d’avoir a
disposition une cartographie des projets de recherche et d’innovation en santé en France. Elles ont
également fait une proposition forte : créer une structure centrale de pilotage et de recherche en santé sur
I'ensemble des SSAM.

élératet

Les moyens de diffusion des recherches et la communication interne ou externe entourant les
projets de recherche ou d’innovation en santé

Les SSAM souhaiteraient se faire accompagner sur la valorisation des publications de recherche et des
projets d’innovation. lls souhaiteraient qu'un systéme de référencement soit disponible sur le site de la
Fondation de I'Avenir, leur permettant d’avoir une visibilité, de référencer leurs publications, et de voir ce que les
autres SSAM publient. La communication aux revues spécialisées ou a des congrés scientifiques préoccupe
particulierement les SSAM. Une personne de référence, en tant qu'attaché de presse par exemple, capable de
diffuser et de communiquer les travaux des SSAM et de promouvoir les projets de région, est également
souhaitée.

Une newsletter ou une lettre d’information réguliere, envoyée a 'ensemble des SSAM par mail, serait appréciée
des établissements pour prendre connaissance des travaux menés par eux et les réflexions engagées. lIs
souhaiteraient connaitre les innovations des uns et des autres, favoriser davantage les travaux
collaboratifs et formaliser les liens entre SSAM.

La volonté d’avoir un accompagnement a la construction d’une stratégie de publication a également été
exprimée, notamment lors des entretiens.

Du matériel de recherche adapté aux besoins des SSAM

Certains SSAM ont exprimé des besoins de matériel de recherche précis, comme par exemple I'acquisition de
matériels de mesure et de rééducation robotisée pour évaluer les techniques de rééducation neurologique.

Ainsi, plusieurs demandes spécialisées ont été formulées, comme des logiciels dédiées ou des logiciels de
statistiques, du matériel de recherche spécifique aux projets, des moyens informatiques et audio-visuels, du
matériel dentaire, une centrifugeuse réfrigérée, des congélateurs, etc.

A la recherche de plus en plus de financement

C’est le besoin le plus fréquent pour les SSAM. Le financement est le facteur décisif a tout projet de
recherche ou d'innovation en santé. Les SSAM demandent plus de moyens financiers, essentiellement
dévolus aux ressources humaines nécessaires pour conduire les projets. Certaines structures souhaitent
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développer aujourd'hui de nouvelles recherches sur des protocoles de prise en charge ou d'innovation, mais
ne peuvent actuellement les financer, faute de fonds privés. lls déplorent 'absence de marge de manceuvre
financiére. La difficulté a trouver des financements complémentaires est particulierement problématique, étant
donné que le financement des projets est parfois & hauteur de 40 ou 50% du budget demandé. lis ne savent pas
toujours quels partenaires mobiliser.

Les SSAM déclarent également que certaines actions a faible budget devraient pouvoir se faire sans appel a
projets (comme par exemple I'évaluation de l'intérét d'une consultant hypno thérapie tabaco/addicto).

lls demandent également une assistance au montage financier de projets de recherche ou d’innovation en
santé, ou un accompagnement sur la structuration des fonds dans le cadre des dépdts de projets. Certains
SSAM n’ont aucune ligne budgétaire dans leurs structures mis a part la formation scientifique des médecins,
freinant radicalement les activités de recherche possibles.

La nécessité d’un référencement des laboratoires et des chercheurs pour élaborer des consortiums et/ou
obtenir des meilleurs financements a également été exprimée.

Les entretiens ont permis de renforcer cette analyse, de par la volonté des SSAM d’identifier des acteurs pour
le financement des projets. Il est demandé a la Fondation de I'Avenir de remplir ce réle.

Les relations avec la FNMF et la Fondation de I’Avenir

Les SSAM déclarent un intérét a avoir une ou des personnes ressources au sein des tétes de réseaux et
de la Fondation de I’Avenir, notamment concernant la veille, la communication, I'accompagnement
méthodologique, la structuration des dossiers de financement et la collaboration entre les SSAM.

Les SSAM voudraient également mieux connaitre les différentes vocations des fondations abritées par la
Fondation de I'’Avenir.

Les entretiens ont également révélé la volonté des SSAM d’avoir plus d’interactions avec I'ensemble des
structures de la FNMF qui ont la chance de couvrir 'ensemble de la chaine de prise en charge du patient de
I'amont a I'aval, comme le centre Jack Senet (Paris).

Autre domaine
Plusieurs demandes spécifiques ont été formulées, comme le manque de locaux d’hébergement pour la

recherche ou le besoin de méthodologies spécifiques pour I'évaluation médico-économique des dispositifs
médicaux.
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L'étude des différents besoins exprimés par les SSAM permet de définir 4 catégories de besoins principaux.

('Avoir acces a des outils de veille et ligne \

*Avoir accés a une base de publications de recherche

*Avoir accés a une base de données de I'ensemble des
projets menés par les SSAM

*Avoir acceés a des revues scientifiques en ligne

*Avoir accés a un calendrier et une liste d'appels a
projets

*Avoir accés a une liste de financeurs

*Pouvoir solliciter des experts (économistes, juristes)

*Pouvoir solliciter un ARC

*Cartographier les projets de recherche et
d'innovation a échelle nationale

Données Projets &

Ressources

('Pouvoir assister a des formations sur les méthodes dD
recherche, laveille, la constitution de dossiers, le
développement de la recherche, I'actualité des
activités de recherche et d'innovation

«é&tre formé au montage financier de projets de
recherche ou d'innovation

f-Disposer d'un accompagnement méthodologique

r

\

dans les domaines administratifs, financiers, métiers
*Avoir acceés a des guides pratiques

*Disposer d'un canevas permettant I'élaboration de
dossiers administratifs

*Pouvoir solliciter une personne ressource
(méthodologie, accompagnement, réponse aux
questions)

Méthodologie

*Disposer d'un espace collaboratif permettant aux )
établissements de partager les projets de recherches,
leurs expériences, leurs compétences

*QOrganiser un séminaire régulier permettant aux
porteurs de projets de se rencontrer et d'échanger
autours de thématiques de recherche et d'innovation

*Valoriser et animer, en diffusant les bonnes pratiques
, les appels a projets et en mettant en avant des
projets au moyen d'une newsletter

sFavoriser les incitations des directions

eInstaurer une culture de la recherche dans les SSAM

eFormaliser |'activité de recherche et les liens entre
SSAM

Communication et

Collaboration

Q@

ﬁ
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Q@
S

Q@

I
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Annexes

A. Questionnaire adressé aux SSAM
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Enquéte sur la contribution des Services de Soins et
d’'Accompagnement Mutualistes (SSAM) a la recherche et
I'innovation en santé

Préambule

99

Tﬁﬁﬁ
9 & & O 9 9© 9 ¢

TP Q00
<

La FNMF et la Fondation de I' Avenir ont décidé de réaliser une enquéte visant a
recenser de maniere exhaustive les projets de recherche et d'innovation en santé
des SSAM.

Les objectifs de cette enquéte sont les suivants :

- valoriser la contribution du mouvement mutualiste d la recherche et innovation en
santé en interne et aupres des pouvoirs publics ;

- identifier les besoins des porteurs de projets et ainsi optimiser les moyens & mettre
en ceuvre pour les accompagner au mieux ;

- identifier les projets innovants reproductibles et les porteurs de projets impliqués ;

- promouvoir et récompenser le dynamisme des équipes sur le terrain dans les
domaines de la recherche et de I'innovation en santé.

Ce questionnaire a remplir avec votre équipe devrait prendre environ 30 minutes.

La derniére partie du questionnaire vise a recenser les projets de recherche ou
d'innovation réalisés par votre service depuis 2009 ou en cours de réalisation. Nous
vous recommandons vivement de lister au préalable les projets qui s'inscrivent dans
cette catégorie, et de réunir les informations concernant leur contenu et leur
financement. De cette maniére, il vous sera plus facile de répondre a cette derniére
partie du questionnaire.

Vous pouvez revenir sur ce questionnaire autant de fois que vous voulez pour
modifier vos réponses depuis votre ordinateur.

PP99999 %1%

O & &© 09O 9 © O 9 9

Q@

T
S

)
)
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En cas de besoin, n'hésitez pas a contacter Rémi Poillerat par mail
rpoillerat@fondationdelavenir.org ou par téléphone au 06 24 79 38 53.

Nous vous remercions par avance pour votre participation essentielle a la réussite de
cette enquéte.

. Informations concernant le Service de Soins et d’Accompagnement Mutualiste

*1. Nom de la structure

*3. A quel réseau étes-vous rattaché ?
0 GHMF
Q Geénérations Mutualistes

O Réseau des centres de santé mutualiste

. Larecherche et l'innovation au sein de votre SSAM

Quelgues €léments de langage :

Par "Recherche en santé", nous entendons une démarche itérative ayant pour
finalité de répondre a une problématique permettant d’améliorer la santé de la
population en terme de prévention, de soins, de tfraitements, de prise en charge et
de suivi. Elle prend en compte les volets sanitaires et médico-sociaux, et se décline
en 3 étapes :

- I'identification de la question ou de la problématique ;
- I'élaboration de la méthodologie pour répondre d la question ;
- le recueil de données, I'analyse et la validation des résultats.

A titre d'illustration, un projet de recherche pourrait étre une étude sur l'insertion
sociale des handicapés...
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Par "Innovation en santé", nous entendons I'ensemble des solutions nouvelles et
opérationnelles (bio-médicales, médico-techniques, organisationnelles,...)
contribuant a I'amélioration de la santé de la population, de I'organisation du travail
sanitaire et médico-social, et de I'accompagnement des patients et de leur
entourage.

A ftitre d'illustration, un projet d'innovation peut étre la mise en place de
téléconsultations entre CHU et EHPAD...

*4. Des projets de recherches ou d'innovation ont-ils été menés lors de ces 5
derniéres années au sein de votre SSAM ?

a Oui

d Non

5. Si Oui, vevuillez indiquer le nombre de projets de recherche ou d'innovation menés
depuis 2009

NOMOrE B IO TS & it e e

*6. Existe-t-il une structure, officielle ou informelle, qui élabore une politique de
recherche ou d’innovation au sein de votre établissement ?

a Oui

d Non

7. Si Oui, veuvillez indiquer le responsable de cette structure et les thématiques de
recherche ou d'innovation qui y sont abordés

NOMN A IO STTUCTUNE & it e e e e e e e

Nom et fonction du responsable
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*8. Existe-t-il dans votre établissement un budget alloué a la recherche ou a
I'innovation en santé ?

ad Oui

Q Non

9. Si Oui, vevillez indiquer le montant total du budget de recherche ou d'innovation
de votre établissement (tous types de financement cumulés)

*10. Existe-t-il dans votre établissement des personnels spécifiquement dédiés a la
recherche ou a l'innovation sur tout ou partie de leurs temps de travail ?

ad Oui

Q Non

11. Si Oui, veuillez indiquer les noms et fonctions associées a ces personnes

N[l gl o 1= o]l a1 okl H RS
FON I ON P IS ONNE N i e e et et e et eaas
N[e] g gl o 1= 0] a1 1= 0 B/ 2O N
FON T ON P IS ONNE N0 & it e e e e e e et e e e
[NTe) 0 T @71 70 1 5 TN o I 2
(o] aleaTe] Al oT=T el o] TSN o s T
N[l gl o1 0] Al 1= o R RS
FON I ON P eI ONNE N4 o i e e et e et eaas
[NTe) 0 T @71 70 115 TN o I T

FONCH ON P IS ONNE NG & e e et e et e e ans
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*12. Veuillez préciser les besoins de votre structure, et en particulier des porteurs de
projets, dans le cadre de votre politique de recherche ou d’innovation en santé
concernant ...

La veille sur les projets de recherche par thématique ou filiere :

La méthodologie d'élaboration d'un dossier administratif (pieces justificatives,
procédures) :

Les moyens de diffusion de vos recherches et la communication interne ou externe
qui entoure ces projets :
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. Identification des projets de recherche et d’innovation en santé au sein du SSAM
depuis 2009

Veuillez qualifier dans cette partie chaque projet de recherche ou d'innovation
réalisé depuis 2009 au sein de votre établissement.

13. Pourriez-vous qualifier votre projet comme étant un projet de recherche ou
d'innovation ?

Q Projet de recherche

Q Projet d'innovation

14. Quel est I'intitulé du projet ?

16. Quelles sont les dates de démarrage et de fin de ce projet ?

JJ MM AAAA

Date de démarrage :

Date de fin effective ou prévue :

17. Qui sont les porteurs de ce projet?

N[e]g gl [Vl oTel (=10 o o bl E
Fonction du porteur de pProjet MO e

N[Yg g 1@ (U o T  £= U] o o 1
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Fonction du porteur de projet N2 & .
[NTe) g g T e (81N @Yo =10 o o
Fonction du porteur de projet N3 & .. e
N [oY g 1@ (Ul oTo) 8 1= g o I
Fonction du porteur de projet N4 & e
[NTe) g T e (U o To] =10 o ol T

Fonction du porteur de projet N5 & . e

18. Avez-vous collaboré avec des établissements de santé ou des professionnels de
santé externes dans le cadre de ce projet ?

a Oui

d Non

19. Si Oui, vevillez indiquer la liste des établissements et des professionnels avec qui
vous avez collaboré dans le cadre de ce projet

Partenaire n°1 :

21. Quel est la source de financement de ce projet ?

U Fonds propres
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Q Financements privés
Q Financements publics

Q Autre (veuillez préciser)

*22. Avez-vous réalisé d'autres projets de recherche ou d'innovation depuis 2009 ?
a Oui

Q Non

(En fonction de la réponse, une nouvelle page de description sera générée en ligne
—de la question 13 a la question 22. Sinon, vous serez redirigé a la fin du
questionnaire.)

Si vous avez atteint la capacité maximale du questionnaire (30 projets décrits) et
que vous voulez encore décrire des projets de recherche ou d’'innovation, le
message suivant s’affichera :

Vous avez atteint la capacité maximale de ce questionnaire. Pour référencer
d'autres projets de recherche ou d'innovation, veuillez nous contacter a I'adresse
suivante : rpoillerat@fondationdelavenir.org

Remerciements

Merci de votre collaboration. Vous avez la possibilité de revenir sur ce questionnaire
afin de modifier ou préciser vos réponses a tout moment depuis votre ordinateur.
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A I'attention du Président et du Directeur Général de

Paris, le 7 Février 2014
Objet : Enquéte sur la contribution des SSAM a la recherche et I'innovation en santé
Madame, Monsieur,

Une enquéte a été réalisée en 2004 a l'initiative de la Fondation de I’Avenir au sein du
mouvement mutualiste afin de recenser la participation des établissements mutualistes aux
recherches et expérimentations en santé.

Dix ans, plus tard, compte tenu du développement de la recherche et I'innovation dans les
établissements de santé mutualistes, la FNMF et la Fondation de I’Avenir ont décidé de réaliser une
nouvelle enquéte visant a recenser de maniére exhaustive les projets de recherche et innovation
en santé des SSAM.

Les objectifs sont :

- De valoriser la contribution du mouvement mutualiste a la recherche et innovation en santé
en interne et aupres des pouvoirs publics

- D’identifier les projets innovants reproductibles et les porteurs de projets impliqués

- De promouvoir et récompenser le dynamisme des équipes sur le terrain dans les domaines
de la recherche et de I'innovation en santé

- D’identifier les besoins des porteurs de projets et ainsi optimiser les moyens a mettre en
ceuvre pour accompagner au mieux les équipes de recherche.
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Apres avoir recensé les publications auxquelles ont participé les SSAM depuis 2004, nous
souhaitons désormais identifier les projets de recherche et d’innovation en santé. Pour ce faire,
nous solliciterons vos directeurs et leurs équipes en adressant ce questionnaire en ligne a remplir
avant le 14 mars 2014, disponible a I’adresse suivante :

Iératet
elerateur ae

HTTPS://FR.SURVEYMONKEY.COM/S/RECENSEMENT-PROJETS-RECHERCHE-ET-INNOVATION

Nous avons besoin d’une participation tres importante de la part de vos équipes concernant
ce recensement et a ce titre nous vous remercions d’en faciliter la dynamique.

Nous sommes a votre entiere disposition pour tous renseignements complémentaires.

Dans cette attente, nous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, I'assurance de nos
sentiments les meilleurs.

Dominique LETOURNEAU Roland BERTHILIER

Président du Directoire Secrétaire Général

Fondation de I’Avenir FNMF
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C. Courrier opérationnel de I'enquéte sur la contribution des SSAM a la

recherche et I'innovation en santé (exemple Générations Mutualistes)

GENERATIONS
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A I'attention des Responsables de filieres / secteurs
Paris, le 14 Février 2014
Objet : Enquéte sur la contribution des SSAM a la recherche et I'innovation en santé
Madame, Monsieur,

Une enquéte a été réalisée en 2004 a l'initiative de la Fondation de I’Avenir au sein
du mouvement mutualiste afin de recenser la participation des établissements mutualistes
aux recherches et expérimentations en santé.

Dix ans, plus tard, compte tenu du développement de la recherche et I'innovation
dans les établissements de santé mutualistes, la FNMF et la Fondation de I’Avenir ont décidé
de réaliser une nouvelle enquéte visant a recenser de maniére exhaustive les projets de
recherche et innovation en santé des SSAM.

Les objectifs sont :

- d’identifier vos besoins en tant que porteurs de projets et ainsi optimiser les moyens
a mettre en ceuvre pour vous accompagner au mieux

- de promouvoir et de récompenser le dynamisme de vos équipes dans les domaines
de la recherche et de I'innovation en santé

- de valoriser votre contribution a la recherche et innovation en santé aupreés des
autres établissements de santé et aupres des pouvoirs publics

- d’identifier les projets innovants reproductibles et les porteurs de projets impliqués.
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Aprés avoir recensé les publications auxquelles ont participé les SSAM depuis 2004,
nous souhaitons désormais identifier les projets de recherche et d’innovation en santé.

Pour ce faire, nous vous sollicitons en vous adressant un questionnaire en ligne a
remplir en étroite collaboration avec vos équipes « porteurs de projets » avant le 14 mars

2014, disponible a I’adresse suivante :

https://fr.surveymonkey.com/s/recensement-projets-recherche-et-innovation

Ce questionnaire devrait prendre environ 30 minutes. Compte tenu des enjeux de
cette enquéte, nous avons besoin d’une participation trés importante de votre part et de vos
équipes a ce recensement.

Nous sommes a votre entiere disposition pour tous renseignements
complémentaires.

Dans cette attente, nous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, I'assurance de
nos sentiments les meilleurs.

Guenaelle HAUMESSER
Directrice
Générations Mutualistes

Dominique LETOURNEAU
Président du Directoire
Fondation de I’Avenir
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D. Glossaire

CNESER : Conseil National de 'Enseignement Supérieur Et de la Recherche

CME : Commission Médicale d’Etablissement

CMRREF : Centre Mutualiste de Rééducation et de Réadaptation Fonctionnelle

EHPAD : Etablissement d'Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes

FAM : Foyer d’Accueil Médicalisé

FDSSAM : Fonds Des Services de Soins et d’Accompagnement Mutualistes

FNMF : Fédération Nationale de la Mutualité Francaise

GHMF : Groupement Hospitalier de la Mutualité Frangaise

HAD : Hospitalisation A Domicile

IMM : Institut Mutualiste Montsouris

MAS : Maison d’'Accueil Spécialisé

MCO : Médecine Chirurgie Obstétrique

RCSM : Réseau National des Centres de Santé Mutualistes

SAMSAH : Service d’Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés.

SSAM : Services de Soins et d’Accompagnement Mutualistes

SSIAD : Services de Soins Infirmiers A Domicile

SSR : Soins de Suite et de Réadaptation

64

Acceléra

ratet

DE L’AVENIR



RECENSEMENT
DES PUBLICATIONS
SSAM

ANNEXE 1

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«



adeduay ap [suuoiduoy uonelydepess

ua aydIaYoay

ayauaydaa ap adAL

PP P PP 9D
$ & & &L I8 Y

@

@ 9

uonedignd
ap a1eq

@

11
© 90909099 9 9

@

anAai e| ap wWoN

®® @

(*aydsaydau
9p 2J3Udd ‘SINYISUI ‘SIUBLLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

PP P P @

- : : d
9|eJ1paW-01q 9Yd24ay29y sulos 800¢ sulos 19 UOIYEINPPD. 3P BISHENINW 13U Hd PPIBN [uoneyjigeyad ur djay jo uonpuny ayj]
aded.ay ap [suuonduoy uoneydepeas ‘[ewneuy Asejinpaw Jo widIA 8y sl oym uosiad
3|edIpaW-01q 3Yd4ayday sulos 600C ‘WUl ASY d ueydels
19 UOI1EINPI BP 31SI|ENINW BUIUD)D € JO uJnjaJ [eu0Issa)01d-0120S pue pjoyasnoy ayl 0] uiniay]
1E9105L-010 BUAIBUAD. U0 U0 aded.ay| ap [auuoiduoy uoneidepeas 1 BIYBIA UOWE ‘[suonesuas
1621 194243493y 105 600z 10s 19 UOI1BINPIU IP JISI[ENINW 43U 3PP H Apog mau Jan02s1p syuaiied painful psod |euids SuidjaH]
SOIBID0S 10 SOUIBWINY [ ] adedJa)y ap |suuonouoj uoleidepes. ‘[uonesdaiul |euoissajoud
) 6002 sulos “He DRI
SDOUDIOS UD DYDY IRy e ] 19 UOI1EINPJ 3P 31SI|ENINW 3IIUB) pue [e120s pue Juawisnipeal Jo 3JIAISS 3Y3 JO 3|0Y]
9ledIpaw-olq ayduayoay | a18ojorewnel) /a1padoyn sulo! adedia) ap [uuioRduo; uoleidepes 'S uleAlse ‘[soseasip julol jo aied ayy ul Adesayy |eaisAyd jo ajoy]
1e21p? 19 3YdJayday | 3l50|0) 11 /31p3doynio 600C 10§ 19 UOIEINPB. 3P AISI[ENINW B3US) S uteAleN Ip juioly yrut Y3 [ealsAyd o 9|0y
9|e2IPIW-0Iq 9Y24aYdd uopzeanpaJ/desipue SulO! adeday ap [uuoRouoy uoneidepes. 'Y 24159A]A ‘[3d22u02-}3s pue dedipueH]
1Be21p3 1q 9Yyd249y29y 13edonp3a./dedsipuey 600C 10§ 19 UOIYEINPID 3P BISHENINW 313U V 2J1S3AAS 1 J19s p IpueH
9|ed2IpaW-01q 3Y24ayda. suio suio adedia) ap auioRauo; uoheidepes. ‘H4 PR *[s11ye plojewnayl jo JusawdojaAsp pue ezuanjjul anoqy]
1Be21p3 1q 9Yyd249y29y 10§ 600C 10§ 19 UOIEINPIS. 3P AISI[ENINW 313U) Hd PPISN yLe ploy CEFCR [9A9p p 14Ul Inoqy
uonsad 32 uonesiuedio sulo sulo odedia 3p [auuoluo; uoesdepedil BIYOIN D uossiuieon| ‘[juaned sisosa|as ajdiynw sy SuiSeuew ul 9|oJ §,95NU D
ud ayaJayoey 10s 600z 10s 19 UOI1EINPJ BP 31SI|ENINW BIIUDD Ha PPION 9 i o| ‘husneds! 195 31981 A Ls1ols, ull
'SV
JonbnoQ ‘A oeuassnoy ‘|
S1E9105L-010 BUAIBUAS 2190101n5 U0 adedJay ap |auuoiouoy uoneidepea. pJeosoig ‘H4 *[s1sou3as ajdiynw
€21 1942434934 =0l N 600z 10s 19 UOI1BINPDJ BP B1SI|ENINW BIUDD) YA ‘3 pLelliA ‘N yum sjuanied jo Alanodad [euolidouny pue uolell|iqeyay]
neassiog ‘A asseqey ‘N
al|jnowe ‘o aJe) a7
pouday adedJay ap |auuo11duoy uoneidepea. . ‘[@2usunuodul
9|edIpoW-01q 3Yd4ayday ai8ojoin 600C 'd shuaQ ‘1 uoeup.ay
|oig 191590 [093UAD [ 19 UOI1EINPJ BP 91SI|ENINW 3IIUD)D AJeulin ssaJls 9|eway JO JUSWILaI) SAIIBAISSUOD]
‘O oue|ly ‘gqziey ‘ uap|noys
adedJay ap |auuoduoy uoneidepea. 0 __,< a zieM < pInoy
9|e2IPaW-0Iq 3Yd24aYday uoneonpeal/desipuey 010C ‘PN |19eYdY SAyd uuy jonboer ‘H Aieaey ‘4[sy3 jo swoupuAs uted [euoiSas xa|dwoa 1eal] 03 UOIEY[IGRYS.
19 UOI1EINPJ 3P 31SI|ENINW BUIUB)D .
|lausng ‘A 3|1e32d pue 320|q snxa|d [eIyde.q SU|LISIDIUI SNONUITUOD JO IS
a130|jo1wapida/anbignd adeduay ap [suuolduoy uoneydepess ‘[jendsoy
L a180j01eWIAQ 0T0¢C sulos § "Hd PPRIN
91UBS UD 3Y2Jayday 19 UOI1BINPIDJ AP B1SI|ENINW BIIUD) pue Ao ui sainbui d130jo1wapida ‘ASojorewlap ul AlARDY]
ded d
S3IB1205 39 saujewiny au1elydAsd 1102 sujos SCBCISH 9p [3ULIOKIUO; UOREICEPER. 'y 24159A|AS ‘[Ay1e294d Jo s2ouanbasuod |eaiSojoydAsd ay] ]
S92UDIDS UD 3YdJaYyday 19 UOI1EINPJ BP 31SI|ENINW BIIUD)D
$3|e120S 33 saujewny Wxﬁ%\x\“\%\\“\%\\“\\ aded.ay| ap |auuoiouoy uoneydepeds
A 4 4 : d : d 3 d
$30UBIDS U3 3ydJaYIRY ..w.;.\.”.\..w\ \mﬂ.\ \mﬂ.\ \m&\ 110C sulos 13 UOIEINPP21 3P JiSI[ENINW 313U5) d ueydais [3usned ay3 jo uoiresdaqul |euoissajoid pue e120s ay]]
9|e21PaW-01q 9YIIaYy2Id; a130|04 jeld A9 adeda) ap [auuoauoj uohedepess 'O OousIellY d ‘[@2uaunuodul Aseuin ajewsay JO JUSWIEI] SAIIBAIDSUOD)]
1e21ps 19 3Y213Y23Yy 1s0j0in 1102 1eid A3y 19 UOIEINPISJ 3P AISI[ENINW 33UD) sAusq ‘f uoepIa)y 2l ! 1N 3jeway jo 3 1eaJ1 ann D
‘A OBUUSSSNOY *
aded.ay| ap |auuonouoy uoneidepeas A K d ,Z ‘[uonesdanuial 03 JUsWIea])
BIEAPFLI-OIq SIS 3180j0MNaN oz sutos 9 UOI1LINPDJ P BISI[BNINW DJIUD! Nesssiod A 8ssedey v woJ) ‘ewneJy peay 3npe jo juawieat) Aseurdiasip-njnw ay|]
1 1182NP924 3p sljen LLEN) Jepnes ‘01815 31 4 1peay ynpejoy 1ean] 1|a1sIp-1Y Yl
9|e2IpPaW-01q 9Yd24aydd a180j04na sujo 2dedia ap Jauuoauo; uokeidepess ‘A 2BUUBSSNO ‘[ewneuy peay jo swidiA 1oy 1oddns |ed130]0ydAs
1e21ps 19 9Y219yday 150| N [4or4 10§ 19 UOIYEINPPD. 3P BISHENINW 313U A kl [ 1peayy 1IN 104 1 [ea130j0ydAsd]
T
9|ed2IpaW-01q 9Yd4ayda. EILENE] '|03u0Ja9) Sulo SaWQ S xneyanoddy 'y XiJd-3ules 3 *[|020104d J3pJOSIp 183H]
1e21p3 1q 3yd19yday H1eu9o ¥00¢ 1o 9 sulos O S97 4SS IUEleqe] ‘N [NOGWEIS ‘W 10203 pJosip esH
e))eH ‘S Xxioyoned-andiejeq
9|e2IpPaW-01q 3Y2Jayday EIGCEIED) 00T *|03U0J39 SuloS SaWIQ S97 Y¥SS '] nojjies ‘[@41] Jo pua ay3 1e 3ulied Joj swin v]
HO1SST 19 UORESIUESIO CIGLIRE] '|03u0J39 Ssulo SawQ S ‘N 2IAQRYD ‘[seanwiwod Suluueld nus|A]
us ay2IBYPY H3en9o §00C |0} 9 sulos O S97 4SS N 9JAG3437 i luue| Al
S9|B120S 1 Saulewny %ﬁ\%\\ﬁ\“\&x\\ﬁ\“\&x\\ﬁ\\ ] ] ‘[s1uapisal
S92UD1IS UD aYdJayday H\..\h...\..w\ \0..\%...~\ \0..\%...~\ \D..\h...\...ﬁ 500z 10310129 SUIoS SOUIO S91HSS AN PIEIPYI pue saljiwey} Joj 9oe|d mau e ‘9)I7 [B120S JO [19uno)]
uol3s98 13 uonesiuesio
EILEIELD) 9007 '|03u0Ja9 sujos SaWIQ S97 Y¥SS '3 lueleqe] ‘y Xlud-ules| ‘[221A19s a4ed papuaixa ue ul gof Suisinu 1ySiu ay1 Jo 9|1j04d]

® ® 9 @

‘[eseasip s Jawiayz)y

ayauaydaa ap adAL

uonediqnd
ap aieq

3nAai e| ap woN

("ayauaydaa
9p 2J3UdJ ‘SINYISUI ‘SUBIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

131420425 VN 9AnD

3[e21PW-01q YUYy EINEIELD) 9007 '|01U0I39 Sul10S SaWIQ S37 YSS 4 seS|e4-pJezag UM U0SIad B J0 39UBLIAAX® PaN| pue swoldwiAS]
9|e21PaW-01q BY2IaYday EILEEYY 900C *|03U0JRD SUIOS S9WIQ $97 YSS ') $104N0D ‘[24€2 WLl Buo) ur Aseuq| ,Suidy, vl
9|e21paW-01g AYIUaYyId EILEIIE] *|03U0JRD) SUIO! SaWQ SO A Aouuen’s ‘[suun a.ea uonelljigeya
[€21ps 14 942494294 HIBLPD otoc 10y 9 SUIoS 0 5914ss 19920431S ‘S JAIUNJA ‘Y edyjly pue dn-moj|o4 ul 9jdoad Ajuap|a ul uonuanaud |je4]
anbinadessu EIEIE] *|03U0JY) SUIO! SawQ S 'S Jaluna ‘Lsie} jo uonuanaid
UOI11BINPY U 3YdIayday HIELSD otoz 103 9 sutos 0 527455 S 1INy 93 U0 13]300q |euolleanpa d13nadesayl e SuiziuediQ]
‘Apnas a13uad13NW aARadsoud
9]ed1pawW-01g 3YaIayday 9J1e|NdSEA-0IpJED) 5002 8ung osenopul asep [ 4n3 984e7 pues np anbjuiy|  'dnog aunso|) ‘g 1UljOdIN © JO S1NSaJ :W1sAs 24ns0[d SNNA Y1 YIM UOI1ea11|qo
SNOUSAOpPU?S A SulaA 9s0d1ieA Atewlid Jo Juswieal|
EIRRICCER N "(SVA3Y) Asasuns
9|e21paW-01g AYaIaYyIa 9.1B|NISBA-OIPJE; ‘8ang ase a8ue el np anb
[E2IPPUI-0IG B42I5U2Y 18l N-OIpIEd 900¢ NS ISEAT HETPURID NP 1 sojnodo.qe ‘YA ulIad J91JB S9I1JBA JULINIDJ YUM Judlied ay3 JO UOIILRIUSSAId
‘uonediisse|d (SYAIY) A1oding Jayje sulsp 9sodlep
9|ed1pawW-01g AYaUaYyIad 9.1B|NISBA-OIPJE; 8ung aseno| ase n a8ue eipnp anb : Qe E]
|e21p9W-01q Y2432y e A-OlpJe) 900¢ NS OSEAOPUT JSEA [ 4N3 e puels np i V4 H9e||Y ‘N uliidd UB1IN23Y 343 40 AWIGINPOIdaI JBAIBSGO-I33UI PUE ~eju]
9|e2IPIW-01q 9Y4aYdd 9.1B|NISBA-OIPJE; A3ojoga 984e7 pueso np anbjui “1r 11|19 ‘IN uLLId Juswaea.s e1Bins
1€21ps 14 942494394 tel Ip1€2 800¢ 10G314d 1pueIDnp 1 o 9 W ukisd Ja1je essoy |eayjdod ay3 1e Sad1JeA JUSIINDIAY JO JUSWISeue N
"‘MaIA3J palepdn
9|e21PaW-01q BYII3YIaYy aJle|nasen-olpie) 010C j018uy Ju| 98.e7 puess np anbiui) ‘N ULIdd uy "15424Nns0|) YHUM ainpadoad ainso) SNNA YL ‘Xn|jad
ulaA snouaydes jo uollejge Aousnbauijoipes snousropul
9|ed1pawW-01q 3YdaUaYydd 9130j08uAue|-oulyJ-o: ‘020 Jiejuo ado3o NS np sa10, ‘g heaquiojno) ‘Y asnoud ‘sa18ojoyaed [eaBuALe| uBluaG 40 JuswIEaL} [EDIBINSOUOYd
121p3 19 9Yd243Y23y 150| |-0ulyJ-010 010¢ |O30A J3efuoyd p 1 pns np saxod WHS| ‘9 quiojnoy Y d pue sisougelp ays uj siskjeue aiydeiSoSuAlejoda)g
3[e2IPW-01q 3Y2Uayday a180j08uAiel-oulys-010 010¢ Joulyy |010 |oSuhie] Aay pNs np sauod INHD q :mwn_\c\o_:ou dv 'S9SED [BIIUI[D 934Yy "¢ eIPOSAp Sulind Joy sad10yd di3nadesay |
95N043d ‘YA @4ne4
9[e2IPW-01q YUYy 9180|08uAJe|-oulys-030 7102 Joulyy |010 |08uhie] A3y pNS np salod NHDO| g neaqwiojno) ‘Y asnouad ‘[140dau ased e :ewouuemyds [eaduhieT]
9]e21pawW-01g AYauayda a180j0ou PION A3uassiuuog A ‘[Awoyoa8uAle) e ua1ye SWwoy dy3 Ul 3Jed |e3dsoH]
1€91p3 1434234734 10103U0 etoe asieduesd ayjenIn|A 3|1d1wop e xnedoH|¥Asald ‘S 9znoH ‘|A 1aepnag ¥ ! H 4o |E3CSOH
(s1ed) uaqIo ‘[493udd pazijerdads jo sjdwexa
9[e21PRW-01q YUYy 24le|nNdSeA-olpae) 600C ') Jakop
|o198uy |o1pJeD uuy|-siog aJ1e|ndseAoip.ed uolleldepeals ap aJ4iua) :9seas|p [elae [esayduad ul uollel|iqeyas Jejnasen]
A ‘Adesayzowayd yum paieasyasd Ajineay syuaned
9|e21pawW-0lg aYduayda a180j0ou '|oouQ day ase 1B[|OH |31ueq INHISU Ul 91e1308 dUOJIleIIge YIm asuodsal d1rewelp Jo syodal
1e21p3 19 9Yd249Y23y 180]02UQ 110C |0dUQ a3y 3sed pJej|oH [alueq 1nisu| dnoyouey ‘f 8uot  Andng 1 31e) 1elige yi 1 p JO sk
5B OM] :J90UBD 93e1504d JUB)SISAI-UOIIRIISED J13BISeIDIN
dr .
3|e21pawW-01q aYya4ayda 9130|0493u3-0435ED-03RdD (sued) 41 aJlezeu jules aisijeninw Jaljeydsoy ajod| 19ssn0d ‘A Uopay ‘d uliee; [oni3 uLigy Buisn
IE21PS 13 8U2ISLDY | SIS0104 1SE0-0IE00H 600¢ HedJ T ’ juies ssieny Hendsoy siod) ¥ n_~> PoY n_x HieseY se[nisly [eue ysiy Jo Juswiealtl 3y Jo dn-mo||o4 wia3-3uoT]
‘AT UoplIe] 4 yezoinf
3|ed1paw-o1q aYya4ayda 3130|03ewned) /a1pado ‘ulel 4 ue|eled 3jsijeninw anbiul L JInoeIIN ‘[110dau ased e :aunjoeuy plozadeuy paie|os|]
121p3 19 3Yd43yd3y | 3130|0} 1/31p9doylio 600¢ BN YD |e3ed aysijeny i ‘s uewineT 4 13|nooey b} :24n3oely pl 1 pa1e|os|
‘[Burionuow d1weuApowsaey
'y epeyaniy ‘Y Janbnoyd ‘N
9[e2IPW-0Iq AYIUaYIRY | UOolleWIURIY/3ISRYISaUY 900¢ ‘wiueay Yisauy J4 uuy 2Jpuy auadn3 anbiui) SAISBAUI UOU B JO 159493U| "dwoJpuAs Ja8usawuasiy

ue yum juaned e ul A1a8ins oelpJed uou e Joj eisayisaeuy]

9 9090 90999099 O0O 99O 9 OO 9 99

{

s



'd buoyosiqey 3 .
. . ‘Adesayy 03 ASojoyiedoisiyd
9|e2IP9W-01q 3Y24ayd9Y uoleanpaaJ/deaipuey 9007 'pJo) |eulds|  wHVdOYd @nbiSojoinau a3sijeninw as3ua)| UoYyoniad ‘dr J9||edIN ‘O wous :syuaned paInful-pioa (euids Ui $0| 3o
|ENe ] Unowien - 11ed paJniul-pJod jeul 15s0| d
“1i8yoneg ‘N
olged ‘H 1gen-sAenoy ‘o “J93U2 uoljell|iqeyal e ulyUM
9|e2IP9W-01q 3Y24aydaYy uoleanpaal/deaipuey 600C 'pJo) jeuids|  wYVdO¥d anbiSojoinau a3sijeninw aJ3ua) J9IPUIYOS ‘] SUSSSOD ‘D) sonsisoRIeD JuBWaSeUEW 21e) eiBa|deled INEISEIDN
puojga ‘g 3ine9 ‘D |exed
"D |eped ‘v leAud
O 1En m_ Vienld ,O *UOI}eW.IOJUI PUB dJ4NjeJdll|
9|e2IP9W-01q 3Y24ayd9Y uoleanpaaJ/deaipuey 600C ‘PN [19BY3Y SAUd uuy|  YHVdOYdd @nbiSojoinau a1sijeninw aJjua) Haq|io ‘g4 uuled ‘N a2 JO MAINI & :AInful 1914e Jledai piod (euids 1o} saIS31LIS
uoluoT “113yoneg yi 4 I -Anful Jaye Ji pJ03 jeut 4 $91
Tus 7
. 1 vedly __>_ ¢ésiuaned Ainful pioo jeurds ul uted a1yjedoinau
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy uoleanpaaJ/deaipuey 600C ‘POIN [19BY3Y SAUd uuy|  YHVdOYdd anbiSojoinau a1sijeninw aJjua) eINJUBA ‘D Heq|ID ‘g Suean 10 sopnadelays [eaisAud 0 ABoL SUL S1 38
noig-y-Buoy] 3 |eney ! 4 S9! Y1 |ealsAyd 4 1349 9y3 st 1eym
“Junowrel\ D
anbinadessyy uojeanpaal/dedipue ‘[1qeyay paIA SsA 2. anbiSojoinau a1sijENINW 343U 191I02A "H Hae UOREINP3 dNadelsys pazasies e
UOoI1BONPY U 3YdUayday heanpaa./dedipueq ttoe 9EUSY PSINSAUd Y2Iv] - wHYdOUd 10l e e -sAenoy ‘3 sewoyl ‘d| oy pasu ays :Ainfui paoa jeurds yum suosiad ul s1soi0dos1sO
Hejno9-ouelel ‘) [e1ey
“718yoneg 'y ‘T Med "aJed uonell|igeyads Joj suolleywi|
SIBAAPI-01q 3421343y uoneanp93)/dedlpueH ttoz 1192424 PIN sAyd 4w VHVdOYd anbidojoinau Sisiieninw 3:3u3) slje9 |\ oiqqed D |ened| pue saAndadsiad :sisoudoud |edA pue ei3sjdesed dneiseran
"7 18yoneg ‘D 19]||048A °
syoned g iell >_I *Z Med "aJed uonell|igeyads Joj suollejiwl| pue
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy uoleanpaaJ/deaipuey T10C ‘[lgeyay PaN sAUd Yauy|  vHVdO¥d anbiSojoinau aisijeninw aJ3ua) JiqeN-sAenoy ‘N sanpadsIad :5aW02MN0 [eUORAUN pue ei3aidesed ALISEISN
olqged O lened| " ) ’ ’ ’
=
alhkapno) ‘r Jaissliad ‘O
|lene4 ‘g aqap *24N3EJ3}| BY3 JO MIIAB
9|e2IPRW-01q YUYy aLelydAsd 1102 ‘PAIN [19BY3Y SAUd uuy|  WHVdOYdd @nbiSojoinau a1siieninw aJiua) -UINoLIad ‘Q SUBSS009) ‘A| e :Aunful pio> Jeulds Yy suosIad Ul UOREINPS FNNadeIaY L
Hneg ‘1 ueqiv ‘q
uijo) ‘v uedls ‘v sligo
‘AL IBUDIIN ‘d Muidry ‘A *92130e4d |B21U1|D 404 SauUlPPING Youau4
9|e2IPRW-01q 3Y24aydaYy aLelydAsd 10T ‘PNl |1qeYDY SAUd uuy|  WHVdOYd anbiSojoinau a3sijeninw asua)|  Mopessed ‘g slodleg ‘g 40 JuswWdo|aA3P SPJEMO] ¢ ZTOT O Se 432N ainssaud yum
uljo ‘S [8led ‘V SII9D| Jo ysu e syualjed jo JuswaSeuew ul 3d1 JO 3|04 9Y3 SI IBYM
9[B2IPW-01q YUYy allelydAsd 600C J1e1YdAS( sulos QJBIAIY-|IJBIA INIISU| NI ‘[Ayjeuosiad ay3 jo suoneziuesio aujuaplog]
"d pJessiled rr "Rpnis
9|e21PaW-01q BY2I3YDId a113eIYdAS, ‘PIA |19BYSY SAUJ uu 2J3IAIY-[92JBIAl IN1ISU SSI9M ‘O BWIesSNOr ‘A Aseujwijaad :syuaiied asoy3 Jo UIP|IYd Y3 Aq paouaiiadxe
1e21p3 19 9Y243yd3y 1IBIYIASd 600C P3N |1qeyay sAyd uuy RINIY-| N IN1Isu| jesio ‘¢ Alqueys ‘H S313ND1IP 3Y3 JUNOIDE U] 3} SSAU| [E3USL IIUOIYD
uewN|9-wisyuaddo e yum 3unuasaid sjuaied ynpe oy 3ulied suedisAyd moH
a180jo1wpida/anbignd ‘wiouel adnois !
.Ermm LMWLU\\E%.H_ a180j04n £00T "Jeld Ay |19]0S neag anbiuid m‘_.k_mumk_.n__. 9 Em_ﬂwmx_ ‘[@2ueu4 ui su20ued |RYIUSS0UN Jo ASojolWapId]]
‘aibojoin,p
| :
ww.mocmhn_.co_am_ooww/\_ o) A3ojoin
abue|no) “r nealo ‘dr
9|e21PaW-01q 9Y2UaYyday ai8ojoun 8007 | Nrg |19]0S neag anbiul) pieuBIy “Ir uneq ‘g 4O UOIIRID0SSY UYdUdJ4 3Y) JO MIIADJ duNjesdl| J11ew]SAS
JapSey-IaIeYD) ‘I e {J9oued a1ersoud ul punosesyn pasnaoy Alisusiul-ySiH
9lInos ‘X p4e|ligay
9|EJIPAW-01q 9Y2UaYIaY | UONBWIUEDY/3ISRYISAUY 0102 ‘wiueay yisauy J4 uuy |19]0S neag anbiuid T Welpaj3 °s neaieq "o ‘[a4e2 |eAdSoyaud ul 320|q aAIBU d13RI1DS]
1Pg ! 11BWIUEDY/DIST ! ! 1l oynseg ‘g niewy ‘1 soio ! ! el
O
saley) ‘H neszewoy] ‘|
) ‘|B14} PISIWIOPUEI B 1}4ND 101304 BY3 JO SIHUIPUS]
9|e21PaW-01q 9Yduayday a180j01eWINYY £100T 1g 8ung juior suog 1 (sauuay) assages e| a1sijeninw anbiuld alejexusg 4 SUIALSIES 101 AdBISUI SABMSHOUS 185100105811%0 ASIUS-US!
uuep ‘d lunquabbng ‘p|°Y 9] } Y 320Ys | 1 YsiH
gapes|y ‘ar Maq|v

uonesignd (~*aya1aydas

ay213yda1 ap adAy aundisig annau e| ap woN 3p 313U3I ‘sINYISUI ‘SIUBWASSI|GEID)

ap ajeq

sawsiuesiQ

® 9 @® @ 79 . .

))ﬂﬂﬂ))))))))))))))))ﬂ

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

"a n3Jio) T pIeeIA D

3Je2IPaW-01q 8Y24ayda3Yy | anbliisqo / 2180j093uA 11494 191590 |093UA! (sauuay) assages e| a3sijenynw anbiui nold 1 Ao “1d ‘[suagosise
(PP S IPIA0 /2ifoloaputd oroe 1432401 2 o eustEny i xnoig “Ir 18yonog ‘d Ag Suiwwes8oud ajoAd 4| 3s1UOSeIUE JO AdUBIDIYT]
SIAY ‘Y anbaasi-y,21eaing
‘a Alremaq 'd sIMY ‘d
naj|0) ‘T pleelA ‘D
d _ . [s3joAo 8 S0ud 151u08
3|e2IPRW-01q 8Y2JaY23Y | anbuIIsqo / 3180]093uA9 1102 poidad (sauuay) assages e| a1sijlenInw anbjuld noud “7 Ao “Id [s3194> BuiiwiesBo.d 1siuo3ejue JA| [0IpeISS Ul SasuB

|o1g 193500 |093UAD [ 9y3 puoAaq susS0.3sa JO asN aY3 JO UOIIRINP IUBN|U]

XnoJg ] JawoH ‘v
anbana-y,24eAIND

‘a Airemeq ‘g ¢S9W021N0 uone|nwnisiadiy
ns||0D ‘T plejeIp ‘O UBLIEAO P3]|0J3U02 UO Joedw] |0IpeIISS 03 unsodxa
9|e21PaW-01q 3Y2IaYIaY EMIER] 1102 |U3S 11434 (sauuay) assages e| a1sijeninw anbjuip| NOUd 7 Ao “1d xnoig ‘4 40 Yy18ua| ay3 saop :juswieasiald uagosisa yum jodozoud
SIAY ‘] JOWOH ‘Y 1siuoSejue suow.oy Suisesjas-uidosjopeuos e uaye shep
anbgAa-y,0JeAIND|  SuppJom SulINp S|BAS1IIS UOIeZI|IIIS) 04MA Ul SutwweSold
pouday I piejeipn 7 Ao 1d ‘[uawom 3|134a4ul Ul UOISN|II0
9|e21pawW-01q 9Yyauayda anbils 9180|023UA sauuay) assades e| isijeninw anbjui
1821Ps 1q 94543y 1391590 / 21301003uAD croe |o1g 1915qQ [023UAD [ ( d) | Ssteny 1w xnoig ‘N }neqayL XuAd|esospAy 10} 119SUI-0JD1W ¢34NSST JO uonezl|iin]
d
SIAY ‘| sluaq ‘g n9j|0) ‘9 ‘[swoipuAs uonenwilsiadAy UeLIBAO JO YSIJ 18 UBWOM
3|e21paw-o1q aYyaJayda anbuils 9130|023UA 11494 1915 023UA! Sauudy) 9ssades e| a3sijeninw anbiuy . . h
|e2IPIW-0Iq BY2I3YdaY 14191590 / 3130|023UAD €10C 11424 183590 | D] ( ) | 91sijeny UID| 1oug 7 Aoy ] JOWOH Ul poddns aseyd [ean] pue 4] Ui SuLa38L 151U0Se HYuo]
aJyjer ‘v anbaaal-yieainn
9|e21pawW-01q 3Yauayda aJle|ndsen-olpJe (sued) 3|qouaJsd ap a3sijeninw adnod ‘g aune, ‘[aseasip Asupy pue yoeosdde |eipesuel]]
|E21p3 19 9yd249yd9y 1e| pie) 600C Jo138UY [oIpIe) Uy 19 p @isijeny 9 g slne4 P pB pue y lelp 1
. _.__._. *UoI3deIY UOIID3(D JBINDLIIUBA Y3 panIasald Jo
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy 241e|NdSEA-01pIRD) €107 ASojoipie) 9|qoua8 ap a1sljeninw adnouo |oywisr 87 'd JoJeqld ‘S
R pasnpaJ yum ainjie} 1eay ui uoneydindas jesyw Asepuodas
Xneyodoue ‘Ad 1ezauuz
‘N puelisg 'O
pouday ulayje|\ ‘D uojing ‘4 [‘8ujows unb 03 uoneAnow
9|e2IpaW-0Ig 9Yda4ayda 9|qouaJ8 ap 33sijeninw adnou . :
|e21P3W-01q 3Y2I3YY €107 (019 191590 [033UAD [ 19 P aastjeny 9 Aejeq ‘D esgissane ‘| uo 10edw| :Supjows uswom ueugaid uj uoissaidaq]
Aejoq ‘1 01194 ‘4 24dng
‘ .._ 'S}INsaJ pue
Jaissi||ad Y Jeljessnoj ‘d
9[e2IP9W-01q 3Yd4ayday | 2180|0u91us-041seD-01edDdH 00T asopu3 8ins (yusni07) Axsienini ajeaidanaiy) anbiul) neauuoqieyD ‘g suolledlpul :sjualled §OG JO $3143S aAI3dadsoud e ul sau0ls
np 3| | 11en|ea;
uoIg “Yof noyiag 10Np 31q UOWWOD JO JuaWieal) didodsolede| JO uollen|ens
(suuan3 ‘S aulng ‘s ‘[Awo1dapAydio |edipes Jaje siowny |19 wJad
9|e2IPRW-01q 3Y24aydaYy a180j04n 8007 u2duUe) ||ng )
1ules) aisijenin|y a|edidinay) anbiui) suewsSnoy ‘N 1910 1e[N211s9) JO Sjuswiealy Alewlid :£007 M3IA3J 211ewWd1SAS]
. . “[¢anbiuyaay
. (suuang N 1900 ‘S )
9|e21PRW-01q 3Y24ayd9Y a180j04n 10T joan oud . A aAlesado ay1 a8ueyd 01 Asessadau U si :Awoloyijoaydau
1ules) aisijeniniy a1ea1duniiyd anbiuly| ULOT ‘g XloJoeT ‘Y uopJeq
snoaueinasad 4oy uoiisod auldns pue auoud]
auual ‘d Jenuio ‘D uojelg ¢ ‘apniine palinba;
9|e2IPaW-01q 3Yd4ayday | 9180|0491ua-041SED-01edDdH €102 day ase) 8uns 1) ( " d .a_. 10 .H g pmitie pa.nbay
’ ’ ’ 1ules) aisijeniniy ajeaidiniiyd anbiuid J9lJeA ‘d oue|g ‘Y Jissey 1UOI1B10J|BW [BUIISDIUI UMOUNUN Yum ssedAq dluisen
‘[en8ney pue y18uaiis Jeinasnw
9|e2IpaW-0Ig 9Yda4ayda 2J1e|n2sn *sA 9|\ 1depeay uu aded.a) ap |auuonuoj uoleidepes. AV JaInbsed ‘A 9zA|eue 03 $2133U0S! JO 3sn mﬁ E_.“_M\,mo wf o>“ ma_o:m Je
1821Ps 1q 9343y el W vooc Hd PSINIdEpERY Uy 19 UoI1edNpPYaJ Bp 3SI|eNINW aJlud) a||ieyaQq ‘g Awuowaq _ } SORSUNOST squ 194130 A 1433
Su11esa11)qo yum sjuaned jo uoienjeas pue Apnis]
9|e21paW-0Ig 9Yda4ayda a180]01eWIS sulo! adeduay 3p [uuiolouoj uoieldepess  DPJSN-uowe ‘[émouy am op 1eym ‘Suriieds 4ao|n]
|E21p3 19 9yd249Y23y 180]0} a S00¢ [N 19 UOI1EINPYBI BP AISIENINW 31D 1 PPISN H é 3 p ey ! In
adeduay ap |auuolduoy uoneydepeas ‘[uonoauip ay
9|E2IpaW-01q 3Yauayday sulos S00C sulos ‘a |spler
19 UOI31BINPDJ BP d1SI|ENINW DJIUDD 9Y3 Ul uoIIn|osal ‘siaAI8aJed pue salyledoAw yum uaip|iyd]

3|e21paW-01q 3YaIaydd alle|ndsen-olpJe sulo adedua) ap [auuonuoj uoleidepes. N'ERNNE] ‘[yoeoudde Aseuididsipiynw e ‘aunjie) 1eay Jo Juswieal] ]
|€21p3 19 9yd249Y23y ] pied 800¢ 10§ 19 UOIIEINPSDI 3P BISIENINW 311U H4 PPIBN Y ljamsipry |lej Jeay Joy 1eal]

uoneslqnd (~ayasaydau

ayoJaydas ap adAL 3NnAai ] 3p WoN 9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)

ap azeq

sawsiuesiQ




"0 NAASN ‘J ueug ‘W
3|e21paW-01q 3Y2I3YdaYy anboeioy | £10C sigoesoyy [ s1NOSUOW 33stienIniy 3nyasul|  NloJoBug 7 jpuino4 Y
lwiez ‘q 10sso0o

"X Nesuljayied o
usloue|leA ‘r elwy
Ja|ye0 ‘H stalineq ‘r
nnuad ‘Nr eAes d 192Ue) 91e1504d Y SiY
380BI\ ‘A [BIlBUY “d| -mo7 [etd1e]1Uun 104 UONRQ JUBWIEaI] V :UOIIR|GEOAI) [BI04
se|eg-zayoues

19Zoy ‘| oueleo ‘g
Jalieg ‘N pueinqg

"OSAd T UIAg(IND o
Jsukaybiapuen ‘g
JETVETIM

BllIQIS ‘N Uoswes ‘D
joubnd ‘X |eyoand‘L nasea Suizijosoau
oded ‘7 uoynol\ ‘av pajelposse-Apoqiiue wse|doiAd jiydosinaunue ‘ynpe
JYBIN 'V O9]I9ND| 40 SjusWIEaL} SDUBUISIUIRW PUEB UOIIINPUL 404 (DSAL) dnoiD

97 ‘Or e607 'V SeleY “Hl| Apnis sninasep Youal4 ay1 JO SUOHEPUIILLIOIDY (GBWIXNYIY
9HeH ‘|N nopiweH ‘3
g[inydeH 'd Jswpoo d
Heqoo ‘g epouuog ‘g
nuaAualg ‘d ss|deyd

'SUOIIBIBPISUOD [BDIUYDD)
:S91W03291uawWEas dlwoleue Aseuow|nd 21doasodeioyl Ajje1o)

3|e21paW-01q 3Y2I3YIaYy 31801040 €102 BUTIIL] SIINOSIUOIA| 31SI[BNINIA INISU|

9|e21pRW-0Iq 3Y2IaYddY dUJ3IU| BUIBPIN €10T ‘PIIA SsaUd SLINOSIUOIA| 33SI|ENINIA| INHISU|

e sle,
R\M\N\ 9J1e|ndseA-olpJie) €10C Jora8uy _o_vhmﬂu_ﬁcﬂw SIINOSIUOIA d3SI|ENINIA INIISU| ‘r n8asuoy ‘[uo13eINPa pUE UOIIEIIUNWIWOI ‘UOISSed]
e :
v
AnaT-yenay ‘N S0240D ‘Y
AazeiyoAs iy . '92Uds9|0pe Ul JapJosip Ayljeuosiad
9|e2IPW-01q 3Y2I3YyI9y alnelyohsd €10C HeEusd SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INISU| Z9))00S-Wweyd ‘0 u |Ope Ul JopiosIp Alljeuosi

2S9|0PY P[IYD pedY ued r aullJapsoq uo Apnis aAnelljenb - Aep 03 Aep wouy SuiAn

gale] ‘N ezuelads ‘N
22IMapjuapods
'@ 10ss09 ‘ar
9[e2IP9W-01q 3Y24aydaYy anbioeioy €10C '84ns Jeuoy) uuy SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INISU| uia)s ‘N niosobug Yy
lwiez “7 |auino4
‘N seqwio) ‘g elnog ‘v
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy 241e|NdSeA-01pIRD) €107 '8ing osep uuy SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INISU| 0ZUE)S0) ‘Y SOl “Y| ureday o140y Jejndseaopuy Jayye sisoiqi4 d13Joeliad OAON aQ
2lg 8p ‘4 ueJwoly

‘suoljealjdwo) anlesadoliad Jo sisAjeuy
uy :suol329say Adeuow|nd Jolep a1dodsooeloy] Ajjeiol

‘dnolig Apn)g siinosep
youal4 ayj Jo jleyaq uo
uine|IIing ‘9 ueesayaL ‘9

Aubiie@ ‘Wr 'sjuaned 08

9|e21PaW-0Iq aYauayday QUJIIU| BUIDIPIN €102 A3ojo1ewnayy SIINOSIUO|A 33SI|ENIN|A INISU| BZIZ Y Seley ‘3Jr| uo Apnis aA1309ds50.334 23USD[3NW B :S3PIU|NISEA PIIRI0SSe
uyey ‘W Jelldy ‘IlyoNy 40 Juswiesi) soUBUSIUIBW PUB UOIIINPUI 10} GRWIXNHY

ale ‘O xnedeq ‘9
Joubngd ‘v 10H ‘N

2lNaIL ‘v [99N ‘d s3eyd
‘d mawsIN H "M3IA3J 3AA1IISAP Y

Jualed ‘9 JaABIN ‘d pPJeJID| *AJed1443 JO IUBPIAS PUE SIB}|I4 BARD BUSA ‘2Nn3eID}| [BJIP3IA

3|e21PaW-01q BYII3YI3Y anbpeioy | €107 1SOWaeH quIoJy | SIINOSIUOIA| 31SI[BNINIA 3N1ISU|

uonedignd (~*aya1aydas

ayoaydas ap adAL I anAal e| ap WoN 9P 243UdD ‘SINYIISUI ‘SIUBWIASSI|qLID)

ap ajeq

sawsiuesiQ

P 9P ® ® @ .

))ﬂﬂ))))))))))))))))ﬂ

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

©U5a] UBINOI, ‘g 19hes 'H ‘A1981NnS anIseAul-IUIA
9|edIpaw-0iq aYdiayday | 91580|0191ua-043seD-03eddH €T0¢ 2500 uwo“amu mSn_ SLINOSIUOIA] 3SI|ENINIAl INMISU| pJeAgT ‘s ojeseg ‘4 J0N 34y (Snoun ‘peaH d13ealdued) sainpadold papis-1ysiy
pu3 19408 e\ ‘g suopuey ‘Y 13s0D| :suoleajpnuy df3easdued oidodsolede Jo |esiesddy [2134D)
‘g 19Aeg ‘Y4 ouemny| ‘s 'uo1193sueRl] JBAIT 3)eS 40} anbluyda) Asy :AwolroeledaH
3|edIpaW-01q 9Yd4ayday | a180joi91us-0Jisen-ojeds 8ing jjoo w SLINOSIUOIA] 31SI|ENINIA| IN}IISU
1621 1494213493 | S150]0. 1580-03809H etoe SHoowvr ' AUOIN SISHEMINA IMRsUl 0s16Q ‘D pesuo) ‘) ey a1dodsolede jo AydesSouoseul|n annesadoesiu)
‘N4V.I op aibojoigdoue)
ap WO ‘ssuIsIxe
9|edIpaW-01q 3Y2Iayday a180j0in 00T ‘lodn oid| 34107 e 3p 3[IISINIIYD 3ISI|ENIN|Al dnbIUID xneyuab sauebio aHWos *[sJnowiny Je|no13sa} Joj A198iNns anleAIasuo))]
-SNog ‘A M8d ‘N 1910
PEFIEE
9|edIpawW-01q aYdIayday a180j04n 00T wnrg| 4107 ep ap ajeadinaiy) aisiienin|y anbiuid ‘N 31910\ 5161501 PasUEApE A[[E90] 10} SUOJE 1UALLIE3I] [PUOUWLION
g ST
. Wr 3 >>.4 ¢J49oued 31e3so.d J13eISEIDW Ul JUSWIEDI] JUSIHWIDIUI
9|e2IPIW-01q 9Yd24aYyd3Yy a18oj04Nn 500¢ i joun| au107 g ap ajeaiSanaiy) aisiienIniy anbiurd|  Yydegnep ‘O sadueAy ‘3 SuLnp Aujeal (2190101 © :UoNeNsEd UB0IpUE JUSILLIY
auag ‘D seonT ‘N 1o : : : T :
‘nuunyg ‘
. n L >>_.>_ “JaJued 93e3soud Jo JuaWealy
9|e2IPaW-01q 9Yd24aYyd3Yy a18oj0iNn 9002 INrg| 24107 el ap 9|eaidunuiy) aasijeniny anbiuld ueney| d JalswweH ‘| euoWLIOY 341 Ul 341 Jo ANjenb pue saw033No SuZILNdD
meje9-1akeld ‘N 1910 | Y 3yl ur syl jo Ayj P lziwt,
9|e2IPIW-01q BYd4aYdaYy 2180104 9002 (sued) jodn uuy| 24107 | 9p 3|€2184NUIYD B1SI|ENINA nbIUI) ‘N 1910\ ‘[ewourdued |92 |euaJ d13e3seIdW Ul Awoldaiydau Jo 3joy]
*aA1309dsJad
9|e2IPaW-0Iq 9Yd2IaYyday ai1dojoun 1002 (sied) joan uuy| 24107 e[ 9p 3[e21Z4NUIYD B1SI|ENINIA anbiul)) ‘N 31910 5.15130]04n UE :3UN93W 0ISY £00Z Y3 18 192U 3181501
‘N 9lInoS 7 uowoles ‘v [esanssi
9|edIpaW-01q 3Y2Iayday a18oj0in 600¢ ‘lo4n 04d| 24107 B 9p 9|e318uNUIYD 31sIjenin| anbiuld pnebiy ‘D J91sid ‘rr jepads uasaid syuaned Apiappa Ui Alsgins Lmucmon mwoo_.
piejed ‘| 121987 ‘N 1910 ’ : ’
. dr zoiq ‘v .
9|edIpaW-01q 3Y2Iayday a18oj04n 0102 1eid ADY| 34107 e 3p 3[eISINUIYD 33SI|ENIN|Al dnbiul) phewnog “N 1910W [sisou8elp Ajiea pue SuluaaJds Jadued 93e1sold]
'V YolaiuspiaH 4
luoyez ‘| [9BaIp ‘L 1semy
Jap uep ‘dH plwyos ‘Alusoued ajeisoud jueisisai-uoliesised pue ‘Suisde|as ‘pasuenpe
9|e21PaW-01q BYd24aYd3Yy a18oj04N 110¢ j0an 4n3| 24107 el 9p 3[€218INUIYD B1SI|ENINIA Bnblul) ASONEIN I\ UOSEI 'S 10 1UBWIERI] || 1ieg “159UE Ewﬁoa o mm_c__mvv_:m Dmm
nejuor ‘W ejlog ‘r
junuwjieg ‘N 310N
'V YolaluspieH ‘4
luopez ‘L 19BsIM ‘L Isemy| ‘[130Ued
Jap UeA | Iwyos
9|edIpPaW-01q 3Y24aYday a18ojoin 110C ‘ds3 [04n Sey| aJi07 e ap 3edidiniiy) isiienIn|y anbiul) >M®>Hm_>_n____v_,_ﬂ0mrum_\m \w/ 91e3504d Jue)s|sal-uoljesised pue ‘Suisdejas ‘pasuenpe
neluor ‘| ejiog ‘r 4O JUBWIeR] (|| Med Uddued 33eisoud uo sauljepind Ny3]
junwijag ‘N 110N
. . “[¢anbiuyday
. N I8HON 'S .
9|edIpaW-01q 3Y2Iayday a180j0in 2102 join 04d| 24107 €] ap 3E2ISINUIYD B1SI|ENINIA anbiul) ULIOT °g XIOJ0E 'Y UOpIEY aAlel1ado ayy a8ueyd o3 Alessadau J si :Awoloyijosydau
Mo g L P snoauejnaiad Joj uonisod auldns pue auoud]
‘dnoi
slojebisanu :
} M« m_ cedvl _\.,=, *[e14} PazZIWOpPUE B 1432Ued 33e3soid Jljelselaw
9|e2IpaW-01q 9YduaYyday a18oj04N 210¢ WINrg| 24107 e) ap 9|eaidunuiy) aisijeninin anbiuid|  HIOM Y Jebiaquayen ‘O 0 UBWIeaI) U3 Ul AdeIaU) [PUOWLIOY JUSTIIWLIAIU
[essny ‘S IpynoT ‘r ¥ wul Ui y ! I
swweq ueA ‘N 1910
. ‘[saunlul p4od jeurds yum siuaned ul 3yl
9|edIpPW-01q 3Y24ayday uoieanpaa./dedipuey 500¢ sAyd paN 1depeay uuy|  YHVdOYd nbiSojoinau aisijeninw ai3ua) D puojga I |eneq 1o Aujenb pue desipuey ‘SSIGE [EUORIUN] 10 1UBWSS3SSY]
(*"ayasaydaa
uoneslgn
9yd4ayda4 ap adAL b o1 3NA3J e| 3p WON 9p 243Ud3 ‘SINYISUI ‘SIUBLIASSI|GEID)
PRI sawsiuesiQ




9|edIpaW-01q 3Yd4ayday a180j00uQ 7102 ‘WJIu| ASY SINOSIUOIA S1sl[enin|A nsul| |\l NI0JOBLIS) ‘A 2Jnejny ‘[42oued 8un| Joy A1a8ins dioeloy] ]
m_mmw_coh_ww%whwﬂw_h:a aleIydAsd €10¢ 9leydaouy SLINOSIUOIA| 91SI|ENINIA| IN}IISU| co_maucﬂmw%mow ‘[malnau e :esonlau eixasoue jo ASojolwapidy]
2u1e3uaLaI8a./anbiyd anb11191sqO / 9180|029uUAD 102 111494 1915qQ |029UADY SLINOSIUOIA 1SI|ENINIAl INYIASU| 4 19O\ ‘H Jn1aq ‘[eoueiy
EVRIEIREN| o ’ ’ : ’ ’ ’ ul uolleuop sa3Ad00 jo uonenys Alole|ndau pue aane|si8a]
2uns . d 8plogeT h._. ‘Adesayl Ajljepowninw yum |eainins

9|edIpPW-01q 3Y24ayday alle|nasen-olpJe) €102 sunosjuol a1siieniniy ansu)|  18nbijjo4 ‘g essoigeq ‘d
2SEAOIpJE) JBIOY] UBD . sJeaA g :u1an Aseuow|nd Jouajul S BY3 JO BWOJIESOAWOIDT]

allpljeA ‘v suosjen

X

neaulsyied 4 19zoy ‘q
co_anm‘_m. W U:E:m_ d J9dued aersoud

9|ed2IpW-01q 3Y2IaYday 3180104 €10¢ 104N 4n3 SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIA| IN}IISU| Na2B\ ‘d aJiplleA ‘IAr
195500 ‘I OUBIED Y pazi|ed0| J0 JusWIeaI} Y} Ul Adesayy |edoy o ANpIgION

se|eg-zoyoues ‘A

lejleyy ‘3 1a.ieg
9|edIpaw-oiq ayauaydsay | anbuiisqo / 2180j033ukn €102 'r j099uA8oun Ju) SLINOSIUOIA 3sI|enIn|Al INdsul| ‘| AlBH ‘D a41saAjAs-sInoT ‘osdejoud ues,o dlnjad
o : o : ’ : ' : : 111 @8e3s Joj Axadod|odouoes didodsolede| paisisse-2110q0y
9|edIpaW-01q 3Y24ayday a180j04n 7102 ‘[odN APY SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INISU| EREIIES] ‘ewoul.ed oijelsoud Joy Adesays |edo4

‘g 19heg ‘g suopuey ‘H
9|edIpawW-01q aYdiayday | 91580|0J91ua-043seD-03edaH 7102 1) seuq |0D A9y SIINOSIUOIA 31sI|ENINA INIsUl|  PJBAST “HY Senbse ‘d|-suoioasal oneassued jeasip ul AJpiqiow Jo si1039e) sA1dIPald

S9I9) ‘4 eJlRINpEN

"X neaulayred ‘d

aliplleA ‘Q ssnesis ‘s
. Jloua ‘| oueles) ‘4 ‘moy
9|edIpaW-01q 3Y2IayIay a180j04n €10C joan ds3 yauy SIINOSIUOIA] 91SI|ENINIA| IN}IISU| 1970} “V 1lI8Ul4 VS| pue usym ‘Woym 104 “sassews jeusd [jews 1oy saisdolq [eusy

deA ‘Jjelleg ‘Y seles

-Zzayouesg ‘0 Mysroyyeis

‘N Wepo9 ‘g piessieq 4
. un) ‘v |aldy ‘Sy euUe P "BSOAJSU BIX2JOUE JOJ JUdWIeaU]
9|edIpaW-01q 3Y24ayday alleIYdAsd €102 say AJyelyoAsd SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INYISU| OlEM O Seny ‘g Jusnedul 1npe 3Unok pue 1us3s3[ope Wods 1no-doiq

1soifbold ‘L HagnH
‘N seqwio) ‘4 uelwoly ‘g ‘yeds |sued uian snousydes yum

9|edIpaW-01q 3Y2Iayday alle|nosea-olpJe) €102 *84Nng osep [ SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INISU| .

elnog ‘v SOl||eAl| uo13eainyig 2110 3y} JO UOIIINJISUOIAU 0} dNbIUYID} MaU

"X neauljsyied |
snueH ‘|A oueles) ‘3 'J92UeD J3ppe|q yum
SIEIpPUI-OIq SU13L2Y a18ojoin etoe wrean SHNOSIUOW SISIEMNIN IMAsul jalleg '419z0y o sjualied pa3da|as o) Awo3093sAd |edlpeds Sulieds-aie1sold

se|eg-zayouesg ‘d dadeN
‘N Hepos ‘3 *9W021N0 |eqo|3
3|e21paW-0Iq 3y2Iayday auelyohsd €10C "p4osiq WSIaM 1e3 SLINOSIUOIA 31sieninAl Indasul| UOJRdBYD ‘D UNBUBUIS D[ yum syjul| pue paniodal SISPIOSIP :99USIS3|0pe Ul BSOAISU
jayouelg ‘H xnoy| eixaioue oy pasijerdsoy syuailed Suowe awod3No d13ewos
i K K ‘Ranfur Asane

g 19Aeg ‘A osseg ‘Y
9|edIpawW-01q aYdiayday | 9180|0J91us-043seD-03edIH €102 '|]oouQ 84ns uuy SLINOSIUOIA] 3SI|ENINIAl INMISU| DENY ‘) PEIUOS °S 05180 aineday paoe|das Juanaid 0} Awodauaponpodiieasoued
' : s1doosoJede| 4o} yoeoudde uo191s0d
sulkzemu] ojey ‘g 19hes 'H ‘yoeosdde aaiseAul-juiw pasoddns
3|edIpPaW-01q 3Yd4ayday | 3150j0I91us-043sen-oledaHy €10 Yool wc.c_ HYP0PIM SIINOSIUOIA 31sl|eNIN|Al 1N1lsu| pleaaT ‘g ojeseq ‘d| e jo |esiesdde wiay-Suo) v *(suondasal [ealdAre/suoneajpnua)
’ ' e\ ‘g auopuey ‘Y 150D suo|309saJ d13easoued Joujw didodsolede]

‘g losso9 Y lwiez 'gr
8uns oesoy Lwe)s g ueug .O EEIQLENIEIEEN

9|ed2IpaW-01q 3Y24ayday anbieioy| €10C SIINOSIUOIA] 91SI|ENINIA| INIISU| ||olewny-jensep ‘v
JSEAOIPJED J0BIDIU| euain ‘0 domnog ‘W Aseuow|nd [edjwoleUE JO SUOIEDI|dWOD S0 S1030B) DAIIDIPAId

njoJobug ‘v Iqiell

(ayasaydau
uonedignd
ayauaydas ap adAL anAaJ e| ap WoN 9p 2J3Udd ‘sINYISUI ‘SUBLIASSI|GEID)
et sawsiuesiQ

PP @ 9 %

® Q9

P92 92 92 9P 92929292929 % ¢ ¢

)))ﬂ,

90 9090 99099 90O 99O 9 OO 9O 9 9 O O 9 |

(S—)

909 9 9 9 © 99 9O 9 9

9|e2IPRW-0Iq BYdIaYddY

ai8oj0un

€10¢C

L[yl
J35URdIIUY ARY MadX]

SIINOSIUOIA| 31SI[BNINIA 3N1ASU|

"X nesuljayied ‘3
jaileg ‘|\ oueles ‘Y
se|eg-zayoues ‘4
Jjauapny ‘4 1920y

20ued ajeysoud ysii-ysiy ui uondo aianadesayl 1saq ay3
12440 JUBWIEAI} [EPOWIINW PUB UOIIDS|3S Judled 93eunddy

9|e21PRW-0Iq BYdIaYddY

ai8oj0un

€10¢C

[yl
J35URdIIUY ABY MadX]

SIINOSIUOIA| 31SI[BNINIA 3N1ASU|

"X neauljsyied N
unoweuuag ‘s

padoy ‘g yolujodeld ‘r
1IN ‘N pueing ‘d
3ade ‘N oueleo
19z0y ‘g joleg ‘Y
se|eS-zayoues ‘A
[Elleyy ‘NI eAeo

90ued ajessold
JuUE)SISaJ-Uo|IelISed 40 Adeiayl [9A0U pue Mau ‘Qualin)

9|ed1pPaW-0Iq 3YdIaYoay

a180j04n

€T0¢

‘lo4n 1 PHOM

SIINOSIUOIA| 31SI[BNINIA INMISU|

"X nesullayied ‘q
yolujodeud ‘A

oueles ‘Jjoueg Y
se|es-zayoues ‘y
auezznQ ‘4 Jauspny ‘4
1970y ‘v sendio4

‘Adesayy ueanfpe 3noyum (qe1d)
UOISBAUL BDISAA [BUIWAS YHM Sjualled ul Awoldaleisoid
|e21peJ DAISEAUI AjlEWIUIW 13148 SBW023N0 2180|00UQ

9|e2IPRW-0Iq BYdIaYddY

aJie|nasea-oipae)

€10¢

‘8ing asep

SIINOSIUOIA d3SI|BNINIA] INHISU|

N

soquio) ‘Y 0zZue)so) ‘Y
IIg oQ ‘v solllen ‘g
elnog ‘4 ueJwoly

‘}eud [puediwas udA snouaydes 1ea48 e
Suisn uolleald e|NISly SNOUSAOLIBME 10} anbiuyda) 3||a1el el

9|e21PRW-0Iq BYIIAYddY

aJie|nasea-oipae)

€10¢

‘84ng JeJoyloIpIR) UUY

SIINOSIUOIA| 31SI[BNINIA 3N1ASU|

‘N Zeyonegaq ‘©
1zzoos ‘r AxoodniH ‘1
sfiN ‘r YeoefoA |
ejua) Iq ‘3 oesueq

‘Aysejdojnuue Suu [eulaIXd YUM
anbiuyaal Suijapowal ay) :Juswade|dal 1004 ulieds anjeA

9|e21pRW-0Iq BYdIaYddY

2180]0491ud-0415ED-010dIH

€10¢

(p404xQ) adH

SIINOSIUO|Al @31s1|enin|p INHIsU|

‘g1ehen ‘N

0pnXoY ‘O OloeID ‘TH
187 'Q peJuod ‘aN
laynz ‘1L emeziys|

¢aJn|iey 101paid s1012e) YaIym
:sa1wo1d91eday oidodsouede| zi€ ul Adijod ,utesp ou, e Suisn

a1808epad ua ayauayday

alelydAsd

€10¢

9jeydaou3

SIINOSIUOIA| 31SI[BNINIA 3N1ASU|

‘d BaI0[7 O
UOUBH ‘Y 24431U3}j3 UeA

[*9ouesq Ul
Sujuiesy oreydAsd Inoge siaydeal djwapede Suowe AdAINS]

9|e2IpPRW-0Iq AYdIaYddY

D,

.

o

e
o

€10¢

'say J1e1pad

SIINOSIUOIA d3SI|BNINIA] INHISU|

YRERTSER

21AQ1[97 Y dpiogeT ‘“ON
Js|qno ‘W ewxsH
Jyag ‘s inwwes

*SN394 auINO0 9y} ul Awoldalydau
|e3103gNs Jo |eaje|iun Jae ymous |euas Aloyesuadwo)

3|e2IPaW-01q AY2I3YdaY

allelydAsd

€T0¢C

Alreiyohsd oINg

SIINOSIUOIA d3SI[BNINIAl INHISU|

'S zoypeg ‘O Aueg “r
ualpy ‘v addijiud 4
[eqeuld ‘7 ebnod ‘O

Jalj|eAsy) ‘O nealpulp ‘a
Jouanbury ‘O suueje ‘Qy
euep ‘v Aunod

"‘Apnas o13vwoydAsd
9A13eJEdWOD B :BSOAJIU BIX2JOUE U] SHEJ D1ISIINE JO S|9AS]

9|edIpaW-0Iq 3Yd1aYday

ayasaydaa ap adAy

al8oj0un

€T0¢

uonesngn
ap ajeq

jodnopug

3NnAai ] 3p WoN

SIINOSIUOIA| 31SI[BNINIA INMISU|

(*"ayasaydaa

9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

"X nesulsuEed ‘W
BgPEASSN ‘d SJIpIEeA
1juUNT ‘9 uewdpal “J
8lose ‘IN puedng ‘NI

ehe9 ‘A [elleyy A

19Z0Y ‘I ouele ‘H

se|eg-zayoues ‘3

jaileq ‘d y@2%eN

‘Apnis Adeanaoe ue - Jadued ajelsosd
uanoud Asdoiq pazijeao| Ajjeatul)d ui Suluuedsolsiy a1e1sodd




8ing

ayauaydaa ap adAL

PP @ 9 %

@
9O 9O O O 9 9 ¢

))ﬂ)

© 9 9 9

uonedignd

ap azeq

@ 9

anAai e| ap wopN

® P ® @

® PP @

(ayasaydau

9p 243U3I ‘SINISUI ‘SIUDWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

)

19Ae9 ‘D jouaq ‘H piena]

9|edIpaW-01q 3Y2Iayday anbioeioy| 1102 SseAOIpIEY 2810Y 1 LIS SLINOSIUOIA] 3SI|ENINIA] INISU| @ 105509 Awoydajuawsas Jejiseq dldodsooeloyy Ajjerol
9|edIpPaW-01q 3Y24ayday anbioeioy| 1T0C 8ing deloyL SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| INYIISU| '@ }0SS09) ‘v llelusy ‘sewouape ploJAujeied eunselpaw
o : ’ JSEAOIPJED 10BIDIU| ’ ’ ’ : 9|qeadeJiun 4oy AwoldawAys [ejpied oidoasooeioy |
9|edIpaW-01q aY2Iayday anbieioy 10T asopu3 8ung SLINOSIUOIA 1SI|ENIN|Al INYIISU| /030809 'O Awo3ooeioy [ei1e|012350d Snsian Adeosodeloud [iny
o : ’ ’ ’ ’ Janse\ ‘Y sowey| jo sisAjeue 3509 e :ewouldied 3un| adeis-Alues 4oy Awo129qo7
ar
ulels ‘v sioues ap ‘N ‘A1a8uns a1deioyy
9|edIpaW-01q 3Y2Iayday anbioeioy| 1102 1SOWaeH quioJy | SIINOSIUO 33Si[eNINA INdasu| UIdsal “Ir nojing o7 Yy ulr xnuiiedepuoy Jo uledexous UM WsIjoqua0quo.y}
oJpuel[ed ‘y39noT o7 SNOUAA Jo uoluanaid pue ‘Suipaa|q Jolew ‘suoisnjsuel
-0||I ‘r euewsq ‘d pieo
EILESE
uowoles ‘d pneyaly ‘\
ainewolhad ‘g ssig 1
. . ‘[uoneossy ASojoin youai4 Yyl Jo I3RIWWOD
9|edIpPaW-01q 3Y2IaYday a180j04n 1102 "lodn oid SLINOSIUOIA 3SI|ENIN|Al INdiasul| JaIWIOD 'd oonmN_:mm o) K80[09U0 3 Aq MIASY “129uEd S1e1s0id ASU-USIH]
apliseqd 'd shyuy : co
-JelBuoly ‘9 yuowol4 ‘D
uinbauusHy ‘4 19z0y
'd JeulsjepbeiN 'q
o@ssouged ‘d
3|B21PRW-01q 3Y2UYd3Y anbpeioyL 1107 Jidsay [eI AdY SLINOSIUOIA d1siiemniy Ingsul|  SUIPIEA “Y oJpuelieD ‘ar 'SHNS3J [eI}UL :BUWOUIdIED [elyduc.q
o : ’ ’ ’ ' ’ uIe)g ‘9 pneufey ‘d | 98e1s 40} uoidasal Aseuownd Jofew a1doasopua Ajn4
pJeJio ‘g1osson
'Y euessa ‘9
3|edIpaW-01q 3Y24ayday alle|nosea-olpJe) 7102 84ng asenolpae) oesoy] SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| gokesou ._\,__c_;moz _m___>_ anbluyoay
o : : ’ : ’ ’ ’ Yosiiy ‘AOHIN 1A 1 @1nyoesed ay3 :asdejoad |eJ}iW IOLISIUE JO UOIIIBII0)
SBBOH-|I8YoNIN N sluuez
' 10SSs09) ‘d aJlpljeA ‘D ‘Awolooeioy) sA 21doasodeloyy Ajje1o) uadued Sunj |92
3|edIpW-01q 3Y2IaYday anbieioy| 27102 81ng oeloyjoipae) r4n3 SLINOSIUOIA] 3SI|ENINIAl INYASU|
1aNSEe|\ ‘d pledio ‘Y sowey| [jews-uou a3eis-Ajiea uj uoildassip apou ydwaA| jeuriselpaln
PREENVINEE]
Ja|sig ‘N Juswel4 ‘g
vhmww__mm_owhmw_muﬂ_m”ﬁmﬂ _\m,__ 'S]USIS3|OPE BSOAIBU BIXDJOUE
9|ed2IpaW-01q 3Y24ayday aL1eIYdAsd 10T 'au0 SO7d SLINOSIUOIA 1SI|ENIN|Al INYIISU| 1807 | ysuEBeEY| 'Sy 104 JudWieaJ] Jualedul SUIMO||o) [BNSN SB JUSWeaJ)} pue
PIESLIOH ‘T JSlIEM ‘Z Adeiayy Ajlwey aaounipe Jo |ell pajjoJuod paziwopues
uley ‘4 neassplod 4
HNY ‘s zoyuag ‘N Hepoy
. . ‘Apnis
9|eaIpaw-olq aydaiayday | a18ojorewnel) /aipadoylio 7102 sod SIINOSIUOIA 3SI|ENIN|A INISU| O 192eN 0 dn-mo||0} JedA-GT 01 -G ¥ $30U 4O 28ueydxa 0} :uauodwod
o : : o 8ing jojewnel| doyuo . . . 0suo0) ‘J uossewoyy ap
Je|ngelade pajie) e Suidey WS |EJOWS) PaXI-|[OM Y
9|edIpaw-01q aYdiayday | a180joslua-o41seD-01edoH 110C '8ins wy SLINOSIUOIA 1SI|ENIN|Al INYIISU| 4 LIOHEPSS Lt BISSU3SIUE
o : ’ ’ . ’ ' ’ 19Ae9) ‘d oBN ‘d3 J4a1ssi|ad |ed0] Japun (ddi1) Yyored [esuoyiiadaid jeuinuisuel)
9|ed2IpaW-01q 3Y24ayday aJle|nasea-olpJe) 10T |oip4ed uidQ 44n) SLINOSIUOIA 21SI|ENINIAl INYIISU| 9 9pIogeT 'L uaLId2e|dal BNJER AROE ANIseAU!
Y : ' : : : ’ ’ ’ 1onbijjo4 ‘X sluuez|  ss3| Ul |00} JaYIOUE :SIS3YISOJd DAJBA D13I0E SSD|ININS MAN
9|edIpaW-01q 3Yd4aYday | 9180|0193ua-043seD-03eddH 10T ‘8ung 2SIA [ SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| g ‘wonoq 0} doj wouy Awols|0d 1S didodsolede

® ® 9 @

ayasaydaa ap adAy

uonesngn
ap ajeq

JeJoy] dseAolpJie) uelsy

3NnAai ] 3p WoN

(*"ayasaydaa

9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

ssnesis ‘v Iqrelt

[SE}
9|e2IpaW-01q ay2iayaay | anbuigisqo / a180j009uin 7102 018 191590 _ouumc\»mum“ SLNOSIUOIA d3SI|ENINIA INISU|| *D) 18][e4 ‘D 2415aAJAS-SINOT ‘[ésnJain 91e3das ay3 uoILs 03 Asessadau shkemie 1 s|]
‘O BIP3) ‘S
zoyuag ‘|N s02J0) ¢
w hm_ N 2 _n_ JapJosiq Ajeuosiad auljuaplog
9[B2IP9W-01q 3Y24ayd9Yy aLeIydAsd 7102 'say AajeryoAsq S1IN0SIUO A1s1jeniniy 1nsul| oyuldes ‘| ezuelads ‘O A
aibig 87-016nq ‘4 UND VY Y1IM SJUDISI|OPE Ul SUOIIOWS [eloe) 01 ALIAILISUSS paseatdag
Z3)J09S-Weyd ‘IN ulqoy
‘W
9[e2IPOW-01q 3Y2U3YId) anbioelo ‘8ung Jeuoyy uu SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU BUISIUS 'V UOLIOARH 'O ‘S4u20 ueadoiny
[e31p3 19 9YdJayd9y > ul cloe S UL uuy - N 33l W amasul gekeloys ‘Y siuuez ‘4| omy 4O s} nsau :juawade|dal aAjeA d11u0. [eAR2JRd S$S9|24NINg
oploge ‘vl 1an3ijjo4
"d 0810 J jaueg Y .
9[e21paW-01q 3Yd43yd9y aidojoun c10¢e |oJn [ uelpu] SIINOSIUOIA d1sl|enINIAl INMISU| olinB|D *Y Sejes-zayoues Asa8uns a1njad uy aus 5|3uls didodsopusodsede
"0 10ss09 Y ospuele) ‘s
9[B2IPOW-01q 3Y2Uayd9Yy anboeioy | 7102 1dsay |e|N Ay SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU| JlousT ‘Y lejusH 'y ‘[sanowny 21wAy} |erjayids Jo uoissaiSas snosueiuods]
Sioues ap ‘S [PYIAN
| i . 'S|eli93ewW Je|NISEAOPUD
I\ sequio) ‘g einog ‘A ,
9|e2IPOW-01q YUYy 241e|NdSeA-01pIe) 7102 ‘8ing asep 1 SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU| SIOYUBA ¥ SONEI Bunsixa Suisn UOISIBAUI Y1B3YS [BUOIIDRJIPIQ PUB ‘DJeus
i i 4¥ © ‘y1eays 9|qeIa31S B JO UOIIL3ID JOJ SANbIUYI) Mau 934y
"X Neauljayied 3
Jouleg ‘g yolujodeld ‘H
9[B2IP2W-01q 3Y2I3YId) a180j04 ounopu SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INMISU 1920 "IN OUBIED 'V SHNSSI WLR3-piu
[BIIPIWI-01q Y2432y 1sojoin €10¢ |oanopu3 1 MNOSIUOWI SISIEMNINIMASUL| - o560 |y 1UBI02IT °N :Awoyoaaydau [ered oidodsosede) a1je soWI0IN0 2180]0UQ
jsiouag ‘Y sejes
-Zayoueg 1Y o1aJeneq
. . . "BLUOUIDIED ||9D [BUSI JO SISeISelaw d11ealdued Jo Juswieas
9[e2IpP9W-01q 3Yd4ayday | 2130|0u91us-041seD-01edDH 7102 dor SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU| g 19Ae9) ‘1 yaqze 51 Ul U0132359.1-03[2NU3 U UONEappNUS 0 39e(d 31
'O UaIoue|eA X
eaulpylen ‘r
ayer ‘g uenelg 'y
9[B2IPOW-01q 3Y2I3YId) a180j04 ‘|oJn r ue SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU 1zezzey ‘g yoiuiodeid ‘W J93u22 3[BUls € Ul AI03d33€3501d
[BI1PPWI-01q 3243423y 18010.n (414 104N rue HMNOSIUOIN SslEMNIA IMASU| oueljes ‘4 ouelnio) ‘3 |eaiped aidodsolede| Ja1je UONDUNY 3|1192.3 JO UONEN|eAT
jolieg ‘4 19z0y ‘Y
se|eg-zayoues ‘y
}J9qWON ‘N eleyied
‘N seqwio) ‘g elnog *
W s9quo9 ,m_ g _< 'sisAjelpoway uo juaiied e Joj ejn3sly
9|e2IP9W-01q 3Y24ayd9Y 241e|NdSeA-01pIRD) 7102 '84ng asep uuy SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU| 0zue)so) ‘4 ejey 'y
. aljeydadoipes snosueynwis pue ssedAq |elyoeiqg-priose)
SOl[|[EI\l ‘M dIA0qUBA
"D 19zZe ©
. O 19zeN . 1 *U01312NJ1SU0I3J JUBWes| 91e1oNJd Jolialue Joj Sulsaniey
‘soy pnegejeg ‘Y Jayoeus] ‘D
9(B21PPW-01q 3Y2I3Yd3Y | d18ojojewneu) /a1padoyo c10C gins (orewnes doyno SIINOSIUOIA 31sl|eniniA INisu| 0SUOD ‘J UOSSBWIOY | 1jea8oine suog-uopua} Jejja1ed-suoq Sulinp ainjoely Jejjaied
ap ‘O puUEBUIND ‘I [2PIA aAlesadouad 01 Auepuodas Alljigeisul |eiowajol|aied |njuled
'd 1oheg ‘N opnyjoy ‘vy ‘A
9[e2IP9W-01q 3Y24ayday | 9130]0u91ua-0415ED-01dD) 8uns uu SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU
1821p3 16 94294234 15010493 15€0-038CPH croe s uuv ) IO SISHEMNIAINIASUI squing ‘1 emez|ys|| 01| Juaw3as Wouy :13A1| 9y} 40 Awoldajuawdas oidodsolede
'd [8Inog ‘A A8Ja !
. dl m_.> O _w ‘[iuswaSeuew
9|EJIPW-01q 9Y2JaYday | UOlBWIUERY/3ISRYISaUY 7102 wiueay yisauy J4 uuy SIINOSIUOIA 33ISI|ENINIA INHISU| uainoj ‘D ejgoliag ‘| snnesadotiad o1 ASo[oIpIea W0l :UONE|LIqH feLy]
oue|gaT ‘I dijiyd ) ) ) s
‘uu '@ 10SS09) 'd aJIpljeA * 3Inpe ul 15A2 J1usdoyoduol
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy anboeioy | 7102 M SLINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INISU| ai 9 d SUPIIEA D Anpe Uty : Y 4

Y}IM pajeposse uoljelisanbas Aleuowind Jeqojesyu)

90 9090 990909099099 90O 9 OO 9 OO 9 99

{

s



d Bein©

ayauaydaa ap adAL

)«J«q

uonedignd
ap a1eq

@ 9

anAai e| ap wopN

® P ® @

® PP @

(ayasaydau

9p 243U3I ‘SINISUI ‘SIUDWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

)

aQ ‘g 1eqly ‘dr nosseg ‘o
yenboq ‘g ung ‘o

lueH ‘O joyonog ‘v3
1ezoid ‘o Aels|s |

Bjua) Iq ‘3 oesue

9[e2IP2W-01q 3Y24aydaYy a180j04n 010C ‘|oJn o4d SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INUISU| ualoue|jep ‘D eyso) ‘9 *[S]192 |e1]2y30pUS |ESOUIDARD PUE UOIIUNYSAP 3]1303.7]
joubid ‘N oueljeo
‘4 9pJogeT ‘'S ewels
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy 241e|NdSeA-01pIRD) 010¢ SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INISU| yozeule] ‘4 addiiyd ‘v ‘Bunyeud ssedAq Assrie Aseuotod paisisse-Aj|ea1100qoy
a1q1g ‘vL ¥en3ijjo4
"D USIOUEJ[EA O
Ajsnoyyess
9|e21PaW-01q 9Y2Uayday ai8ojoun 010Z 104N [ zedg Ju| SIINOSIUO|A 33SI|ENIN|A INISU| }slousag W__>_ oum___“wu ,_M__ M3IA Jojujod aidodsoede) Su3
7 : : : ' : 1670y ‘T Jolieg Y sejes wouJy anbiuyday [eaidins Jo uonnjons :Awoloaieisosd [ealpey
-Zayoueg ‘X neauljayied
“a1bojosgouedownaud
ap sieduely adnous) (9
3|e21PW-01q 3Y2I3YIayY anbieioy) 0102 J1dsay |e|N ASY SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INHISU| prenoy9 ‘0 J8yooq ‘H [1eoueo Bunj Joj uondasal se
7 ’ : ' : : : ueinr ‘| 196109 ‘N suol3edl|dwod pue JuUaWSSasse Jlleldasd anisuayaidwo))]
Jse) 87 ‘D pneuhey
'd yeursjapbely "y
9|e21PaW-01q AY2UaYyday anbidesoy 010Z ‘8ung oeuoy] uuy SIINOSIUO|A 33SI|ENINIA INISU| oJpueley 'g10sso9 'd AusBins
o ’ . : : . plell ‘'O ssnels ‘M| usoued Sun| Jaye ejwaileuodAy 219A3s pue uled |eujwopqy
1BJ9ss0) ‘gr uleis
9|e21PaW-01q AY2UaYyday anbiesoy 0102 8ins oeioyL SIINOSIUO|A 33SI|ENINIA INIISU| ' 0SSO0 ‘| ee ‘sainpasoud
o : . JSEAOIPJED 10BJIDIU| y : : : J1dodsodesoys Sunisel-8uo| Sulnp uoISIA Jea|d e Suluielule|p|
‘9 usloue||eA 4189zoy N
oueles ‘Jjaileg ‘A
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy a180j04n 010¢ | Nrg SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INISU| puBLEl] ‘Y Sejes ‘uoljesado uose|A Y404 YL
-Zayoueg ‘X neauljayied
"D UaIdUE|[eA T
oslos ._>=>_ resed .< ‘A4a84ns 2180j04n
auey ‘|\ oueles ‘4
9|e21paW-01q 9Y2uayday al8ojo0un 0T0C 104N [ zeag Ju| SIINOSIUOIA 33SI|eNIN|A INISU| 1970y 'X neauIlBYIED ‘O ul ($537) A1a8uns ayis 9)3uls o1doasopuaosede| pue (SI1ON)
IANSAOUMBIS [ UOSIEM ‘T A138.ns 21dodsopua-sueJl D140 [BINIBU JO SNIEIS JUBLIND
Jalleq ‘3Y sejes-zayoues
‘g19hes 0
9|e2IpPaW-01q 3Yd4ayday | a180|0u91us-041seD-01eddH 010¢ ‘8InS ISIA T SLINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl IN1ISU| jous( ‘] lusdluied ‘H uledad eluiay |esjuan pue ulol8 Aloreinquiy
pienaT ‘3 Jaissl|od ‘d 08N
‘ ar wais .< ‘[snuype
¥8noyos|\ ‘g 10Sso9) ‘D
9|e2IPRW-01q 3Y24aydaYy anboeioy 0107 uidsay |e|N Ay SLINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INMISU| pneukey ‘N J9G9M ‘d plolewnayJ Joy pajeaul Suiaq juaned e ul xesoyjownaud
JeursjapBey ‘a Noges,N |es21e]1q 03 Sulpea] JuawaA|oAul Aleuow|ndoinald]
‘W
zayoneqgaQ ‘L Jenblijo4 ‘s
zedo '@ I9¥eYD ‘0
Jeoy ‘J oJalledoyod ‘dr
JOWSI|IA ‘Y euepn Jledas aAjeA d13u0e Joy yoeoudde pazipiepuels e
9|e21PaW-01q AY2UaYday 2J1e|ndseA-olpe) 0102 84ng asenolpae) oesoy] [ SIINOSIUO|A 33SI|ENIN|A INISU|

01 1004 3Y3 JO uoI13dNIISU0I3J d180|01sAyd woudy :3ul d140e uy

® ® 9 @

9 9090 990909099999 90O I9 OO0 9 OO 99O 9 9O O 9

‘D uinbauusH ‘9

ayasaydaa ap adAy

uonesngn
ap ajeq

3NnAai ] 3p WoN

(*"ayasaydaa

9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

9|e2IPIW-01q 9Yd2Jayday a180j00uQ 0102 udue) ||ng SLINOSIUOIA 33SI|ENINIAl IN3iAsu|| JUOWOIH ‘O Jouassn) ‘Nf ‘[492ued 91e3504d pasI|eI0| Ajjeatuld 3su-ySiH]

nulo) ‘4 19zo0y
8uns oesoy ) . O ssneas ,n_ *S9IW03093usWSas

9|e2IPIW-01q 3YdJayday anboesoy| 1T0C SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INMISU| pselo ‘Q pneudey ‘3
JSEAOIPJED 10BIDIU| . . J1woleue Aseuow|nd Joy yoeoidde a1dodsooeioys Ajjeiol

ueng ‘Y sowey ‘g 10ss09

‘'g19feg ‘g
9|eaIpawW-01q aYyda4ayday | a18ojoi9ius-osisen-ojedaH 110C 8uns [joo wy SLINOSIUO| 91SI[ENINIA| IN}IISU] c_\.svm_ ar __w:m_ S ‘sishjeue jeuonninsul
o : ’ . . ’ ’ ’ uouue)d HIN UIMEBN TAY -111 Y ¢3|qisea) Awoloaleday jeadau aidodsouede, |

uellezey| ‘z asejeys

3iung sesoy | '@ 10SS09 ‘I |aluepal] ‘d .

9|e21paW-01q 3Yd243Yy29y anbioeioy) TT0¢ 2seACIpIED IesRUl SIINOSIUOIA 33sl|eniniA IN3iisul auIpIfEA *d Uolpuowaq ewoulaJed Sun| wouy siseiseraw dlwAy
9|e2IPIW-01q 9YdJayday a180j04N 1T0C ‘lodn [ ue) SLINOSIUO| 91SI|ENIN|A IN}IISU| ‘D ualdue|(|ep ‘A3ojoun ui spuada
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday anbioesoy| 1T0C "1094U] PeIN PRIN SLINOSIUO|A 91SI|ENIN|A| IN}IISU| "A uead [sanpedownaud
o : ’ ’ ’ ) . paJinboe-Ajunwwod jo sisoudelp |ea180j01qoudIA]

O
:m_ocm___m> ‘W oueleg _hn_ ‘Aworoaieisoud |eaiped

1920y "X nesuljgyied d
9|e2IPIW-01q 3YdJayIay a180j04N 110C wNrg SLINOSIUO| 91SI|ENINIA| IN}IISU] allpIeA ‘Y seles s1doasouede| paisisse-10qod pue didodsosede| Jsie suidiew
zayouesg ‘T ueyD ‘g |e2184ns aAllsod Jo 9z1s pue uol1ed0| ‘@1el 3y} 4o uosuedwo)

jaileg ‘v uelaelsey|
'say . ] "ainpadoud
9|ealpaw-olq aydaiayday | a18ojorewnel) /aipadoylio 0102 3ing [orewnel doyo SLINOSIUO|A| 91SI|ENINIA INYIISU| | XneD ‘3 uossewoy] ap (21315 21padoy1I0 U BUIMO|0} WNSOURIBUES ewLIapoAg
. x ‘Awo3aeielsoud |eaiped ojdodasosede|

nesaulidyje)d |\ oueljeg 4
9|e21PIW-01q 3Yd4aYyIay 3180104 1T0C JoouQ aJ4ning SLINOSIUO|A 91SI|ENIN|A| IN}IISU| 1620y ‘O 1UBJ02T ‘Y 40 aJniny aya :A1a8uns aus-a|3uls oidodsopusolede)
. pue AJ384ns |eulwin|opudsue.)} 9314140 |ednieN

seleg-zayoueg ‘J j1aJleg

‘9 usloue||eA o seles
-Zayoueg ‘|\ oueles) ‘4 ‘dn-moj|o} sieah
9|e21PaW-01q BYdJayIay a180j04N 110¢ |oan [ zedg | SIINOSUOIA| d3SI[ENINA INJIsU||  19Z0Y ‘X neauldyie)d ‘s 0T Yum Apnis Ajjiqiseay v ‘AjJap|@ ayi ul uadued aieisoud
uoog ‘g yolujodeld ‘3 10§ punoseJyn pasndoy Alisuaul-ysdiy yum Adesayy [eso4

jouleg ‘gy unodesd |3

"X neaulsyied ‘W
. ouelles) ‘4 19zoy ‘Y 'sishjeue paseq-a2uapliAa ue :A30joun ul (SS37
3]e2IPaW-01q AYIIBYDRY aigoj01n 110C [04J9N |0dn eAIBUIN SHNOSIUON SISUBMNINIMBSUL  gonBio ‘W 1UBI02IT | -y) AsaSins ayis-aj8urs a1dodsopuaoiede] palsisse-130G0Y

se|eg-zayouesg ‘3 1alleg
e B et ] . ‘N ulgjsuaiog 7 Jyeg ‘v "3op e jo qui|
SIEIPPULI-0Iq 354 §v§ ttoc FI9A Ued SHNOSIUOIN SISHEMNIALIMASU| JOANOT ‘D UO3||IA €7 3P [puly ay} Ul SSEW e Jo Uol3ezi|oquwid |eld}e an|s Ja1ayiedsuel|
9|eaIpawWw-o1q 9YdaJayday | a130j0i91us-041seD-01ed9H 110C 8ung 1s93ul043589 [ SLINOSIUOIA 1SI|ENIN|Al INYIISU| 9 ‘anbluya; paljipou e :saloueusljew dpeday
o : ’ ’ ’ : ’ ’ ’ 19ABS) ‘M |BWer ‘AV JaxeiN 10} Awo1a91usw8as |esaie| ya| didodsosede| Aje103 :09pIA

. "0 10SS09 'd AJIpl_A ‘S .

9|e21PaW-01q 9YdJayIay anbidesoy| 1T0C u1dsay |e|N A9Y SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA IN1IISU| 110UST ‘T Ueng ‘H 1g1Z [synpe ui eisasie [eiyduouq [epuasuo)]
9|e21PIW-01q 3Yd2Jayday aleIydAsd 1T0C J3eIpad Yoy SLINOSIUOIA 91SI|ENINIA INYIISU]| |\l XNSJpuUadaT] ‘g 1044ed) [ASoloyzedoyasd 3uaasajope
o : T ’ ’ ’ ) pue pjiyd ul ssau1das)s awilAep dAISSIXD JO uolien|eAl]
..EI@.%«.W,__IEWM:%M, M ‘|3 LNVONI Y3 woJy eiep
9|e2IPRW-01q BYd24aYyday aleIydAsd 110C AaeyoAsd JINg SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| __m\.S ‘| sipieBuy ‘30 |eJ443)3J pue auljaseq USPJOSIP SN SIGeRUUERD YUM SIUSIS|ope
: S 40 suonejndod JuaJayIp 9AISS SIS 2482 YInoA ueadoung

uoslapusH ‘0 ueyd
"Rpnis Tz66S
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYyday a180j04N 110C joun 4n3 SLINOSIUOIA] 33SI|ENINIAl IN3ISU|[ ' SNU-1eIBUOIN ‘4 1920Y| DOMS :Awoldaleisoud [ediped Ja34e Jaoued a3eysoud ysii-ysiy

104 UoleAlIdap uasoipue Juean(py :9Y :WOPSIM JO SPJOA

{

s



R
5[e21paLW-0Iq BYIBUD3Y s180j01N 6002 Joint SLINOSIUOI S1SI[ENNA INASU] :w_ocm___m> ‘N ouelles) _m_ '90ua14adxa SIINOSIUOW 3y} :e|N3sly AJeurinoldal
o : : . : : Jalleg X nesulayjed 4 J1uadouJiel Jo Jiedau Joj anbiuyda} UOSBIN-NIO0A PRIHIPOIA
19Z0Y ‘v uelaelse)
'O UaIdue|eA X
neauliayied ‘W
9[e2IPRW-01q 3Y2JaYdY a180j04n 600C joJn 4n3 SIINOSIUO|A 33SI|ENINIA INIISU| ouelle) ‘Jjaileg ‘Y| ‘mainad e :Axadod|odosdes d1doasoede| J0 SNIeIS JUBLIND BY |
se|eg-zayoues ‘o
1920y ‘Y eJieuen
7._ HEPOD .._. *94N1L43| Y3 JO MIIADM [BIIID
9|e21PaW-01q BY2UaYday alelydAsd 600C pJosiq 1e3 | SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INHISU| uagnHy ‘D senH ‘s
. . :BSOAJ3U BIX2J0UE J0J JUSWieal) Juaizedul wouy 3nodoug
Zoypag 'S HaqIA T J3ljiem
10 WaIoN 'd
9[B2IPRW-01q 3Y24aydaYy anboeioy 600C u1dsay |e|N Ay SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU| JeulaIepBe d SupliEA ' ‘[(ueas-13d) s0onjBxoapo.ony
T : : : : : : 10Ss09) ‘D pneyoaq ‘N 8T Jo yeidn y8iy yum ewouuemyds udiuag]
eAepnog yopes
. ‘J 1auieg ‘4 19Z0Y ‘X .
9[e2IP2W-01q 3Y24aydaYy a180j04n 800C P3IA 3BN pedY |Ing SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU| nesuleYIen ‘O UskUE|eA [49oued 33e350.d pazI|RIO| JO JUBWIERI] ]
BEEENEENER]
wm_mm-Nwr_ocmw _Z *s3nsaJ |e2180]00u0 :49dued Jeisoud Joj uoneadap
9|e21PaW-01q AY2UaYyday ai8ojoun 600C |04 [ PMOM SIINOSIUO|A 33SI|ENIN|A INISU| eleyje) v ijaquop ‘3
JoLieg 4 1970y X ud80J4pue JUSIHWIRIUI YIM 2JUdLIRdXD [ed1ul]d JedA-gT v
nesuliayie) ‘a yaiulodeid
8ing . .
9|e21PRW-01q 3Y2JaydY anbeioy | 6002 55BAOIPIED FB10Y 1 U3 SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INNISU| g 10S509 poylaw sisapoina|d a|e1 |eapl ay3 4o} Suiyaas
‘9 ualoue|eA ‘Jlalieg Y
ueloeisey ¢ Awg ¢
9|e2IPRW-01q 3Y24aydaY a180j04n 600C Joanopud [ SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INUISU| . ocm__MOOhn_cwwNom_ _\V,M 40Ny [[93-WHS5 SNOJEUIOUILISSUOU U UORIISSIP
o : : : : : nesuljayien "y Seles apou ydwA| jesuoiuadosial didodsolsede| Adesaylowaydisod
-Zayoues ‘dr 1ednouisajed
9|e21PRW-01q 3Y24aydaY anboeioy 600C 8uns oesoyrolpae) r4n3 SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INUISU| 'Q108S09 'd SIPIEA 'S ‘EIS3E [elou0.G [e31usEU0d
o : : : : : : Jloua ‘s zayadde) 10} Awoydeluawdas pue Awo1daqo| a1doasopua Ajjeiol
N . O 19zEN ,m._ *3WO023IN0 |eUl} UO SD13IPIGJIOW-0D JO dIUIN|JUI 1U3P|O JO S1edh
9|e2IpaW-01q 3Yduayday | a1dojojewnel] /aipadoyuo 600C 2ins jojewnes) doyuio S1INOSIUO 33s1jen3niy 1nasul| Jayoeusl ‘Q puebuing ‘| 08 pase ﬂ:.m_uma :_. m_u._._stmomumo 104 Ewm_a.oEtm diy jeroL
Xxney ‘3 uossewoy] ap : P :
i ‘[A138uns
SIE2APSW-01q 3L2I32Y sulos 600 sulos SUNOSIUOW 3sijemniyl syl O Py J1oeJ0y3 Ul uted aAnesadolsod 4oy 30|q |esgaltanesed ay] ]
"9 uaue|e ‘YO
9[e2IPRW-01q 3Y24aydaY a18oj04n 600C |0JN [ zedg | SLINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INNISU| 0)Jnos ‘o YlAws ‘g ‘JuaWwaSeuew BWOUIDIED [|3 [BUS J11LISEIDIA
Jalpnos3 14 ulemp|aH
. ‘N S02409D ‘d L ]
9|e21PaW-01q 9Y2UaYyday alelydAsd 6002 11e1pad Youy SIINOSIUO|A 33SI|ENIN|A INISU| IS0 T [2Nb21D [éS8uiueaw yorym :suoliediylieds ,syuadsajopy]
9|e2IPRW-01q 3Y2UaydaYy aLelydAsd 600C J3e1ydAsd sulos SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INHISU| "0 ueyd ‘[8unoA ay3 Jo Joineyaq uoidippe Snip mau ay|]
'a HOmwo_O 'd aJIpljep .i_ ‘uoisnya
9|e21PaW-01q 9Y2UaYyday anbidesoy 600C 594D SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INJAsU|| duudyey Y o‘___ocm__mo S Jeana1d 03 Alepu3ss UoISIo) 3G0] 3PpI sNoaUeIOds
JlouaT ‘D pneuley
d yeusiepbey o
9|e21PaW-01q BY2UaYday anbidesoy 600C 8ung seuoyzolpie) rang SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INHISU| ssneis ‘q 28eulesp snouan Aseuownd |eijied snojewouy
10SS09) ‘N nedaydysiid
9|e2IPRW-01q 3Y2UaydaYy sulos 600C sulos SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INNISU| Y J3114eD ‘[uted Ajiep pue Suiurejdwo)]
(ayasaydau
uonedignd
ayauaydaa ap adAL anAaJ e| ap WoN 9p 343UdD ‘SINJISUI ‘SIUBWIBSSI|RID)
et sawsiuesiQ

® ® P ® ® @ P PPP PP P®P® P P® @

)«J«—))))

)))ﬂ,

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

9|e21PaW-01q 9YIIaYyId 2J1e|ndseA-oipJe olpJe) ainin SLINOSIUOIA 91SI|ENINIA| INYIISU 3 8piogeT 'y UOHIIS3L SA|BA S53134MINS
1€21Ps 19 34433y el P83 600¢ o1p4e3 4 ’ W=l W amsl alqig ‘L1en31jjo4|  ul sanbiuydal aAiseAul Ajjewiuiw :A498.ns delpJed Jo ainin4
8ung oesoy | ‘4 apJogeT] ‘gr 19hes d ‘wnjngipunyui
9|e21PaW-01q 9YIIayId aJie|nasea-oipJe SLINOSIUOIA 91SI|ENINIAl INIASU
1621 19 94433y el P82 600z JSBAOIPJED J0BIDIU| ’ AUO SISHEMINA In3isul alipleA ‘v auoajen|  Aseuow|nd ay3 Jo $33A20Aw delpJed 3injew JO ewolieweH
h9)
usioue|jep ‘O ojnse) ¢
touei] \v O olilsed .o ‘A8ojoauo |eai3ojoun pue
9|e2IPIW-01q 3Yd24ayday a180j04N 600¢ ‘Joan ds3 yauy SLINOSIUOIA 1SI|ENIN|Al IN3AsUl|  USMOIBL ‘Jd USO8l H AZoloun leiaUsS Ui senss! ASoloun Ul aul 10 Awlenb pue Wes
se|eg-zayoues ‘Jy sejes loan | ! 1:A50] 19ji1Jo Ay pue yyesH
-Z3Youeg “14 ulampjaH
i . ‘sjuaned /g ul Apnis anindadsoud
"d nejed ‘g 10he9 ‘s . P
. . e :(s1ma7 JoA|) Awoldasisedo3eydosa Suiedldwod
9|eaIpawW-o1q 9Yda4ayday | a180joi9ius-osisen-ojedaH 010C 3ins uuy SLINOSIUO| 91SI|ENINIA| INYIISU| JlousT ‘N Jeznog ‘| 23] FOIOISEUE JDLIOUIEII JO U031 S Ul MO[[EMS
lusolulad ‘4 |e| ‘D ssnens : i ’ : :
1SeJ1U0D 9|gN|0S-191eM SnsIaA AydesSow o) paindwo)
'd leuis|spbepy
8uns oesoy | Y d JeUlSIopbEN .O ‘saJnpadoud
9|e2IPIW-01q 9YdIayIay a18ojownaugd 0102 SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| INYIISU| sAuaieg zsuue ‘N
JSEAOIPJED 10BIDIU| nedayoysAlg ‘a 105509 21d02502EI0Y} PROUBAPE U0} SJUSWNIISUI JJO-MOIY |
'd Jeursjspbely ‘g
ossolqeq ‘d
9|e2IPIW-01q 3Yd4aYyday a18ojownaugd 600C uidsay |e|N A9y SIINOSIUOIA 33slienin|Al andiasu)| BJIpl[eA “ olpuele) ‘gr ‘[sansau jeniul ewoulaied eiyauoLq
o : : ’ ’ ’ ’ wialg ‘0 pneukey d | @8e3s 4o} uondasal Aseuow|nd Jolew o1doasopua Ajjerol ]
pJelis) ‘g 10ss09H
'O usloue|leA Ir 3r
. eyo0Y ‘O IASAOYNE]S ‘X ‘[¢Adesayy jo psepuels ayl jou Aypn usdued ajeysoud
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday a180j04N 600¢ joan ds3 youy SLINOSIUOIA] 3SI|ENINIAl INMISU| nesuieyen Y sejes pasueApe oy (Qy|) uonealdsp usSolpue Juaniwu|]
-zayoues ‘g yaiujodeud
9|e21PaW-01q 9YdJayIay a130j01eWINYY 600¢ sul0s SLINOSIUO|A| 91SI|ENINIA| IN11ISU| ‘N pnesAen ‘[uted pue sisoiodoaisQ]
d Jeulsjapbe ‘q
9|e21PIW-01q 3Yd2Jayday anbioesoy| 0102 8i4ns Jesoylolpae) ran3 SLINOSIUO| 91SI|ENINIAl IN}IISU] 105509 ‘W nedayayshid 'xeJoyjownaud [elusweled Jo uolejuasaid jensnun
'O usloue|eA ‘N
ouelles ‘4 19zoy *
9]e21PIW-01q BY2I3YI9Y a130j04n 6002 "ds3 jouNn sepy SLINOSIUOI 33SI[ENINIAI INYISUJ :mo:__mca._mn.umv_m_n_ Hﬁo‘_._mM .vm_A 499UED I13ppPE|q SAISEAUL
: : ’ ’ ’ ’ BUDOY ‘T UOSIEM D ZINY 10} Juawieasy Adesaylowayd pue |eaidins aalsuayaldwo)
anbnQ ‘Y sejes-zayoues
v ooinjg ‘r ‘[o)dwes 3npe ue uo (DSY) a41euuonISAIND
SIEAPPUI-0Iq SISO auelyohsg otoe 3leydaou3 SHNOSIUOIN SISHEMINA IMBSU| uejuewJsa ‘N Asuapsno $9|e2S a_smcwz_m_wm ws_u ”_uo Apnis ho:mwz_g 10n115U0D)]
d lswwesr ‘9 "92110e4d [e21U1]D JO Sall|eal
uewby ‘4 neasapiad ‘O 9y3 pue sasayjodAy paseq-A10ay3} usamiaq syul| Ayl uo
9|e2IPRW-01q 3Yd4aYydaYy ale1ydAsd 600¢ ‘pJosig ySiap 1e3 SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| INYIISU| S9ES ‘4 1N ‘L WANH ‘P|  Apmys isynpe Sunok pue susasajope Joj weiSoid juanedul
J8l|[epn ‘N HepoD| esoasau eixaioue ue uf syySiom 1981e) 4oy S1030e) Suluiwalag
' Usloue||eA Y sejles *90u3149dXa SIINOSIUO|A [B3IUI :SISOWOISEeU.
-Zayoues ‘|\ ouelles) 4 |eJy124n0Ja3uad |eaJ0di0deIIUl pue ‘Alse|dolsAdoailua
SIEIIPLIOIG BU21SLY a1ojoin otoe joanopu3 f SHNOSIUON SISHEMNIAIMKSUI 19z0y ‘X neauljpyien ‘3 |easodiodesnxa ‘AwoydauapeydwA| a1nj9d papusixe
jolieg ‘v uelseise) yum AwolaeleisosdoisAd didoasosede| palsisse-10qoy
"9 usdue(eA X
nesuliayied ‘N
3 . ouelles ‘g jaueg ‘N "J90Ued 91e1504d PAZI[BIO| YIM USW JOIUSS Y, Ul
e sisoredn otoz wrnre SHNOSIUOW SISIEMINIA 3mAsUI eleyied ‘v 19quol\ ‘4| sninoaye pue a|qisesy sl Awoiosieisold [ealpes aidodsosede]
1920y ‘q yolujodelid ‘Y
se|es-zayoues
(*"ayasaydaa
uoneslgn
9yd4aydas ap adAL b oie 9NA3J e] 9p WON 9p 343U3D ‘SINJISUI ‘SIUBWIBSSI|LRID)
PRI sawsiuesiQ




4 19zelle] 4
apJoqe ‘4 addijiud ‘g *dn-moj|oy |ed1ul|d JB3A anly
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday 2J1e|NJseA-oipJe) 800C uoljuaAJIaIu|oINg SLINOSIUO| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| HeID 'L JoA0Y "SIN|pue sinsa1 d1ydeiBoidue you Xis :(1udts $gq) suolsa| Asavie
13 | 1 | 2 > : i ewe|S ‘| aiagje ‘r AJeU0.102 UOIIE2INJIg JO JUBWIEBDI] BY] JOJ JUSIS PAILIINYIq
jopeled ‘d uofng ‘g anJ3 e Jo Apnis Ajajes pue Aj|iqisea) uewny-ui-3sii4
JalleAsy) ‘v aiqia
‘N Hepo9 ‘S . :
9|e2IPIW-01q 9YdJayday aleIydAsd 800C ‘pJosig ySia 1e3 SLINOSIUO| 91SI|ENINIA| INYIISU| HaqIA ‘T Jaljlep ‘S SAMEISN| Y1 30 MDA :esonIsu
o : U : : ' ' ' S BIX2J0UE Ul SI9pJOSIp poow pue Alaixue jo Aiolsiy Ajiweq
Jayone4 ‘4 neasapiad
‘dnoig Apnis
EINOERANRIEERN
9|e21PIW-01q 3Yd4aYyday 3180104 800C W Nrg SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| Buinie "y Bunyieq .—”m_ €1 ul 2ouaLiach@ Jedh-g e else|diadAy
o : ’ ’ ’ ’ Jee|[ssiooj\ ueAa 'H onejsosd udiuaq Suieady Joy Ajlep asuo 8w QT ulsozny|y
unizye ‘v zelesly ‘w
uopaquwig ‘O uslueljep
d
9|e21PIW-01q 9YdJayday anbioesoy| 600¢ asopu3 8ung SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| IN3IISU| 1eutaIepben 5 npey ‘S AusBans dppeioys passisse
o : ' ' ’ ' eAepnog ‘y Jopn] ‘9 -09pIA Sulinp sia|jdeisopua Jo ash ayl 0} pale|ad s||ejild
BOSN|IB|\ ‘@ 105509
9|eaIpaw-o1q 9YydaJayday | a180joi9ius-osisen-ojedaH 00T (p40Jx0) 9dH SLINOSIUOIA 1SI|ENINIAl IN31ASU| Y tmo__w_, *U0110953J JaA| Jlwoleue didodsolede]
9|e2IPIW-01q BYd4aYyday al1e1ydAsd 800C ‘Jeld A9y SLINOSIUO|A] 91SI|ENIN|A| INIISU| ‘I S0210D) ‘[ss9paosip Sunie3]
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYyIaYy aleIydAsd 800C Jeld A9y SLINOSIUOIA 31SI[ENINIA| 1N11ISU| ‘N S02109 ‘3N odng ‘[spuaJsl mau :suapuosip Sunes ul AojoyredoydAsd]
9|e2IPIW-01q 3Yd4aYyday aleIydAsd 800C Jeld A9y SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| '] sejodIN| ‘[s4ap4osip Sunes jo suoiedljdwod pue uoiIN|oA wial-8uoT]
‘N S0010D ‘4 neaisplad ‘|
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYydaYy ale1ydAsd 8002 ‘Jeld A9y SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| ‘[és1uaosajope 1eaul 03 Moy :siapJosip Suilel]
UOAT ‘N MWepoo
9|e2IPaW-01q aYyda1ayday au1elydAsd 800¢ ‘Jeid A9y SIINOSIUOIA| 31SI|eNIN|A] INYASU| ‘N S0240D ‘O pneq|iny ‘[s4apaosip Sunes jo A3ojoyiedoisAydoinan]
9|e2IPIW-01q 3YdJayday aleIydAsd 800C Jeld A9y SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN3IISU] J sewe? ‘[Aupasyui-Ayiussiew pue siapuosip Suned]
9|eJIPIW-01q 9YdJayday aleIydAsd 800C ‘Jedd A9Y SLINOSIUOIA 31SI[ENINIAl IN3IISU|| ‘Al SO210) ‘@ healayonog ‘[s19pJosip Sunes ui siayiey Jo 9|04 ay1]
'O usloue|eA 4
9|e2IpaW-01q aYydauayday a18oj0un 800¢C day joun 4N SIINOSIUOIA 33sl|enin|Al 3ndiisu|| 18Z0Y ‘Jjalleg 'Y seles ¢Awooeleisoud |eaiped yoy SulAp Adoosouede) s|
-Zayoueg ‘X neauljayied
'O Uaue|leA 'S
9|e21PIW-01q 3Yd24aYyIay a180j04N 800C ‘loan r SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| .._hoow © whuis ..m_ SHNS3. LL123-8UO| SINOSIUO 33
1ps | : i : i jalleg "X neaul|ayied ‘9 :Aw 03093542 Sulieds aieisoud Jo uolien|eas |ea180j0ouQ
InseT ‘4 1970y
9|e2IpaW-01q 9Yydauayday a18oj0un 1002 ‘PSIN |3BN pedy [Ing SIINOSIUOIA 1SI|ENIN|A] INISU| 31920y ‘g jalleg X ‘[A80j02u0 2180j04n Ul A1a8ins o1dodsolede)
o ' ’ ’ ’ ’ nesuliaye) ‘o uaue|ep : : :

4 1e\ ‘D sIpusUy) ‘v *[uoj03 ay3 jo suoisa| piodAjod
9|edIpaw-oIq aYyd4ayday | a18ojoi9ius-0sisen-ojeday 800C |oig uo|) |0421UR0JISED) SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| UlBlg “d 9815G9poD 40 1UBWIIEBI] B 10} BUBEW-UOISIHIP [EAIINS-{EoPAIA]
9|edIpawW-01q aYd4ayday | a180joi9ius-0s1sen-ojedaH 800C asopu3 8ung SLINOSIUOIA 1SI|ENINIAl INY1ISU| ‘g 19Aeg ‘yy squno Awiozoazeday

o : ’ ’ ’ ’ ’ ’ 1y814 papuaixa oidodsosede| Ajje3o] 9[d13de BIPAWINIA
3|edlpaw-olq aydayday | aifojolewned] /a1padoyo 800¢ . l_mmmuuwwv_l_\_y_“_um..wwm SUNOSIUOIA 3)SI[ENINIAI INY3ASU| UDUNWCN_”MW_ _WCLMMMH_M“W wOv "[A1981ns diy uoisiAaa ul anbiuyda) 1919X3 PaYIPOIA]
(ayasaydau
uonedignd
9yd4aydas ap adAL e aNAaJ e| 9p WON 9p 343UdD ‘SINJISUI ‘SIUBWIBSSI|RID)
sawsiuesiQ

® ® P ® ® @ P PPP PP P®P® P P® @

)«J«q

«q)) )))«q

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday anbioesoy| 800C ‘8ins JeJoy] uuy SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| '@ 30ss09 ‘suopoasas Aeuowind
o ' ’ ’ ’ ’ Jolew 21dodsopua Ajje101 21e11j1o.) 01 SHOLIY [BIIUYIDL
‘g ossag ‘4
9|e2IPaW-0Iq 9Yd21aYyday anbioesoy 8007 ‘ul|) jownaud A3y SIINOSIUOIA 1SI|ENINIA] INUISU| juaied ‘9 JaksN ‘D ‘[492ued Bun| pue sisoquoay]]
pneuAey ‘d piedin
sezalo ¢
9|e2IPaW-0Iq 9Yd24aYyday auielydAsy 8007 AazeiyoAsd rued SIINOSIUOIA 3SI|ENINIA INUISU| J9YOIN H,mu m_u,wm <.m,__ d|dwes Bupjeads
o : T : ’ ' ' ) o -youau4 e uljuanonb Ayiedws ay3 Jo uollepl|eA |ein}N2-SS04D)
BSSON\N\ ‘S zoyuag
. ‘g10he X .
9|e2IpaW-0lq 9Yd24ayday | 2180j041ud-041SED-01RdIH 800C V4Rl SLINOSIUOIA 33SI|ENINIAl IN3iAsul| Uouuslg ‘g lexez-ieg ‘d vonelqe
o : : ’ ’ 84ngs Apy osopuaouedeq [ : . . : . Aduanbaujoipes Suisn Awoldaua)ds eiied oidoasosedeq
euueynog ‘vy squng
‘N Hepo9 d
9|e2IPaW-0Iq 9Yd24aYyday auieIydAsy 6002 Aizeiyohsq SIINOSIUOIA| 33SI|ENINIA INNISU| HwEEmw.ﬁ Z uisy ”u_ ‘BSonIsU Exaloue
o : Y asa|ope p|1y) 4n3 ' ' ' nealapiad T J9l[ep\ 4 ul Juswieall jualledul Jo Yyi3ud| JO S1010e) DAINDIPALd
HND "1 549317 YIS
‘A S0240D d
Jowwesr ‘Q nounoj ‘W
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday aleIydAsd 6002 "Jaylooewieyd pawolg SLINOSIUO|A 91SI|ENIN|A| IN}IISU| 191qens °r oM "9 Apnss jeuodas
o : T : : : : a1b1g 87-246nQ ‘S| -ssoud e :uswom J1WAY1IX3|e Ul 9suodsal sunwwi pasealdaqg
zoypeg ‘9 yenoeyd ‘9
upiad ‘4 UnQ ‘o pneqino
‘9 ualoue|eA ‘3 jaleg ‘4
9|e2IPaW-0Iq 9Yd1aYyday ai1ojoun 6002 ASoj04n SIINOSIUOIA 3SI|ENINIA INUISU| 1920y ' UouweH ”x SN2 BulUIE3] suoRN3ASUI
i : : : : i neauljsyie)d ‘s -9|3uls e :Awoldaielsoud oidodsosede| paisisse-10qoy
100N||8)seQ ‘r ayer
"y Ksuspong *
9|edIPaW-0Iq ayaiayday auieIydAsd 8002 “A1e1pad Yoy SIINOSIUOA 31SI|ENIN|A 1N11ISU| NE__\“ ‘A Eoﬂrv_.wm_w.w Leshisiy ayy
o : T : . : . i M :Jaylow Jay/siy pue juejul ue UsaMia( ss9204d Juswydeny]
sewe] ‘N Asuapang
O
usioue|jep ‘|\ oueles) ‘4
9[e2IPaW-0Iq 9Yd4aYyday ai18ojoun 6002 j04n uidQ 44n) SIINOSIUOIA 33SI|ENINIA INISU| 1670y X neauleyeD ‘g 190ued 91e350.4d 40§ $2130q0J JO 30y
joileg ‘01 ysno||nJdN
9|edIpaw-0iq ayd4ayday | al8ojorewned] /aipadoylio 6002 ‘wy YyHon uljD doyuo SIINOSIUOIA| 33SI|ENINIA INNISU| 'S UsSUBH 'S sjuusg 'S3WO2IN0 pue ‘S3NbIUY23 'SUOLEIPUI
o ' : o : ’ ’ ) pneqgejeg ‘3 [3zeA |ea18.ns :3uswaBeuew Jowny aulds 219810y} PUB [BIIAIDD)
'd 1eusepbeR d
9|e2IP3W-0Iq 9Yd43Yyday anbioesoyl 6002 ‘8ang oeJoy] uuy SIINOSIUOIA| 33SI|ENIN|A INNISU| SAIPYEA .m._>_ ekepnog ,,w ¢4oeoldde SAISeAU SS3] e WioJj 343uaq siudned
o : ’ ’ ’ ’ JojeAuOg 'Y 8US8) 87 'd| awos ued :ewodJes wodj saselseraw Aleuow|nd Jo uol3dasay
PJeJID ‘D Npey ‘d 305509
‘3 100eg ‘N
9|e2IPIW-01q 3YdJayday ai18ojoin 800C |04 [ zeag u| SIINOSIUOIA| 33SI|ENIN|A INNISU| ouelles) ‘y) 0nos ‘Ol ‘91epdn ue :juswaSeuew BWOUIDJED [|9 [BURJ PIZI|EIO0]
ybno|INDON “14 UIBMPISH
O
cm_o:m__m> ‘W oueles ,.n_ *9oual4adxa |eaul|d |erul
19Z0Y X neauldyie) v
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYydaYy a180j04Nn 6002 |Jodnopu3 1 SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| eseues ‘N pue |eyuawiadxa Janeped uewny :Awoldalelsoud |edipes
1siousg ‘v UBIseISEY] Y (5S37) A1984ns aus-9)3uls a1dodsopusoJede| 03 uonisues] y
se|eg-zayoues ‘J 1a.leg
'419Z0Y 'O usIdue|leA ‘q
yolujodeud ‘X
9|e2IPIW-01q BYd4aYydaYy 3180104 6002 |Jodnopu3 1 SIINOSIUOIA 3isl|enin|Al 3nasul| Neaulsyie) ‘J jaileg ‘W Aupigiow jo uonenjers
e : : : : : ouEles ‘FS U0OS “I4 ue :Awojdelelsold a)dwis uado snsuan didodasosede
ueMpIeH ‘1 Ysno|Indan
(*"ayasaydaa
uonedign
ayasaydaa ap adAy e aNnAal e| ap WoN 3p 243UdI ‘SINJISUI ‘SIUBWASSI|RID)
sawsiuesiQ




‘d Jswwesp ‘| jusweld ‘r
uejuewua ‘| S0210D ‘Y 'BSOAJDU BIXdJoue 4o} dwwesSoud Juswiealy Juanedino
3|e21pawW-01q 3Y24ayday auelydhsg 9002 *pJosia WSIBM 183 SIINOSIUON 21SI[BNINA IN3ISU| 190N ‘| ysuebey ‘§ ue ui Adesayy Ajiwiey Jo 3]0 Y1 IN0Ge SM3IA SUlIdI|§U0d
unY ‘Z Uy ‘4 SUIWO02JaA0 :WEea} [ed1Ul[D B Ul JuawaaJiSes|p e Suinjosay
neaJspiad ‘N Hepoo
"[¢-188:¥€7900C
9|e2IPAW-01q 3Y2IaYIay £00T 111494 193540 |023UAD SIINOSIUOIA d3SI[ENINIAl INISU| ‘H Jn3a 11494 191500 |093UAD "110SJ }SE| B SE WSIINO} 9A11B4004d
"uayo) ‘1 Aq aJleuawwio)/|e1iop3 dy3 03 4137 “H Jo Ajday]
9|e21PAW-01q 3Y2IaYIay a180j04n £00T loJn uido 4Ny SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INISU| ‘[ 8y ‘X neauljayied ¢anbluyoa} jewi3do ays si
.\ ’ : ’ : : : ' 1eYym :uoisianip Aseurin yam AwolaaisAd |eaipes oidodsosede
9|e21PaW-01q BY2IaYIaY aueIydAsd £00T ujelpad Yyauy SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INHISU| ‘d Idwwesr [sauadsajope
v ) T ) i : : pue UJP|IYd Ul SISPJOSIP 3DNPUOD UO SAINIAdsIad Jualin))
ajeaipat-olq ayaIaya3y | a130jorewnelt /a1padoyio 100z -jow Jeddy aojeseday SLINOSILOW S1S1EMA IISUl D [9ZeN ‘INY Lw__ﬂ_mo ‘3 ‘[yoeoudde soliviue aniseaul Ajjlewiuiw e eia Aisejdoayie
doynQ J1yD Ady uossewoy | ap ‘f enoy diy |e303 O BWOIINO UO X3PUI SSew Apog 40 duanjjul]
'419Z0Y ‘O usdue|eA X
neaulpyle) ‘3 'synsaJ Aleujwijaid :ewouidied
9|e21PW-01q BY2IaYIay a180j04n £00T il Nrg SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INISU| 1oa1eg ‘M| (192 jeuoiisuely 3oe43 Aseurun saddn 3si-moj Jo Juswaseuew
uosiapues ‘ar 104 sisowo}seue pue Awo3oaialaln |eysip oidoosolede
uoweH ‘N 1Jdnoy
'419Z0Y 'O USlduE||eA ‘3
jodleg ‘X neaulsyied ‘ar ‘9oudl4adxa J93uad 9j3uls e :ewouldied
9|e2IPW-01q 3Y2IaYIaY a180j04n £00T ASojoun SIINOSIUOIA d3SI|ENINIA] INISU| uowlleH ‘M| 122 [euoiyisuesy 3oe43 Adeupn saddn Joy Awoidaiaiainolydau
uosispues ‘A sidoasosede| Jo uado Jayye |043u0d 2180|02UQ
uepadny ‘W 134dnoy
. ‘g jewing ‘4 apiogeT ‘N $159Y2 9y} Jajudal 03 Moy
9|e2IPAW-01q 3Y2IaYIaY aJie|ndsen-olpJe) £00T 8ing oeloy] uuy SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INISU| onolIg T19yoed|  teioe smeIoy) a1 Jo wshinaue asie) ueid Joj uonesadooy
9|e2IpaW-01q aY2Iayday | a180j0J91ua-04isen-ojedaH £00T asopu3 8uns SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl INISU| ‘g 19Aeg ‘yy squno ‘Awoyoaieday 33| sidodsosede| Ajjeiop
‘9 usloue|eA ‘J jaueg ‘X "90ualIadxa
9|e21PaW-01q 9Y2IaYIay a180j04n £00T ‘loanr SIINOSIUOIA 3SI|eN3N|Al INisul(nNesulldyie) ‘I uowleH ‘9 uoniasul 3|8uls e :Awoldareisoud [ealpes didodsosede|
pneig ‘r ager ‘4 19zoy 2ind snsJaA pajsisse 2130¢o.J Jo uosiiedwod 303UIp Y
3 ﬂmNom._ O usiouel|ep . 3 *21e1504d By} JO UOIISAU [BJYlBINSURI) Ja1je Awoldelelsold
9|e21PaW-01q BY2IaYIaY a180j04n £00T ‘loanr SIINOSIUOI disiieniniAl Inyasul| J8leg ‘X nesuljsyied ‘0
. |ealped d1dodsolede| Sulo84apun usw Joj SBWOINO |ed13ing
Asnoudels ‘1 ager
9|e2IPW-01q BY2IaYIaY 2Jie|ndsen-olpJe) £00T 8ins seioyl SIINOSIUOIA d3SI|ENINIA] INIISU| ‘[ 19yoeg UCIRISSIP inoe
Y : : ’ 2SEAOIPJED J0BIDYU| : : : ul uawin| as|ey |esip 40 Adudied ‘Y UOISSNISIP dUI|-UO SIADI
9|e2IPW-01q BY2IaYIaY 2Jie|ndseA-olpJe) £00T 8ins seioyl SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INIISU| ‘[ 19yoeg "aUO|E [|9M 13| 0} 19133 S,}| 'Y UOISSNISIP dUl|-U0 SIADI
Y : : ’ 2SEAOIPJED J0BIDIU| : : : ! : : :
9|e2IPaW-01q BY2IaYIayY aueIydAsd £00T 9leydaduy SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INIISU| 1N HEPOO d H_wEEmwﬂ S [maina. e suaned
Jayone- ‘4 nealsapiad| BSOAIDU BIX2IOUE JO SAAIIE|3J Ul SI9pJosip AlaIxue pue poolA]
9|e21PAW-01q 3Y2IaYIayY EMIER] £00T poiday SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INIISU| 'H Jn3a1| "[@doin3 pue adoues4 Ul uolleUOp 914200 JO Sad130eId JUBLIND)]
T ) 7 Joig 1915q0 [093UAD [ i ) ) T ’
(ayasaydau
uonedignd
ayauaydas ap adAL - anAaJ e| ap WoN 9p 2J3Udd ‘sINYISUI ‘SUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

® ® P ® ® @ P PPP PP P®P® P P® @

)«J«—))))

)))ﬂ,

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

3|ea1paw-olg ayauayday | aiSojosgiua-olisen-ojeda 8ing 1s3jul0d3SE SIJNOSIUO|A 33SI|ENINIA INHISU '8 194e0 'v4 BlvINPeN d ‘suise|doau snounw dpea.oued
1€21p3 1494213434 19010493 1580-038CPH 8002 S BINONSED [ : AUON SISEMNIALIMKSUI S99 'YV SqUIND|  |e1dNpeJsIul SAISBAUIUOU JO UOI3D3SaJ uado *sA didodsolede
'd yeursjapbepy ‘ar suolsa|
9]e21pawW-olg aYyauayda anbioelol 8ing oesoyzolpie) ran SIINOSIUOIA| 91SI|BNINIAl INASU ulels 'd pledis ¢ :
[BIIPRWI-01q 84243423y 1oeI0YL Looc S Hi0pIE) f4n3 MNOSIUCIN SASHEMINIAL IMSU 1S d v. 10 Ha u8iuaq d1PeIOY3RIIUI AY|NG JO UOIIDBSBI 21d0IS0RIOY |
opJainbz| ‘g 10sson
d Jeursjepbey ‘0
J9|ssnyog ‘g essougeq *
9|e2IpaW-01q 3Yd24aYyday anbidesoy 00T Jidsay e A9y SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INISU| _ ﬂoMmonm_u o m_.m_._mn_u m ‘[ewishdws eaiBuns-ysod 1o pareany
o : : : ! : : oJpUBlRD ‘AN SIZI ‘d sjualled ul uAWOIUBA pue T Ul|[I2IXOWE. JO UOISNYIP [ednd|d]
pJeli) ‘A uead ‘dr uiais
‘g10hes ‘v
3[e21paW-01q 3Yduayday | 2180|0u1us-041seD-01edIH 00T (sued) 1yD ! SIINOSIUOIA 31SI|ENIN|Al INJASU|| BJislewaT] ‘YD ssnens ‘o ‘[downy ou3sed esoonwigns )
e ‘H pieAsT ‘L aisndny
EIERY
ute|g ‘Q sIpisuyo ‘0
9|ed1pawW-0ig aYauayday | a180j0i9lus-oisen-oledaH 1002 ‘8uns r wy SIINOSIUO|A D1SI|ENINIA INHISU| jousq ‘H pJens ‘L ‘Awo3oaieday 3 oidoosolede| Ajjelol
1uaoIuiad ‘3 WaqIA ‘a
aJaljleAe) ‘g 19hen
‘N S0240D 'd
Jawuwesr ‘g pJessijed ‘r *s329[qns |0J3u0d pue palapJosip-3uiies uj Apnis e
9|e21paW-01q YUY al41elydAs A3ojoyiedoydAs SIINOSIUO|A 91SI|ENIN|A INHISU . ]
[B21PS 19 34243422y HIEIgRASd 800¢ loyiedoyaisd HNOSIUO SISIEMINIAI NS ueluewad ‘I JaljlepA ‘S| :sau00s Jjoind alleuuonsany elWAYIIX3|Y ISIOA-pUOWIag 3y L
zoypag ‘sv apiogag
1eUI3[SpEEN
saJloiedidsal ‘d ‘9ss04gaq 'q ‘pneudey anbiieiselgw no audiuaq a18ojoyied unod dAISN|IXD
9[e21PW-01q YUYy anbioeioy 800C SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl IN2ISU|
salpejew sap anAdy ' ‘olpuelje) 'y ‘piedin a1doasooeloyy Jed S91W031093UBWSIS 39 S9IW0109( 07
'd ‘UJ91S "g°'[ 30509 ‘g
3[e2IpaW-01q 3Yduayday | 2180]0u1us-041seD-01edIH 800C 8ing 3sajulolisen SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl IN2ASU| ‘g 19Aeo ‘yy squno ‘(0apin) Aworoareday |esyuad oidoosolede| Ajjelop
3|eaIpaw-olg ayauayday | aiojosgiua-olisen-ojeda asopu3 8un SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl IN2ISU ‘g 19Aen ‘yy squin yoeoudde
1€21Ps 1 9424333 | S15010434 1560-038C9H 800¢ pu3 sins : AUOIN S3SHEMINIAL ImBsul H19AED WV squing Jouaisod ay3 :Awozoaieassuedousponp didodsosede| ay |
3|e21pawW-01q aYya4ayda 3130j00u J3due) ||n SIJNOSIUO|A| 33SI|ENIN|Al IN}ISU 43920y '3 jeued X ‘[s492ued 2180]04N JO JUBWIEDL] BY) Ul Adodsosede]
1€21p3 19 9Yd243Y23y 180]02UQ £00¢ D [Ing ! 1UOIA 331sl|enIn|Al 1N1su| neauljayIeD ‘O UsoUe|jeA 130|04n JO ) leasy ayr ul 1
9|e21pawW-01g 9Yauayday | a180j0u91ua-0lisen-ojeda ‘Aouul 84n SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INISU 919489 d LUsH O ‘I3pow uloiod e uj oAIn
IEIPILIO] BURIBLRY | BIZ01013 ° oH £ooz Heans ’ W SASIIEMN 3masUl [EPIA ‘4 UBAOID 'YV SqUIND|  ul uoliepijen (ANIA) 2d0dsopua 1ysiamiys| 21100 PaIPOA
9|e21pawW-01g 9Yauayday | a180j0u91ua-0lisen-ojeda 8ung 1sajul0415E SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl IN2ISU ‘g 19Aen ‘yy squin “Suawass Jouzisod
IEIPS 10 9U2I3Y23Y | 1501043 o oH 800z s . of : W 3l W anasul g19/€Q vy squn9 ay3 ul suoliss| 03 yoeoudde didodsosede| |eiaie| ay3 :09pIA
9|e21pawW-01g 9Yauayday | a180j0u91ua-0lisen-ojeda '84ns youy syoaquadue SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INISU 'g19/489 4 BaeInpe d '$489A pT 4BK0 3UBLIAAXE S,UORNIASUI BJBUS :Sse|dodu
[€21p3 143423 | SI50I047 o oH 800 S WAV 9paq 1 : W st W amisul sol9) ‘v squing Qu1Jo0puUa d13eadued Jo uolldasal uado sA didodsosedeq
9[e2IpaW-01q 3Y2uayday | 2180|0u1ua-041seD-01eddH 800¢ 8ing 1sajul043SED [ SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INISU| g19he0 ‘g ‘Awoyoeieday 13| papuaixa didodsosede| Ajjerol
1o ! ! E 9 ! ! ! | |eyeZ-1eg ‘v squing !
'd jeusispbey 'q
9]ed1pawW-0lg aYauayda anbioelol J1dsay |e|\ AS! SIINOSIUO|A 31SI|ENINIA IN1ISU essoidad "9 ‘[suontpuod deIsezaw o UBlUaG
1€21ps 1q 942434334 : 4L 800¢ 10594 BN A9d : AUOIN S3SHENINIA IMBsUl pneuiey ‘Y olpueled d 104 Awo3dauswdas pue Awo3daqo| 21doasodetoyl [|n4]
pJeJio ‘gr uie)s ‘g 10ssoo
(*"ayasaydaa
uonedignd
ayasaydaa ap adAy b oie anAaJ e| ap WoN 9p 343U3D ‘SINJISUI ‘SIUBWIBSSI|LRID)
PRI sawsiuesiQ




K ‘[eonoead
(sued) . . d |B21UI]D PUB BUIDIPAW 3SEQ IIUIPIAS UdaMIaq des ayl
9|e2IPRW-01q Y2IayI9Y 241e|NdSeA-01pIe) S00C SIINOSIUOIA| d1sI|eENINIAl Indasul|  SBwOY] ‘N ulyoueq dr
|o198uy |o1pJe) uuy noqwe ‘4 addiyd Bulouanjjul s1010.) :£00T PUB S66T U2aMIAQ ddukl4 Ul sSnup
B uoluUdAa4d JejnaseAolpled Jo uolidlasald sy ul sadueyd]
"4 oploge] ‘W
9|e21PaW-01q BY2IaYIayY aJie|ndsen-olpJed) 9007 8ung oesoyjolpe)d 4n3 SIINOSIUOI d3siienin|Al andasul|  1][eay ‘X ounueisuo) ‘4 ‘Ali010UI)S SNSIDA 2130q0J Jiedal aAjeA [edlIA
asAnyuep ‘L 19n31jj04
S "3 1elieg 41820y X [ o1 :Aua8 ]
9[B2IPOW-01q 3YII3YId) ‘P3N [3EN PEDY |IN SIINOSIUOIA] 91SI[ENIN|A 3NIISU . *[¢]001 Jo Ao} :A1a81ns 213000!
[B91PRW-01q 3Y23YIY %%%\ﬂﬁ 5007 P3IAl 1EN pEdY |Ing ! W RSIBMINNINBSUIL o oen ‘D usuelen él qoy
BN S LeaIn
d1 S_. v n.>,n_ ‘[@2uanadxa dljUsd0UOW B JO SISAjeUE 119dUED
9[e2IP9W-01q 3Y24ayday | 2180|0u91us-041seD-01edDdH 5002 own] |ddns SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INISU| e ‘g jeised ‘q
. |£193.40]02 JO saseiseldw Joy A1aduns uanl| oidodsosedeT]
aJsleAe) ‘g 1@Aen
dINuswWeld 'd
Jowiwes ‘| S02Jo) ‘9
seo 'd psenozig ‘0 $salwing pue sa|xaioue
- A A Asd 4d . .
9|e2IPRW-01q 3Y2IaydaY aLelydAsd 900¢C JielyoAsq Jdwo) SLINOSIUOIA| 91SI|ENINAl INNISU| UOJEH I OSSIUBA 4| U siapiosip AjaIXUE 0} pate[al 5posids anIssaidap Jofew §|
Bueq ‘'z uley ‘4 und 4
nealapiad ‘LN 1epoo
9[e2IP2W-01q 3Y2uayday 241e|NdSeA-01pIRD) 900¢ sulos SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl INISU| ‘N 934J4eD-UlZURLY *[49151824 1ieSY 3Y) Jo AydesSolpaed0a1d3)3]
‘N Hepoo ‘r "MIINJIRIU| Ajlwied |[amiaquie)
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy aLelydAsd 900¢ pJosiq 1e3 [u] SIINOSIUOIA 3)SI[ENINIA INJISU|| UBIUBWISS ‘d Jawwes( ‘o 93 01 92uUa4ayaJ Ul 9|dwes Yyoaads NUIN-IAI] By}
HNY ‘4 nealaplod ‘Z UldY| Jo uolepl|eA 3y) :BSOAIDU BIXSIOUR PUB UOIIOWSD passaldx]
‘d19keg d[ |
. . eipJed pue snSeydosa sy} JO BLIOUIIIEIOUIPE JO UOI}ISSI
9|e2IpaW-01q 3Yduayday | 2180|0u91ua-041seD-01edDH 900¢ |oig uo|D [0493US0JISED SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|Al INISU| alipileA ‘D 1eusqg ‘H
A . 1914e 93udLundaJ Aj4ed JO S1030.) 9AIDIPaId dAleIRd0o-3ld
pieAsaT ‘| luadluled ‘4 [eN
‘9 usloue|ep *
. O ual 1A _m_ ‘Awodaieisold
9|e2IPRW-01q 3Y24aydaY a180j04n 900¢C ‘lodn [ PHOM SIINOSIUOIA 31sI[eNIN|A InJIsul|  J8dleg ‘X nesullpyied ‘r
. |eaipes d1dodsolede| aind snsiaA palsIsse-1000Y
uoweH ‘o 19zoy
‘9 usloue|ep *
. o ust Il >hm_ ‘[Awoloaeisoud
9|e2IPRW-01q 3Y2IaydaY a180j04n 900¢C (sued) joun uuy SIINOSIUOIA 31SI[ENIN|A INJIsUl| JBlleg ‘X nesuljayie)d ‘9
. a1doososede| |e10} SuLINP SISOWOISBUE |BIYIDIN-02IS9A]
Jaluino ‘4 13zoy
‘4 pJogeT ‘dr
aulowa ‘4 essnoyeleq ‘L
9|e21PAW-01q YUY aJie|nasea-olpJe 'ss|e/, 20D [ Y2 SIINOSIUOIA| 91S!I|ENIN|A 3N1ISU 1onblio4 L SuBIZOW Y [AydesBoigue
[B21PRW-01q 3Yd2J3Yo3y g Ipsed 900¢ IBA INZDJ BN IV : Wl Waniisul 21q1Q ‘4 Yezelepqy|Aszeuolod SujoSispun syualied Ui UOIIRWIOUI 03PIA JO S1I343]
uag ‘4 Jozeseq ‘N
Kous ‘4 2ddijiyd
9|e2IPAW-01q Y243y aLeIydAs u1e1pad Yo SIINOSIUOIA d3siienIn|A 3naisul|  “N Asuspang ‘f nojeus) ‘[¢sBunas duzelpad ut 2d10eid jedlulo Inoge
1€21Ps 1q 93493y LRBIPAS 900¢ 1EIPRd 1y i AUOW SISIEMINIAIMASUT - "N pang T NoeUsIA 1BUM BSOAIDU BIXdJOUE Y}IM SIdyjow jo sSulidsyo inoqy]
‘g luejsal) ‘N Xxnoyaq ‘S
9|e2IPRW-01q 3Y2I3YId) anbioelo SN 9JBD SAISURIU SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INUISU gAer 'H spesselg uonenasqo Ateuiwija.d
|Ba1ps 19 9Yd249yd3y ! yL 900¢ P3N 348D dAIsuaU| ! JUOIA 31si|eniniA INasu| -8IpY ‘d @1IPIEA “O|e :Ainfu; Sunj 33noe yym spuaned ur sjuswSely 6T UReISYOIAD
webned ‘ar usas
4N ‘[mainaa
9|e2IPRW-01q 3Y2JaydaY aLelydAsd 5002 9leydaougy SIINOSIUOIA 31SI[BNINIAl INMISUl|  JuBWe|{ ‘d Jswwes( ‘o .
’ ; :SJ19PJOSIP POOW pue siapJosip Suiles usamiaq Ayipigiowo)]
neasapiad ‘LN Hepon
(ayasaydau
uonedignd
9yd4aydas ap adAL b o1e aNAaJ e| 9p WON 9p 343UdD ‘SINJISUI ‘SIUBWIBSSI|RID)
et sawsiuesiQ

® ® % ® @ P PP P®P®PP®P®P®®O® ® @

))ﬂ,)

)))ﬂ,

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

‘d Jswwes |\ s0010) ‘4
. . *[s103[gns |043u02 pue pasapJosip Sules
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy aLelydAsd 900¢ sleydaouy SIINOSIUOIA d)sI[enIn|A InJIsul| Nealsplad ‘N Hepos ‘S
. ur Apnis e :ejuopayue pue elwAylIxaje usamiaq suolie|ay]
zoyuag ‘Sy apJogaqg
| 9pJiogeT ’
1oig m_._ _M_ cmvﬂ_;w 'sanbluyday snoaueinaiad jo Joyradwod
9|e2IP9W-01q 3Y24aydaYy 241e|NdSEA-01pIRD) 900¢ P3IA dsenolpJe) [ SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INISU| uapueA ‘q oueuBep ‘L SAISeAUl Ajjewiuiw pue piepue)s pjoS sy3 01 950|2 :SNSOlISLIE
1onBIj04 “3 i sn1onp jualed jo Suiddijd a1doasodeloyy paisISse-0apIA
4UnD ‘Wiusweld d
ngEmm_.. N\ S0210D .O seung
SeoT 'd pJenozig ‘O
9|e21PRW-01q 3Y24ayd9Y aLelydAsd 900¢C ‘pJosig 1e3 IN SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INHISU| UOJel I 9SSIUAA ' pue esonsau eixaloue jo sadAigns a1nsouselp usamiaq
Bue ‘4 nesispiad ‘7 19JJ1p SJ19pJosIp aAIssaudap pue Alaixue jo Aduanbauy syl seoq
uldy ‘s zoyuag ‘N Hepoo
ELEEERR)
9[B2IP2W-01q 3Y243YId) a18o|olpe ‘|olpe: SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU USUEllEA 'S JlousT N ‘[eneo euaA JoLidjul pue ulan [eud
|ealps 19 3Y243yd3y 150jolpey 900¢ |olpey [ ! 1UOIA @1sljeMINIAl In3Isul Jeznog ‘D ssneJjs ‘H 9Y1 03 uoisuaxa Aq paiedljdwod ewodijoAwoidue |eusy]
ueye(q ‘N sesequino)
'@ 10ss09) ‘g 8ssolge(
a¥ ©4d ‘ 9 n_,n_ 'sjualled €/ Ul S3NSaJ SUOISNya
9[B2IP9W-01q 3Y24ayd9Yy anboeioy | 900¢ asopu3 8ing SIINOSIUOIA d3SI|ENINIAl INIISU| pJelis ‘gr uiels 'y
. . |eana|d Jueusijew jo jusawiealy annel|jed sidodsodesoy |
olpuele) ‘y sidesy
— ‘N SO210)) d Jowwes °y
9|e2IP9W-01q 3Y24aydaYy aLelydAsd 900¢ _ o SLINOSIUOIA d3SI[ENINIAl IN3NISU| uewpAid ‘| sejoaIN "USWOM 3|1143jul Ul _IWAYIIXS|Y
191500 WOSOYdAsd [ ¢
Aiquey) O sewe?
*s3u1p102ai A112019A Moy} pidsnoll
9[e2IP9W-01q 3Y24ay29Yy 241e|NdSeA-01pIRD) 900¢ |oig PaNl punosesyn SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl INISU| "D 1eJA9N pue [esyiw 1S4l 9Y3 Uo siseydw] :696T Ul UolIRIO|dXD
J9|ddoq oeipJedelsiul Jo Jaauold ‘uosuew|ey |dlueq
9|e2IPAW-01q 3Y2IaYIayY 241e|NdSeA-01pIR) 900¢C 018Uy _o_vhmm_”_ﬂn“ SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU| ‘d lpuog ‘4 addijiyd| -[asiSojoipsed ay3 Joj wordwAs mau e ‘UoirdunysAp 31130.43]
4N Juswel4 'd
9[e2IPOW-01q 3YII3YID) aLeIydAs 1051 199, SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU Jewwiear °f ISl 'S SIMIEISU| SY3 O MIIAS |ESRHD
|ed1ps 19 9yd249Y23y 143e1YydAsd £00¢C pJ0sI@ 3/4V 1 ! JUOIAl 31sI[BNINIA INHISU| zoypag ‘Z uiey ‘4| siapiosip poow pue siapJosip Sunes 4o sa1pnis AJPIGIOWO)
nealapiad ‘LN 1epoo
‘AYelie] 'd alpleA ‘Q
yojujodeld ‘g Inoyse ‘4
e ‘| ouelga *
9[e2IP9W-01q 3Y24aydaYy 241e|NdSeA-01pIRD) 900¢C "PaIN SS3Ud SIINOSIUOIA d3SI[ENINIAl IN31ISU| wwwo"n_\w,_n__._._ c_mgco._Om“ “liendsoy suo ur uonesuswsjdul
o ’ ’ ’ ’ ’ ’ . ¢ J19Y3} JO JUBWISSASSE :SMIARJ Alljerow /AlIpIgJo
xnep 7 piepog ‘gH 19y3joy ! Hexiow/AypigioN]
1pEY |3 7 IuBuy v
09pna\ ‘4 19zedie]
"D Usloue|[eA X
neauljsyie) ‘Jjadeg
eu O 31 9 m:, ‘[ewourdued |92 |euolyisuely 1oeJ} Aseunn yaddn jo
9|e2IPRW-01q YUYy a180j04n 9007 ‘[o4n oud SIINOSIUOIA d1SI|ENIN|Al IN31ISU| uowueH ‘qg eplowly ‘9 A d d d
nse] ‘3 UOSISpUES 'y 1uswieaJs] 3yl ul Awoldaislainosydau sidodsosede| Jo 93e|d]
19Z0Y ‘IN 124dnoy
‘alewing 4
g apioqgeT ‘| Jenbljiod ‘9| d d
9|e21PRW-01q 3Y24ayd9Y 241e|NdSEA-01pIRD) £00C NS JeJOY ] uuy SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INHISU| snykaid ‘g 10pnoD) ‘4 ¢s1uaned uepie|y ul paoejdal aq yoJe d110. Y3} PINOYS USYM
JozelieT ‘risyoeg
< 3 21 9p 3d 3 d q | < < 2p O < < 0 g
3 . 310




'd jowiwesr o

ayauaydaa ap adAL

uonedignd
ap a1eq

anAai e| ap wopN

®® @

® PP @

uewby ‘O s9le9 A
neaJspiad ‘N Hepoo

9|e21PaW-01q 9YIIaYy2Id| al11e1YdAS jeld A9 SLINOSIUOIA 21SI[ENINIA| IN1NIS ‘[ynpe o epiysa swaj|qoid [euoniian
|e21paW-0lq 3Yd243Yd3Yy H1eIYdASd S00¢ 1e.d A3y NOSJUOIA d3sI[ENINIA INJISU| nesiapiad ‘N 1epoo [3inpe 3y pue p|1yo ayy ul swajqoud [euoiIINN]
9|e21PIW-01q 9YIJdY2Id] al11e1YdAS ‘P3Nl [1EN PRIV [|N SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| INYIISU ‘d IPwwes [eouajon
121p3 1q 9Yd249y29y 3e1YdAsd 00T P3IN 13BN pedY |Ing ! 1UOIA 331sI[eNnINIA IN3iISU| d¥ r 1US2S3[0PE U0 JUI00MBIA 5, UBIILID @ :ABpo] 39U3IS3[0pY]
'O UBIOUEIIEA 3 'S3SED 178 J91E 9IUBIIAAXd SIINOSIUOW 3
9|e2IPIW-01q BYd24aYydaYy a18oj04Nn 500¢ joJn 4n3 SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| INYIISU| Jouleg ‘4 19z0Y ‘D 78 193 i k 3 4
’ . :Aw0303315A2 |eDIpEs paisisse dldodsolede
oAoury ‘X neauljpyied
IBEEEIEENE]
9|e21PaW-01q BYdIayday a130j00uQ 5S00¢ Iaaue) ||ng SIINOSIUOIA 31sl|eninAl Inasu||  18ieg ‘X nesulsyie) ‘o ‘[sa1oueudijew |eai3ojoun Jo Juswieauy didodsoledeT]
19Z0Y ‘I oueljen
9|e21PaW-01q 9YIJaYy2Id] a111e1YdAS AneiyoAsd un SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| IN1IISU : ‘S zoyua J3pi0sIp WNA23dS WSANE RIM SYNPE Ul s3]
|BIIPRW-01q 3Y2I3Yd3Y H1elydAsd S00¢ 1RIYdASd N3 HNOSIUOA SSIEMINIAI IMASUI 13 1IH s zothed UoOWS ssasse 01 sodal-j|as Suisn Jo Al
9|e21PaW-01q 9YdJayday anbidesoy| 500¢ '|02UQ uuy SLINOSIUO| 91SI[ENIN|A IN3IISU| ‘HQ plemuaunig '$J92uUBd 3un| [|92-]|eWS-uou ul AJains Jo 9j0J By L
9|e21PIW-01q 3YdIaYy2a)] al1e1YdAS 9leydaou SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| INMIISU juswel4 ‘d ﬂoEEmom__.\“ ‘[sunsau :sispaostp
€913 19 SUASLPY Hielya/sd 00z 184 3 ’ AUOW S3S|{ENINIAL In3Rsul . Aaixue pue siapJosip Suiies usamiaq Alpigiowo)]
neaispiad "LN 1epos
AN . . .
. . [ma1na. |eai8ojopoyiaw :jed 1s114 SI9pIOSIp
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday aleIydAsd 500¢ 9leydaouy SLINOSIUOIA 3SI|ENIN|Al INdiIsul|  Judwe|d 'd Jwwesf
. A1a1xue pue siapJosip Suinea usamiaq Alpigiowo)]
neaJspiad ‘LN HepoS
"4 apJogeT "J 1elheA |
9|e21PIW-010 3Yd4aY23) 2J1e|NdseA-olpJe ‘PRI 348D 14D J1eIpd SLINOSIUO|A] 91SI|ENIN|A| INMIISU n_ %czw>.__m_owmﬂ«_m_ mm_/_m “SIUBJUL U1 Inssald (B3 3] JO UORRWINSS
1e21p3 19 9Y219yd3y le| pied S00¢ P3Nl 48D 114D J3e1pad ! JUOIA 33sl|emINAl In3Isul S . 3pOW-A 1003 pue a1ydesSopieaoyda sajddogq anssiy
ye|lepgenog ‘4 19zedse
‘4 epJogeT 7
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYyday 2J1e|NdseA-oipJe) 500¢ 84ng oesoylolpae) [4n3 SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| sounuejsuoy ‘4 "JuswWade|das aA|eA D110 2130q0J UM dualiadxa Ajie3
asAnyuep ‘v 1ensijjo4
9|e2IPIW-01q BYd24aYydaYy 2J1e|NdSeA-oipJe) 500¢ sulos SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN3IISU| ‘N 2944eD-ulzURl4 ‘[Anaeyd pue samod jo joquiAs e ‘saoidsoy auneag ay] ]
a . .
. [Apnis |os3uo2-ased y “aulydioussdng asop
9|e2IPRW-01q BYd4aYydaYy aleIydAsd 500¢ ‘PaIN SS34d SLINOSIUOIA d3SI|ENIN|Al INYiAsu|| UueWwZiaH-uojiyinog ‘N
. -y31y pue sJ9pJOSIp |EIUSW USIMII] UOIIR[D1I0D JO 9JUasSqY]
Zayoues ‘O ueyd
‘q uus|led 4 "Aydes3oipiedoyda anssiy
9|e21PaW-01q BYdIayday aJie|nasea-oipie) 5S00¢ 1801pJe20yd3 205 Wy [ SLINOSIUOIA 91SI|ENINIA| 1N11ISU| aplogeT 7 usyo ‘4| ssjddoq Suisn euiue a|geis yum syualied 1oy sisoudls Asapie
jozeule ‘D 1edAsp AJeuood Suipuadsap Jolslue 3| Juauiwoud Jo uoialeq
o)
9|e21PaW-01q 3YIIaYy2Id; 913004 ‘|04 SLINOSIUOIA 91SI|ENINIAl IN1IASU UBIOUEIIEA N EIEBED '3 153582 009 40 UoREN|eAD 2Ad3ds0.d
1e21p3 1q 34213423y ls010in 500 1oinr : W a3t W amnsul Jalleg ‘X nesuligyie)d ‘A e :Awoydaiersoud |eaipes d1doosolede| jesuoliiadeixy
oueljes) ‘419z0y
"3 apJogeT ‘| 1enbijjo4 °
(suieq) 3 8pJoq ._.._L il u__._. [eonoeud (ear
9|e21PaW-0Iq 9Yd24ayday aJie|nasea-oipie) $S00¢ SLINOSIUOIA 1SI|ENIN|Al INYIISU| aueize|\ ‘4 1ozedle] 'y
jo198uy |o1pJe) uuy ; 0] 3UIDIPaW Paseq UIPIAS WUy :s3udls Sunnia Snuq)
a1q1g ‘4 2ddijiyd
"D |9ze|\ ‘O puebing
O 1528 "0 puebing ..:. guollewJoysuesy 1jed30||e 199))e Wals 9yl JO uolexiy
9|eaIpaw-olq aydaiayday | a13ojorewnel) /aipadoylio 500¢ Asejdoayuy r SLINOSIUOIA 1SI|ENINIAl INYIISU| jejouwel ‘dr
. |e1sip saop :A198.ns diy uoisinaa ul anbluyday J919x3 PaIPOIA
SWel||IA ‘3 uossewoy) ap
s oW
. O jousss O, d ‘BLWIOUIDIED |9 |euOllISUR.) 10ed) Adeurn yaddn
alIplleA 'O ualdueliepn ‘N
9|e21PaW-01q BYdIayIay a180j04N 5S00¢ 1040 4n3 SLINOSIUO|A 91SI[ENINIA| IN11ISU| Auoqis ‘N eIwyY ‘W ul uoissaldxa ZHSIA pue ulAIans ‘2zd ‘eqd ‘Z91y ‘Uliayped
e -3 Jo anjea a1sousoud ay) Jo sisAjeue Aesieoudiw anssi|
j21dnoy ‘o 1uowouy
d
swwesr ‘Sy spJogaeq * ‘[s1uaned
3[e21p9W-01q BYdJaYIaY auelydhsd 5002 u1e1pad Yy SIINOSIUOIA 33SI[_NINA| IN}3ISU| y f Sy opioged © [s3u2

JIxaJoue Jo uollezieidsoy ay3 Sulnp 39e43U00 ySiam ay]]

(ayasaydau

9p 243U3I ‘SINISUI ‘SIUDWIASSI|GEID)

sawsiuesio

)

® ® 9 @

9 9090 90999099 O0O 99O 9 OO 9 99

ayasaydaa ap adAy

uonedignd
ap aieq

3NnAai ] 3p WoN

uojeH “r 8SSIUA ‘4
BueT ‘4 neassplad 4

HNY ‘IN 1Hepoo

'S ueluelpq r
9|edIpaW-01q 3Y24aYday MR 5007 11134 1935qQ |023UAY SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| XIB107 °H UpSIIuQY-InaT ‘[uonelpeuy Jaye sniain]
9|edIpaW-01q 3Y24ayday al1eIYdASd 500¢ 111494 1935qQ |023UAY SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INHISU| ‘d }wwear ‘[Ayjenxas ,syuadsajope s ,Aepoy jo s}adse |edi80joyoAsd]
"N Juswe|4 'd
Jawwes ‘|A S0240) ‘9
9|e2IPaW-01q BYd24aYI3Yy aleIydAsd 500¢ 9leydaouy SIINOSIUOIA] 91SI|ENINIA| IN}IISU| seo] d pienozig ‘o ‘[¢odAigns esonisu eiuwing o eIxa10ue 3y3 0 3uo
o : o ’ ’ ’ uojleH ‘I 8SSIUBA ‘4|  Suowe juanbaly aiow sIapIosIp dAIssaidap 10 Aaixue auy]
Bue ‘4 neasspled ‘4
HNY ‘IN Hepoo
'd Jowiwes ‘|| *[(syS14/51142Uaq JO Ol3el) SJUSISI|OPE PUB UBIP|IYD Ul JSPIOSIP
3|edIpaW-01q 3Y24aYday alelYoAsd 500¢ a|eydaou] SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INISU| 500107 7 UossiewilelH|  anIssaidap Jofew Ul SioNgIYUI 2eXdNaI UIU010IS SAN33S]
‘dnoi9 Apnis
alleuow|nd aljoqw3,|
suep gjelids Jauueog np
: . *30uedlIuBIS |eIIUID PUB ‘S1010B) MSII ‘@Iudjenasd wsijoqud
9|e2IPaW-01q BYd24aYydaYy anbioesoy | 500¢ 1s9YD SLINOSIUOIA d3SI|ENIN|Al IN3iAsul| Uone|neAT (4 jualed ‘dr
wels ‘o Jekep ‘a Aseuow|nd a3nde yum syuaned ul sisoquiolyl snouan dsag
Jossn ‘O Jakole ‘0
Zayoues ‘d pJesn
5[E2IPAWLI-0I] BYpIaYPAY aunenyohsg <00z ‘|oiwaplidy SLINOSIUOY 31SI[ENINA INNSU| v oo|njig ‘4 UND ‘f|  "aun3onuis 103oey pue anjea aARIpald :Suines ased Asewrdd
o : T J1e1yoAsd AaieiyoAsd 00s : ' : ueluewla ‘N Asuspang yauai4 e ul (JyM) Asoruanu| asuel|y Sunpop oy Sunssy
'd SJIpleA ‘g
3|edIPRW-01q 3Y2I3Yd3Y | 2180]0433us-0135ED-03RdIH 5002 ‘loyied uuy SLNOSIUOIN 33SI|ENINIA IN3ISU| 1ohe9 ‘O ssnens ‘D ‘[Awo3rz3e310UEd Ja34R SISOuSelp pajdadxaun uy]
sipAsUY) ‘Iv adisiews
9|e2IPaW-0Iq 9Yd2IaYyday anbioesoy 5002 ‘8ang oeJoy] uuy SIJNOSIUO|A 91SI|ENIN|A] INHISU| 'Y BUBN ‘Q 105509 ‘A1a8ans 3un| 4oy waisAs Sujjdels pajjo43uod-491ndwo)
9|eJIPaW-01q 9Yd24aYyday a18ojownaugd 500¢ ‘Ul Jownaud A3y SIINOSIUOIA 91SI|ENINIA| IN}IISU| ‘Q plemuaunio ‘[A128uns jo 30y "ewolayrosaw [eana|d Jueusdije|n]
‘g 19he9 HN Uyeys ‘o
9|edIpaw-0ig aYdiayday | a180j0u91us-043seD-01dIH 9007 '84ns 1 yg SIINOSIUOIA 91SI|ENINIA IN}IISU| jaus(q ‘H pJersT ‘| *U01303s34 JaA| o1dodsosede
1uaoluIad ‘3 UaqIA
O
9|edIpaW-01q 3Yd4ayday aJle|nasen-olpJe) 500¢ *SSIBA ANS0D [BIN Yoy SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INMISU| 18nbnoy ‘L 18Nn61j104 ‘d| ‘[T00z u! uoneSLIRINISEASY [BIPJEIOAW JO S3IH[EPOW YdUBiH]
uieqQ ‘4 addijiyd
9|eJIPAW-01q 9Yd4aydaYy anbioeloy | 500¢ ‘PaIN SS3ld SIINOSIUOIA 91SI|ENINIA| IN}IISU| ‘d pJedi9|  ‘[9seasip 21joquiaoquwioly3 SnoudA 03 yoeoudde onasoudelq]
"0 Jausbung 4
neasopiod N ‘uole|suely youal4
9[e2IPaW-0Iq 9Yd24aYyday auieIydAsy 5002 AajeiyoAsd an3 SIINOSIUOIA| 33SI|ENINIA] INISU| 661y ‘O -9]e2s _IWAYIX3|Y JOAIDSGQ Y3 JO saipadoud JlulawoydAsd
o :so|dwes Supjeads-youai4 ul elwAylxa|e Suissassy
puejiAeH s zoyiag
9|ealpaw-oiq ayauayday | aiSojolewnel) /aipadoyrio 500¢ oul Jeddy SoLeleday SIINOSIUOIA 91SI|ENINIA| IN}IISU| '3 uossewoyL sp d ‘[sasea zz bpeqaey [eoldinsisod
.. ' ! o doymQ J1yD Ady ’ ’ ’ peluouy ‘N Bz O 19zeN| o Juswieasy ay3 Joj Awo303s0 38pam Jo1ialsod uoipedw]
. ‘g 19hen ‘9 jeuaq ‘L ‘[sosed T§ ul |ely paziwopuel
SIEIPFUI-0IG 3U213Y23Y | 3180|0193US-0135ED-03edRH 9002 A vy SHNOSIUOIN SISHEMINA InIRsU| 1uaojuIad ‘4 BN ‘H pieas uou aA[adsold :uiedad ejuiay euolsidul didodsosede]
yL BIERVEENE]
9|edlpaw-olq aydiaydray a130j01n 900¢ 193UIUY ASY LiadXT SIINOSIUOIA 33sl|enin|Al 3nyasu)| Jolieg ‘X neauljsyied ‘Of ‘Awo3osisAd jedipes Suiieds-aieisold oidoosoledel jo syyausg
: oAouy ‘[ uowueH ‘4 19zoy
‘4N Juswe|4 'd
Jawwes ‘|A S0240) ‘9
9|e2IPIW-01q BYd24aYIaYy aleIydAsd 500¢ 9leydaouy SLINOSIUOIA 91SI|ENINIA| INYIISU| Se0 d pienozig ‘0 ‘[esonuning pue sopxaioue

Suowe 4apIosip AyaIxue 03 payul| Jap.osip aAIssaldap s|]

(*"ayasaydaa

9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

{

s



El
9|e2IpaW-01q 9Yd1aYyday ai1ojoun 002 ‘P3N [¥EN PEOY |ING SLINOSIUOIA 3SI|eNIN|Al Indiasul|  18Z0Y ‘X neaulldyied ‘N *[s490ued |eual Joy A1a8ins d1dodsoledeT]
ejeyje) ‘o uapuejjep
'0d39 d 13yoludd ‘g X
9[e2IPaW-01q 9Yd1aYyday 9113494 00¢ 113434 1931500 [023UAD SIINOSIUOIA| 33SI|ENINIA INUISU| JUOG-UIEJ ‘H M7 [esnedousw ainjewaud pue sapueudald snoauejuods)]
W pneikes 1 1und d
9|e2IPIW-01q 3Yd24ayday QUJIU| UIPBPIN 00T ‘3UJdIU| P3N AJY SLINOSIUO|A 91SI|ENIN|A| IN}IISU| Jneunog f 18495509 ‘["unyuy usaq aney piNod aweu SiH]
"4 apJoge ‘L 1enbijjo4 H
yejiepgenog ‘q ‘Mmopulm Aseuow|ndolioe
3IBIPIUI-0Iq 3Y2I3L3Y SdiejnoSen-olpey 700C “Bing seioy] uuy SHNOSIUO 21sljemniAl Imisul jueuboqle) ‘r 1ayoeg ‘NI YUM palerdosse ainidnu pue uoi1dassip Aiayie Aseuow|ng
yoze|bodn ‘31049 97
9|e2IPaW-0Iq 9YduaYyday QUJIIU| BUIDIPIN 00T *3UJdIU| PIIN ADY SIINOSIUO|A 91SI|ENINIA| IN}IISU| *1UIND ‘[AdeJayy s1apJosip aunwwioine pue qewixniy]
‘9 ualoue|jep 4
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYydaYy 3180104 00T wy YLoN ulj) [o4n SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| 1620y X NEaUNBYIE ‘9oualadxa ueadoun3 ay) :Awoldalelsoud |edipes d130qoy
ko)
. usioue|jep ‘d allplleA ‘d ‘Awoloaleisoud |eaipes oidodsolede) e Jowny
SIEAPLI-0Iq SLUS4I3Y aigojin ooz 1ean t SHNOSIUOW SISIEMNIA 3MmASUI yolujodeld ‘4 18z0y ‘X |enpISaJ |BI0] JO 9IUIPIdUI Y] U0 3zis u1Siew jo pedw|
neaujjayje) ‘o uowoud
3|edIpW-01q 3Y24aYday anbioesoy | 00T '|02UO jelpeYy UIWIS SLINOSIUO|A] 91SI|ENINIA| IN}IISU| wieqly ‘Ha u_mscmcqmw ‘JuawieaJl uondnpul Jaye A1aduns jo ajod |erpuarod ay |
. ‘q uus|led 4 ‘3ui8e 0}
9|e2IPaW-0Iq 9Yd24aYyday 2Jle|ndsea-olpJe) 00C 1801pJe20y23 205 Wy [ SIINOSIUOIA 3SI|ENINIA INISU| apJogeT ‘7 usyo) ‘4| uonedidde-oles A120|aA [BUOIIIB[3 0} JIWN|OAOS! |EUOINIS[D
jozeule O 1ehsp -24d ay3 :9]015As 1ISIAa4 01 Ol1eJ 2nss|) Jajddoq mau v
BSYERETENS
o . IIEA X ‘[Adesaya anne|qe Asewd sai4e sapueudijew
9|e31paw-01q aYyd243yd3y a180j00uQ 00¢ uadue) ||ng SLINOSIUOIA ®3sljenIn|A anisu||  NEauldyied H39z0Y o £2180]0.N 1UBLINI3. 40 JusWaTeURW [E1TNs 3Y. ]
uipsebnQ ‘N oueleg |E2150] 4 et 4
' ualue|leA ‘g
yolujodeud ‘3
9|e2IPaW-0Iq 9Yd1aYyday ai1ojoun £00C lodnopu3 [ SIINOSIUOIA| 3SI|ENINIA] INUISU| Joueg ‘X neaulayed ‘o ‘Awo3aeielsold |eaiped oidodasosede| paepueils |eauoyliadesixy
oAouly ‘4 1970y
Y nejed ‘H ueyeq ‘N
9|e2IPaW-0Iq 9Yd1aYyday a180j01pey 5002 ‘Buiew| wopqy SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIA| IN}IISU| AlBH ‘O ssness ‘d ‘uolje[a4400 o180joyied YyUM saunieay YA :ewodi| aulRlIn
aJIpljeA ‘I sedsequnod
(suied) dr ‘[Asnuns 39v113 By "sisiSojoipied
9|e2IPaW-0Iq BYd24aYyday 2J1e|NdseA-oipJe) 002 ore3UY (oIDIe .:Cn_ SIINOSIUOIA 33sl|eniniAl 3nyasul|  Noquie) ‘S [eziusnp ‘N Aq uaas syuaied Ajuap|a ul uoiuaAaid JejnNdSeAoIp.ed
|0128UY OIPIED ULy ulyoue(q ‘4 addijiyd J0y} sasse|d ainnadesayy ajdpunid ay3 jo uoneziin]
- on " 7
d 8u o.> r «wcomm_.n_ *8ululeJsy JejndLIUBA
opJoge ‘9 Juowolq ‘N
9|e2IPIW-01q BYd24aYydaYy 2J1e|NdseA-oipJe) 500¢ ‘84ng oeJoy] uuy SLINOSIUO|A] 91SI|ENIN|A| IN}IISU| ueIsuBIog ‘W 40} Suipueq Asane Azeuow|nd Jo spoyiaw 224y} Jo Apnis
yozeiBodn 3121 91 aAnesedwod [euswiiadxa ue :Sujuledy ,ssaully, deipJed
‘d Jawuwesp ‘|\ s0210) ‘N [s/01u0
9|e2IpaW-01q aYdauayday auleIydAsd 00T 9leydaougy SIINOSIUOIA 3isl|eniniAl 3nasul|  WEepOS ‘4 nealspliad ‘S
ue sjualed Japiosip Sunea ui Apnise: ay1 jo Aupije
Zoypag ‘sy spiogag| PUE SURHed 1piosip Buies ul Apnis e :DYAG 343 0 AUpIIe]
‘d Jawwes |\
) S0010) ‘Z U9y ‘9| -a3130e4d |ed1Uld Ul Yoeosdde djweuApoydAsd e jo uondiosap
SIEIPPUI0Iq SISO duelyohsg vooc pi0sia 3yBiom 183 SHNOSIUOIN S3SHEMNIAIMASU| uewby ‘4 nealspiad ‘4 :s49pJosip Sunea yum syuaiied JuUasa|ope JO Juswieal|
196}y ‘N Mepoo
(ayasaydau
uonedignd
ayauaydaa ap adAL b o1e anAaJ e| ap WoN 9p 343UdD ‘SINJISUI ‘SIUBWIBSSI|RID)
et sawsiuesiQ

PP @ 9 %

® Q9

P92 92 92 9P 92929292929 % ¢ ¢

)))ﬂ,

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

9|e2IpaW-01q aYduayday ai18oj0un 00T |Jodnopu3 1 SLINOSIUOIA 91SI|ENIN|A| INIISU| D UBIdUBJIEA 41920 X Awiozoagessoud jeotpes oidoosolede jo weigoud
o : ’ ’ ’ ’ neauldyie) ‘Y exdno|  Sujuiesy anosdwi 03 ddueWIODd SAI3EIIAO WOLY YIBGPIDS
BIERNETENNY
EIEWED 'V 19qUON .X *S9SBI £9€ Y1M 2dudladxa :asdejosd
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday a180j04N 5002 joan 4n3 SIINOSIUOIA 31SI|ENIN|A] INISU| nesulsyied 'H AteuLIn-031ua8 1o dde Axadod d d
SMaIpUY ‘D 0AOLY ‘g | | ) yoeosdde Axadod|od |esdes didoosoleder]
uoJpuelp ‘4 19zoy
9|e2IpaW-01q 9Yd2uaYyday 911494 00T ‘wau| ARy SIINOSIUOIA 1SI|ENIN|A] INUISU| *H YasJ1ugy-1nia ‘[@2ueu4 ur uoneuop 23A200]
‘d dIs¥es ‘Nr
punwiay “ zalqueo ‘g
9|eaIpawW-01q aYda4ayday | a18ojoi9ius-osisen-ojedaH 00¢ |oig uo|D |0431UR041ISED SLINOSIUO|A 91SI|ENIN|Al IN}IISU] QUNoI "A iuynog ‘[Pousaw jeauaB :shlj0d AResEIN
1p3 ! ! ¥ ¥ : i : : auebneag ‘4 neape) ‘r 4O JUSW1eaJ) 93 Joj 92110e4d [BIIUI[D JO) SUOIIEPUSWWO0IY]
sedng@ ‘M WIS 'd
XnewnaJsaq ‘d @843qapoo
9[e2IPaW-0Iq 9Yd4aYyday 2Jle|ndsea-olpJe) 00¢ wnJo4 84nS JeaH SIINOSIUOIA| 33SI|ENINIA INUISU| 4 8pioge ‘g oueuben '3 *}0dau 9sed :Juawade|daJ dA|eA D11I0E J130]0Y
R : : ’ : : asAnyuey ‘v1 1en3ijjo4 : ;
9[e2IPaW-0Iq 9Yd24aYyday 2Jle|ndsea-olpJe) 5002 sulos SIINOSIUOIA 33SI|ENIN|A INUISU| ‘N J94JeD-UjzURLS ‘[Buipunoqgau jo Aioas e ‘anSejd ayi pue 3||19s4eA]
9|e2IPaW-0Iq 9Yd24aYyday 2Jle|nJseA-olpJe) 5002 8ung sesoyiolpae) r4n3 SIINOSIUOIA 33SI|ENINIA INUISU| O dowen ‘g uelL ' ‘se|nist |ea8eydosao-030e pue [eayes-opioe
o ) : : : : : . joyoeg ‘H |3 JnOSsuelA uag| JuenwWwoduod yIm wsAinaueopnasd d1ioe 21300Aw paunidny
9|e2IpaW-0Iq 9Yduayday | 2180j0491ud-041SED-01RdDH 5002 |olg uo|) |0Ja3ud04ISED SIINOSIUOIA 33SI|ENINIA INUISU| ‘d 9849q9pon ‘[aseasip s,uyou) ui suoisa| |eaursadoue Jo jJuswadeue|]
9|e2IPaW-01q 9Yd4aYyday auIeIydAsy 5002 jeld A9Y SIINOSIUOIA 33SI|ENINIA INISU| djswiwesr s ho__wNwz O ‘[428euaa3 Jasn siqeuued ays jo AojoyredoydAsd]
ueyd ‘IN $0240D
‘a
9|e2IPaW-0Iq 9Yd24aYyday anbioesoy 00¢ asopud 8ins SIINOSIUOIA| 3SI|ENIN|A INUISU| PIBMUSUNIS 3 [9ZBN "] '$393dse [eoluyoa)
1p3 ! ! i : : Jadiy ‘g @ssougeq ‘d :sJowny [euliselpaw dluadounau Jo |erowal d1dodsodesoy |
J0SS09) ‘) sidely
O
i
9|e2IPaW-0Iq 9Yd24aYyday 2Jle|ndseA-olpJe) 5002 (sted) SIINOSIUOIA 91SI|ENINIA| IN}IISU| wouz) ‘1 1enbyjjo4 ‘q Ateuo103 33ndv 40 A3si3ay [eqoi9) Ansi3al 3DVHO a4
’ jo198uy |o1pJe) uuy iueuBogied | ul AJIAI30E JO SiedA Unoy 1S4y BYL “HuN 24ed dAISudul AJeuolod
yellepgenog ‘v aiqiq ‘g UYPueid mau e Ul sawoJpuAs Azeuosod ainae jo Juawaseue|n]
jozeule ‘4 addijiyd
N
jusweld ‘d Jawwesr ‘|A
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYydaYy aleIydAsd 00T ‘pJosig ySiap 1e3 SLINOSIUO|A] 91SI|ENIN|A| IN}IISU| woo_o,o o wmo._, d siuaned
o : T : : . : : pJenozig 'O uojleH | oiwing pue diIxadoue ul AljIgesip [e120S JO S1030e) SAINDIPald
assiuap ‘4 Bue ‘4 un) 4
nealapiad ‘LN Hepoo
S YERNETENS
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday a180j04Nn 5002 |Joanopu3 1 SLINOSIUOIA] 3SI|ENINIAl INMISU| smm:__chO u_ ﬁoN__ob M $3Ns3J Aseuiuyja1d pue anbiuyps} sUNOsIUO
o : : : : : : . 9y1 :Aw012915A2 |edipes Sulieds-a1eisoud oidodasosede
SMaJpuy ‘D ohouy
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYydaYy aleIydAsd 5002 sulos SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| d jvwwear 9 uewby '3 ‘[siapiosip Bunzed
o : T ’ ’ ’ ’ nealapiad ‘N Hepoo J0 Juswaseuew |eydsoy pue Asoleinque ‘1xnadesay] ]
9|e2IPIW-01q 3Yd4aYyday aleIYdAsd sujos SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| EEEE ‘[poyraw d1nadessyy usnoid e ‘uoissaidxa dnewelq]
(*"ayasaydaa
uonedign
ayasaydaa ap adAy e aNnAal e| ap WoN 9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)
sawsiuesiQ




PP @

909 9 9 9

‘[uonoassip Jejnsdeselxs

ayauaydaa ap adAL

(S—)

® Q9

© 9 9

uonedignd

ap azeq

® P @

anAai e| ap wopN

® P ® @

® PP @

(ayasaydau

9p 243U3I ‘SINISUI ‘SIUDWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

)

[llYeD ‘r eSOy oulopy ‘D
juowol4 ‘H Hawneg

- 3 . b . ‘D a44e
9|e21PW-01q BY2IaYIaY a180j04n 600C join 0id QuJaA sa|nf anbiul) N ueznojnoy] ‘D a.leg yum Awoparersoid [eaipes uado Sueds-aniaN]
. K _ ‘qewxge pue AysejdoiSue
‘AL Vv 9lqiq 'L sueize|\ 4
9|e21PW-01q 3Y2IaYIaY alle|nasea-olple) $00C 25EAOIpIEY I21BL1E) SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INYIISU| JozeLEn 4 addiiyg Asewiid yum uoidieyul [BIPIEI0AW BINJE JO JUBWIEI)
) v 2y3 ul yoeoJsdde |eJowajsuel] "SA [eipessuel) Jo uosliedwo)
B9
S1E9IPBLLOIT SULIBUYS 150101 ol SINOSIUOIA S1SI1EMNIA IMIASU usloue|ep ‘H Wawneg ‘4| -a8uajjeyd |eal e Jan0 33eqap S|} e :Awooalelsold |edipel
IEIPS 1a SU2IeLI%Y reorein v00z loant ’ UOW S3SHEMINIALInAsul 1920y ‘H JBWPIM ‘d|o1doaso.ede| 104 yoeosdde [eauoiiadelixs Jo [eauoladsuel]
[llyeQ ‘X neauljayied
d
‘ n ‘
«wEEmw—._OHm omco_o “sulpuyy
" A8 seo ‘r Aiqueyd ‘i A d ss1i A A
9|e21PaW-01q 9Y2IaYIay auelydAsd 00T 0]0UL0pUBCINBUOYASY SIINOSIUOIA d3SI|eNIN|Al IN1ISU| esSNo 7 uossiewely ‘4 Jeulwi|aad :s10algns ajewsy Ayljeay ul $a102s elwAyuxale
Hno 'S mussked ‘o puUE {-UDN3[J21Ul JO S|IAS| WINJISS USIMID] UOIIR|D.I10D
pneq|ing ‘| $0210)
‘d plemusunig ‘g
9|e21PaW-01q 3Y243Y2d anbieio asopu3j 8in SIINOSIUOIA| d3SI|ENIN|A] 3NHISU PIEAD " OlpuBlE] 'd xeloylownaud snoauesuods
IEIPS 1a SU2IeLI%Y : 4t v00z pu3 2ns ’ UOW S3ISHEMINIALImAsul assoigaq ‘dr Asewyud Joj uoisesqe |esnajd 21dodsodeIOY] JO S} NSDY
uwie)s ‘g ensles ‘g 10ssoo
1 *UOI312143594 DI2BIOY] [BUIDIXD
9|e21PW-01q 3Y2IaYIaY anbipeioy | $00T PaIN 248D 34D SIINOSIUOIA 31SI[BNINIAl INJISU|| IYSMO[ILIS ‘O pleyory ‘d Y3IM SID33UN|OA UJ 3S1219Xd Sulinp uolie|izuaa yoddns
BYeYSS|A ‘Il PPOSAM -24nssaJd yum pajedwod UoIIe|iIuaA 1sisse-leuoiyiodold
9|e21PaW-01q 3Y2IaYIayY alle|nasea-olpie) $00T sujos SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INISU| ‘N 93J4eD-UlZUBLY ‘[poojq 0 131085 By ‘AenseH wel|jipn]
‘4 9pJogeT ‘L . .
: h S9sed 00/ UBY} 2J0W Ul 90UBLIAdX3 :SNSoLId)e snyNp
9|e21PW-01q 3Y2IaYIaY alle|nasea-olpJe) $00T 8ing oeloyjolpae) r4n3 SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INISU| 1onbijjo4 ‘31019 914
X juazed jo Suiddijo 21doasodeloy) PaISISSE-03PIA JldieIpakd
uspuk3 uspuep ‘3 e|iA
3 3
HORSSI 39 LUORESIUESIO alle|nasea-olpJe) $00T sujos SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INMIISU| ‘N 93J4BD-UlZUBLY ‘[12uuosiad Suisinu ui uonoeysies qor]
EERIEIREN]
£ 7 7 7
x\M.\\bRMﬁ \\\»‘.\wﬂ.‘ \\\»‘.\wﬂ.‘ \\N 4 8pIOGET ‘A INOTIBYD ‘D
Aty SOED ‘O UILEr Y
e e _
9|e21PaW-01g 3Y243Ydd \&\\\x&\\\x&\\\x\\ EILINE) SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] 3NHISU 92808 A\ 19qR0BN 'Y 8op
= A N « .
[B21PRW-01q 9Y2IYd3Y W\..m\.ﬂ\n\%ﬁ\\%ﬁ\\\% 00T S 1A MNOSIUO SISHEMNNIMIBSUT 5 1514 _cmcmemo | e ursisousis anen [ew Jo Juawea) [ed1iNs Nyssadans
%\\\%\ \.n.\ uofayonod ‘14yag d
‘...\\\ \\ \\ \.\....n\\u |olueq ‘N uisisuaiog
\Rx\.. \Rx\.. \Rx\.. ]
'O usloue|leA ‘H
9|e21PaW-01q 3Y2IaYday a180j04n $00C day join 1N SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|Al INISU| uauwneg 41820y ‘D| ¢pJepueis pjog mau sy :Awoidaieisold |eaiped didodsolede
oAolry ‘X neauljayie)
d
Jowwesr _O jenoey)d _O s3uipul
" A seo ‘r Aiquey)d ‘N 451 A A
3|e2IPaW-01q 3Y24aYyIay alelysAsq 002 ojouL20pUBCINaUOIAS S1INOSIUO|A 31si|enin|A IN3su| esSNOp\ ] UossIeWelH 5 cm_m‘_c_.w”%_”“ wn_ummrwww H_NMM “_www\,u,o“m M_M.__ mcw_ﬂw_m
uND ‘s niuised ‘0 pue y-uBins|ILluUl JO S|9AS| 199 uonealio)
pneq|ing ‘N so0aio)
- : 7
wmwﬂﬂmmh_“v/ _M_A 'u0a8ins auo Aq pawuJoyad sainpadsosd 00T
9|e21PAW-01q 3Y2IaYIayY a180j04n 00T Joanopud r SIINOSIUOIA d3SI|eNIN|Al IN1ISU| : 1541) Jo Apnis aAi3dadsoud :sniels uiSiew uo Awoydalersosd

|eaiped o1dodsouede| ul 9AINd Sulules) jo oedw

® ® 9 @

ayasaydaa ap adAy

uonesngn

ap azeq

jo128uy |o1pJed uuy

3NnAai ] 3p WoN

(*"ayasaydaa

9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

unoeges ‘4 addijiyd

9|e21PIW-01q BYIIdY2Id] 2J1e|NJseA-oipJe 8ins JesoylolpJed ran SLINOSIUOIA 91SI|ENINIA| INYIISU d SUNOA 'Y ‘elseidodAy duny
1821P3 1a 3Py el LS vooe E thRoIpIE) 14n3 ! AUOIN SISHEMINAL Imaisul assijeg ‘Jjaig o7 ‘I eJIIA 1 pue a3eulep snouan Aseuow|nd 1314 pPa1dNIISAO
‘] neaioly ‘| }onbses r
9|e21PAW-01q 9YIIdY2Id] uollewIuedY/a1saYIsaU SN 94BD DAISUDIU SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| INYIISU nolne 1 9lL ' 9189 SAISUSIUL
[e21pRUW-0Iq BY2IYI9Y 1ew|uedy/a1syisauy 002 P3N 348D 3AISUBI| HNOSIUOI SASIEMNIA IMASU| NeaJol “7IUeuy ‘IN|  Suuinbas A1a8ins aAdaja paredijduwiod Jaje 3y jo Ayjent
unogJeH ‘D Jsweq
9|e21PIW-01q 9YIIdY2Id] EMIEE] 11494 191590 [093UA! SLINOSIUO|A 91SI|ENINIA| INYIISU *H Y2SJ1uQy|-in1a ‘[sayoeoudde ueadoung Juaiajia (0030)
1B21ps 1q 9Yyd249y29y U114 00T 111434 393590 | 9 ! JUOIA 33sl|eniniA In3fisul H Yasaugy-inia 193Us 9UE|EQ [BUOIIEU PUE 32UEL Ul UO[3eUop 314200]
‘4 }9Z0y ‘H Mawneg ‘X ‘Apnis Aujiqiseay :u9oued ajeysoud
9|e2IPIW-01q BYd24aYydaYy 3180104 002 ‘loan r SLINOSIUOIA] 3SI|ENINIAl INYISU| neaulayie) ‘q pazi|ed0] 40 JUsWIeaJ] 3Y3 Jo) 1e3soud ay3 JO UOoI3IISAI
yolujodeld ‘O USIDUER|[BA| [BJYIBINSURIY YHM PUIGUIOI PUNOSEIYN PISNI0 [BIIBISUBL]
T SWelMm ‘N
AiusH ‘Q plemusunis) ‘4
9|ealpaw-olq aydiayday | alSojorewned) /aipadoylio 002 auids SLINOSIUO|A 91SI|ENIN|A| IN}IISU| maIuoY ‘g 'sJowny aulds Ul UOIILIUBWNIISUI D1DBIOYIO0DIAIDD JOLIDISOd
uuewyoH 3 [3zeN
4r nolgl4 ‘d 'sn3eydosa s,13244eg ul eise|dsAp apess-ysiy pue
9|edIpaw-o1q aYyd4ayday | a180joi9ius-0s1sen-ojedaH 002 Js0pud 1s91ul0J1SED SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INISU| uaquiey ‘9 ApoaH |ewourpiedouape jesoanweliul 1oy uio|yd jAusydAxoipAyelisy
F6inog ‘N awuo(Q ‘f suuang -w pue 1y uaas8 yum Adesay oiweuApoloyd
9|e21PIW-01q 3YdIaYy2a)] 2J1e|NJSeA-oIpJe *SSIBA JNS0D) |BIA Yod SLINOSIUO|A| 91SI|ENINIA| INMIISU valaig Jjezele L “[uonouejul jelpaedoiw S3nde u Axsejdoigue Aleuoiod 1o}
€913 19 SUASLPY tel L ooz en D BN 1Y ’ AUOW J3S|{ENINIAL In3Rsul aueiza|\ ‘4 addiiyd| sayoeoidde |eliaiie |eJOWS) puUe |BIPES 3Y} JO UOoSedWOo)]
. ‘ . ‘[saunpadoud uoisinal
‘Jow Jeddy ao143eseday D 19Ze\ Y J8yoeusd] ‘O
9|edIpaw-0iq ayYaiayday | alSojorewned] /aipadoylio 002 SLINOSIUOI 91SI|ENIN|A| IN}IISU| . 61 J0 sisAjeue annpadsoud :Aysejdouyie diy |e103 UOISIAGY
doynQ J1yD Ay puebuing ‘3 uossewoy] ap
J91)e UOI11eJ0|SIp AlJEd Ul 24njeAlnd jeulds [e1318es Jo 9|0y]
9|edIpaw-o1q aYyd4ayday | a180joi9ius-osisen-ojedaH 002 |oig uo|D |0431UB04ISED SLINOSIUOIA 91SI|ENIN|A| IN}IISU| ‘d 9813gapoo *[s1313004d 21y3edoOIp! JO JUSWSSEURN]
(suied) ‘[suoneispisuod |eanndesd pue Aioje|n3ay ¢ UONEIIJIIRILS Y S
9|e2IPIW-01q 3Yd24ayday aJle|NdSeA-olpae) 00T Hed SLINOSIUO|A] 91SI|ENIN|A| IN}IISU| 4 addijiyd| Jejnasenoipaed pue SuiSew; Aseuosod Joy SuiSewi aoueuosal
|o198uy |olpJe) uuy
onaudew Jo AydesSowo) paindwod ‘Aydes3oi8ue aniseau]
‘a
plemuaunig ‘7 JadieH ‘Y -ewaAdwa
9|e2IPIW-01q BYd24aYydaYy anbioesoy | 002 ‘8ing oeJoy] uuy SLINOSIUOIA] 3SI|ENINIAl INYISU| olpuele) ‘d pJeds ‘q
assoigaq ‘g ensles ‘ar Awoloauownaudisod jo Juawadeuew 31dodsodeloy |
ule)gs ‘g 1osson
. emusunis
apl . O __>_ *954n02 Asaue Aseuownd 33| |lewuouqe
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYyIaYy anbioesoy | 002 ‘84ng oeJoy] uuy SLINOSIUOIA] 3SI|ENIN|Al INISU| elss ‘glossos ‘g
. Ue Y1IM pPa3eIJ0SSe UOI1eIUSWSas [B1YdU0.q 33| Shojewouy
9sso0.gaq ‘d ens|en
&\%\x\m\x\&x\\%x ‘4 oplogeT d [slueq r
A uofayonod ‘d |joAe4 ‘r
3|E21PIW-01q YII3YI3) “ﬁx\x\xx\wx\ﬂ\wx\ﬂ\\\o\\ "8ins 19 SIINOSIUOIA| 91SI[_BNINIA INIISU oliuoIRy "3 Soue 't sdop
1821p3 1q 3Yd243y23y xx..M\ﬁ\ xx..M\ﬁ\ x\‘M\M‘\\M\X\\ 00T S A ! JUOIA ®1sI[EMINIA IN3IsU| jonboer ‘v 9|02IN ‘Q G U] UOISN|II0 SNSOLIBME SNIINP Judled SAISeAU AjlBWIULA|
b . .
% \Hx&fa&fh\% 1yag ‘N uisisusiog
9|e2IPaW-01q 3Yd24aYydaYy aJle|ndseA-olpae) 002 sul0s SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| ‘N 2944eD-ulzURl4 ‘[1eay ay3 Jo uew pue JaAISAO DaUURET]
‘) ualnf ‘D SOULBIAY ‘A : d
9|e2IPIW-01q BYd24aYIaYy aJ1e|NdSeA-0IpIeD) 002 (sted) SLINOSIUO|A| 91SI|ENIN|A| IN}IISU| S uainr o HelAy v [Apn3s Lyvyd3 33 4o s3jnsas poLiad suoiuanzul

Aseuo.00 snoaueinasad-isod ay3 ur uonduasaid Sniq]

90 9090 990909909990 O 990009 OO 9O 99 9O O 9

{

s



9lleg ') 's|loD d
‘3J|10yd0d 'd ‘olswoy ‘[

sjuaned G9QT 9P SUJIPOW B1IS BUN NS SISIIXI,P

ayauaydaa ap adAL

@ 9

uonedignd

ap azeq

@

@

anAai e| ap wopN

® P ® @

‘noe) ‘g UBWS[IPUBH ‘A
' pARGPOY 'M'H * 18ISNISS ‘g

9|e21PIW-01q 3Yd4aYy2d)] 318004 9180j0.4n ua sauSou QU3 s3|N[ anbiul
IE1PS 1q 841943y eerean ¢roe el ) d A s3I i ‘PIIV "D ‘UsAnbN "W S98Jew Sap 1N1e1S : LDANO |39 B 3|e10) AW 03IeIS0Id
- ‘ueznojnoyy ‘N
umnojey d
9|e2IPaW-0Iq 9Y243YId! ElV:e][e]] 9180]0.n ua saJsou U/ Ssa|nf anbiul ‘dueg "D ‘neaaneyd q anbiydeidoyd3 3]0.3u03 SNoS 33uelNd-13d 3(el0}
IB21P? 19 34342y tgo0in 600¢ 120l ¥ d A saInr i ‘3l|10y20d 21desy10A4d Jed 9s1|eI0| 91L1504d BP J32UED NP JUBWYEI]
'S|10D 'd “¥®RH T
1819951 saA130adsiad ‘suoliedlpul “a8ieyd
9|eaIpaW-01q 9Yda4ayday | a18ojoi9ius-osisen-ojedaH 0102 SRS 5 _mLL:m 2J1ezeu jules 33sljeninw Jaljeudsoy ajod 19ssnod ‘d-' “ezaunf 4 ua sud syuaned QOT ap snid 12 92ualIdXa,p SeUUE XNAP
: 42ep | f : (3SON) @nbui1sed sues) UOIIDLIIXD IDAR 91W01I915AI|0YD)
oue|ly 'O ‘z1e) °d Jap|noys
QUI29paW UoeN|IqeYd
9|e21PaW-01q 9Yd24aYyday uonesnpgaJ/dedipuey 0102 ue 1ea1shud 10 Sleuu (uani07) @asijenini ajeaidanaiyd anbiuid ‘qonboer 'y ‘Azeaey "H|ayi Jo swouipuAs uled jeuoiSas xa|dwod 1eaJ) 01 UoneN|Igeyas
PUE [B15A4C 30 S|BuUyY ‘|]ausng 4 ‘3j1e12q ‘A pue 320|q snxa|d |eIydelq SUS|BISIAIUI SNONUIIUOD JO 3SN
o . $J11N23SU0D Sed G¢
uejneT ‘r ‘epio)d d 7
9|eaIpaw-olq aYyda4ayday | a18ojorewnel) /aipadoylio €T0¢ ulew e[ ap a1duniyd aue|eied a1siieninw anbiuld ‘Lewane -c ‘uoer - 9p 3PS dun, p sodoud y ‘seiq-juene,| ap djewixoid died e|
net’s 4171 9p 19 9pNn0d Np uoI32J B| SUBP UBIPIW JJAU NP SuolssaIdwo)
o o J8buUsIYS 1T g .
uo11538 33 uonesjuesio , 1 . JnogseJls ap uoiSau e| ap a1npe,|
sulo wsljoqela s91aqel uow unJe
us aYaIaYIRY 10§ 600¢ 110qe1x|A 18 s912qeld 4Sld3 SI0YL, NIAD N3OSN , IS D u.\_ W d'r 3P 31530, JNOd SUOS 5P NE3SAI UN P UE T € UORENn|eA]
auewIdY ‘A ‘1SAsIN 1 e
Aouueq
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYydaYy CINEIEL) 0102 9180|03U0499 Sul0S SaWIQ S97 USS SIUIBUIA ‘|9g20.43S BUIIRD uoneidepes. ap 32 3ns 3p sulos
1621 ) T : ’ : o o 9p 9HuN ud 298k suuosiad e| Zayd SINYD SIP UOIIUIAIIJ
U31una 3INJAS ‘edyly |noey ’ oY ’
anbinadessL sulo 9180|03U0499 SUIO! SawQ Sd J2IUN3IA BIAJA SOULIO S31 ¥SS NP UI3S Ne 33N S3p UoRUA3.d
uo11eINPY UD 3YdJaydaYy 105 otoe 1901030499 sulos 0591455 IUNSINSINAS e| suep anbiinadeiayl uoeaNpP,p 13JAI| un,p ade|d ua asiN
9|e21PIW-01q 3YIIaY2Id)] a180]00u aidesaylolpey / Jadue; 2J4puy auadn3j anbiul pienbod dlewindo 381y ua dskd dun Jnod
1821 1a 94243y 1£0103U0 900¢ deiztpotpey / ) PIpUV BUReN3 o -Aey | ‘Aejg ‘AT ‘ @139Ae4 [| S9|eJIpRW Sanbilead sauUOQ : SNOW SNSSI} SOP SOWO0DJES SO
9|e21PaW-0Iq 9Yd2Iayde aJie|nasea-oipJe SSAEINISEA 98.e7 puesg np anbiul 1UI|O2IN duuainfad 3ulBo,p S2LIeA S3p
16213 1G4 94433y tel L £00z salpejew sap |eusnor 1puBiD NP 1 IUOAN 4 981eyo us asud e suep a18inJ1yd e| 19 UoEeSIjoqWd;]
Aiqeq 1D Jelley
, . anbndas Juswajos!,p 19 piepuels
NI ETRRETIV] 10[9y1iag d Usinduliag D
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYydaYy 2J1e|NdseA-oipJe) 002 984e7 puesg np anbiui) s , , suolnesaud sap JAN U 3siw e Jnod 1S3-pnS uoI8atuaiul,|
Salpejew 12 UIPdPIN [9In@ "D ‘|ofnod *| UaIAIA
) 9p SIUBWIASSI|RID T 9P Uollesiuesio 19 $92IN0ssaY
-19J9UJNn04 "y ‘13Je||eAl "Y' IN
9|e2IPaW-01q 3Yd24aYydd 2J1B|NJSBA-OIp.JE; SSIENISEA 984e7 puesg np anbiul LIIOJIN d
1e21p? 19 9Yyd243Yy23y le| pJed 010¢ saipejew sap [euInof 1 puels np [E1]10) ‘poulad ‘o “ienuadied J4-0da
X3UIO o
‘M3qInD g ‘0daydoed ‘A pns-uoAl Jaijendsoy a41uad np dduaIIdXD
9|e2IPIW-01q 9Yd24ayday a180j00uQ 0102 aidesgyloipey / 19due) pnS np s310d INHO ‘ayouela] ‘9 : 9s0p 91ney ap aidesyloipesoiwiyd 33 aJleuownd
‘39nbnos [-d xade,| ap sa|n||92 sau1ad e uou anbiyououq adue)
‘lieg 2Q ‘g ‘epelisal
naiyzew D
‘ussualsUy) "J°L aulnsul,p sjleu (z1a) ¢ 9dA1 ap 219qelp ap sulene
9|e2IPIW-01q 3Yd24aYyday a18ojouropu] €10¢ wsl|oqe1d|A g salaqelq pNS np sauod INHD ‘uasueyor 'L|  sialns s3] zayd auidie|H auljnsul,| e 31edwod Jues Ip 1elP,|

2J0119we 13 salwdA|SodAy s3] InpaJ 29pn|8aQ dulnsul;

(ayasaydau
9p 2J3Udd ‘sINYISUI ‘SUBLIASSI|GEID)
sawsiuesio

PP P P @

ﬂ—J«q
9 9090 990990 O 9O OO 9O 9 O O 9

® ® 9 @

909099 9 9 9

uol3s93 32 uoliesiuedio

ayoneN weuA

JS¥[enb

ayasaydaa ap adAy

uonedignd

ap azeq

3NnAai ] 3p WoN

9]|0Yo0d ‘d SII0D ‘4 1932H

..\..‘..\W\\.\\....v\\ \..\\....v\\ \..\\....v\\ ] €T0¢ SaJpe) sulos pnS np sa3i0d INHD .
ua ayduayday ..\...\.......‘\ ..\...\.......‘\ ..\...\.......‘\ ..\......\\ ‘Aeuassag a1o1pauag| €| ap aulewsas, aun,p uollesiued.o,| Jns adualIdxa,p JN0IRY
1lUel g '~ 2uanbsa] IN
u‘inopao *3-1 4shog *
anbiSojolewney o vﬁo B 91
9|eaIpaw-olq ayda4ayday | a13ojorewnel) /aipadoylio 210¢ 19 anbipadoyio PNS np saliod INHO 24891 A DPOIUAGRIS Y SHRUEY SP ANSLIFUE U0
16213 : i o o =) ‘aydre|ag 11| 19 920294d 9S04YLIE J9AR B41BINDITIE JUSWISSI||IDIA 19 1odS
2184nu1yd ap annay , ,
194494 "IN * pJeUleIN "d
‘apneq 4 ‘ uluog ‘N
9|eJIPIW-01q 9YdIayIay a180j00uQ €T0¢ s91UeUSIOS SIpIY SUl0S pNS np sa14od INHD 0Jawoy INJAS JloJIW NP 20Y2 9| ‘DIW0IIAISeN
BIOAIUL D
‘' uossog sino7 '
‘ epesan?d siNo7 (IvvY9 2pn1d)
9|e2IpaW-01q aYyda1ayday a18ojoulio0pul €102 wsi|ogqe1dA 1 salaqelq pns np sa1iod NIHD|* dI191U0H VY ‘ BJABH *S|  auSiaany-sad|y-auguy 84103eAISSqO : [2UUOIIRISaS 313qeIp
‘sequeyd *H “4nois3y ‘g np a3eisidap np anbiSojoydAsd 13 anbijogelpw uonen|eay
‘31e|psnJas d
' j00/eg-uoIM ‘N
UOI1S98 10 UOIIBSIUBSIO [ s ayoneN welAp oMenb
“\x\x\\“\ﬁx\x.w‘\ﬁx\xvxﬁx\xv\ 1102 saipe) sulos pNS nNp sa10d INHO , 4 :
us ayaJayoay L ‘Aeuassag 2101pauag| e| ap aulewss, aun,p uoljesiuedio,| uns Jua11IAX3,p JN0IBY
nalng '1‘ Ja4usayy 'S
ausaqul SUOI1eAI9SqO
9|e21PaW-01q BYdIayday a130j03uAJel-oulys-010 10¢ u pNS np sauod INHD ‘nesaqwio|no) ‘g n qo¢
SUII9PIW 3P 3NA3J B , s . 1 SSUNWWI-0INe S3Ipe|ew S3| SUBP SIPOU ooquieg
9sN0Jdd "y ‘adnung s
pJeduod] -1
9|e2IPIW-01q BYd24aYydaYy sulos 800C 9|e4g3.92 1DII0N J0,P JUOIA Ne J3IPIQ uleS ‘Blesasnod e ‘Quedd +200¢ JAiaydou] 10foud 3] : alesa8no4 e
‘plejiieo 3
9|e21PIW-01q 3Yd24aYId) sulo s91ueU8I0S SapIY Sulo SIRUIBA neapne||i4 21181 $9.4E2S9 SIP UOIIUBAID | Suep a1ueusios-aple,| ap 3|0J @
1e21p3 19 9Yyd243Yy23y 10§ £00¢ 1 10S S9ply sulos ©7 431359104-51US( SL13eLIaT 3P 313U3D ‘S pnej|i4 anislg p UOIUBAZ | suep a1 ! pie,|ap 9j04 91
9|e21PIW-01q 3Yd4aYy2a)] sulo s91ueUSI0S Saply Sulo SIRLLIA neapne||i4 9118 $9JJBJS9 $3| UNS |IeAeJ) 9p 9dnoJ3 un,p 32uaIAXd
1821 14 9424349y 105 £00z ¥ 105 S9pIV SUI0S ©7 491352404-51Ua(Q 911e1I9S 9P 243U ‘SY PRelid shishd _ " ¥ op P S
9|e21PaW-01q 9YIIaYy2Id| a111e1YydAs 9|eydaou EIE]] 92Je A INUISU 4 2481997-[o1w ‘[Apnas jo13u02-ase B :UBLIOM Ul UonezIjENdSOY
1B21ps 19 3Y213Y23Yy H3eIYdASd ¥00¢C 1ey El INIY-| N 3n33su| 4 94351937- 31wy UM 53p0SIda aAISsaIdap 0} PAJeIIOSSE SI0308) [e1P0SOYASd]
9|e21PIW-01q 9YdJayday aleIydAsd 600¢ J149Nnd U1eIpad Sulos QJRIAIY-|92JBA ININISU| ‘N 049IUOIN ‘[suonipuod su ||e u1 92uds3|0pY]
‘[s3usdsajope
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday aleIydAsd 600¢ J143Nd U1eIpad SUl0S QJBIAIY-[924BIA INMISU| ‘A 0493UOIN PUE USID[I LM SUORUBAISIUY MO U Y511 JO :W_”m:u_m _ws_o:
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday al1e1ydAsd 600C J149Nd u1eIpad SUl0S EY] -|924B|Al 3N2ISU| ‘Al 0493UOIN ‘[Jelusp pue auisap 3noge ‘Adueudaud]
9|e2IPIW-01q 3Yd4ayday sulos 600¢ ‘WUl ARY QJIIAIY-[92JB\ INIISU] ‘A 0493UOIN ‘[@8uLiAs 214303]9 ue Yyum uoisnyiad Joj ased aInjosqy]
‘[uonesdsau |eseu
9|edIpaw-0iq ayaiayday | alSojorewned] /aipadoylio 002 4 poyuQ SUI3A S3|N[ anbiuld| ‘dr NeaulwnT ‘Of Juewjep 940153J 01 S21UY23) SNOLIEA puk [020104d V/ "Yimoug |eloey
|ewJou Joy :93ejed-e||xew-di] 132 03 yoeosdde dnnadesay]]
9|e2IpaW-01q 9Yd24aYdd 9180|041 (s1ed) joan uu SUJBA sa|nf anbiul D adle [Awo@essoid
1621 1 942434934 1worein 9002 Hed)jein udy Assint o Jpled |eaipes 21gndoJial Ul SISOWOo)Seu. |edISan0Iy1RiN]
9|e2IPIW-01q 3Yd4aYyday 3180104 £00T joan 4n3 QUI3A S3|N[ anbiul) BENEL] ‘Awoydaielsoud oigndouias eaipes uado
JBJO[|IXBIN ‘dr nesuiwnT ‘or ‘[s]anbas jo winwiuiw e 1oy sy3|d aullejedojan-iejoanje
9|e2IPaW-01q 9Yd21aYyday anbnse|d a18inaiydy 1002 QUJBA s9Inf anbiuld .
J1YyD [01eWOIS ARY juewe] ‘Or juew|el -lelge| Jo uawieauy Asewud sy ui yoeoudde euoiiouny y]
JB40||IXeIAl ‘dlr nesuiwun ‘Or ‘[auswadeuew
9|e21PIW-01q 3Yd24ayIay anbnse|d aiganuiyd £00T QUIaA s9|N[ anbiul) .
. J1YD |01BWOIS A9Y juewi|e] ‘Of uew|el pue sisAjeue :s3y92 [eJale|iun jo sjanbas [eseN]
'd 18ydoue|g ‘o weley
9|e2IpaW-01q aYyd1ayday a18oj0un 100T (s1ied) 104N uuy 3UJaA ssInr anbiuld e ‘|N osyL o1 ‘[sjue|dsuedy jeuau Jo sinowny oAou aQ]
-[210Q ‘T pnebry ‘4r 19I9H
'd uinojley 'd
. . ‘[11n2je2 seNdIIBAIP |BSDIED
9|e2IpaW-0Iq aYyd1ayday ai18oj0un 6002 ‘|oJn 04d 3uJaA s9Inf anbiuld nesAney) ‘O aileg 'd

J1ewoldwAs jo Juswieauy didodsolede| [eauoiuadoliay]

(*"ayasaydaa
9p 243Ud3 ‘SINYISUI ‘SIUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

«q
S

{

s



9|e21pPRW-0Iq BYdIaYddY

anbnse|d a18inuyd

£00¢C

"INOILIHLST

13 3D1¥LDONYLSNODIY
INDILSY1d IIDUNYIHD
- SITVII9UNYIHD
SINVINHIIL

QuJa sajnf anbiuid

juew|e] apne|)-uear

aJlewnud Juawajied] ‘saulieled 19 sa|eiqe| Sa1Ud4

9|e21pPRW-0Iq BYIIAYddY

2180]0491ua-0415ED-01RdIH

£00T

anbi8ojoiq 18 anbiuid
9130|0491ud0415ED

QuJa sa|nf anbiuld

Siueq SoAk
‘sliAaq jualner
‘yepJag aueydais
431U spuely
INJIQEIN SSAA-UBS[
‘ong [dhueww3y

QuuRIpIOWSIS 9}|NJILIDAIP B[ 3P PIOJ4 B [BIISINJIYD JudWeI |

9|e21paW-0Iq 3Y2IaYday

al8oj0un

c10¢

3190104N
- SITVIIDENYUIHD
SINDINHIIL

3uJap sajnr anbiud

211eg )

auualqndosias
9|ediped 21wo03291e150.d e| SUep 9|eJ19n-02ISIA ISOWO0ISeUY

9|edIpPaW-0Iq 3Y2IaYday

al8oj0un

c10¢

3190104N
- SITVIIDENYUIHD
SINDINHIIL

3uJap sajnr anbiud

3]|0y20d d ‘s||0D ‘d
‘ 1919H -7 neaaneyd d

@92UBAU| 9PI0Id 9] UOISS 3|EJ1DIN-SNOS 9119|apuEq
Jed aul|nNdsewW 1049, p dJIBULIN 3DUBUIIUODUL,| 3P JUBWSIE|

3|e2IPaW-01q YUYy

ai8ojoun

10t

a130j0.4n ua saiSo0.d

3uJaA sajnr anbiul)

pleied ‘(-'[ ‘1znozzy "y
-y ‘pleyuisg D

- ‘bous|da)-xnory °N
‘|]oaeded d 4aiualo N
431pnos] ‘g

‘yejesuag "M

‘Jawneg 'H

‘Adaney A ‘qIql9Z W
3S90UJaA 'O
‘snyle-1elbuoy ‘d
‘1o4dnoy ‘W ‘buo "v-'r
‘usnseg "1 ‘nedeoH N
‘Jouapny ‘4 ‘pleznQ 'I
‘piessnold ‘9

‘seul|Ax '3 ‘unopded ‘|
}919H '4-re10d1g d

asieduel) anbuadnnw
9A1309d50419.4 9pN1 : W £ ap snid ap sunawny s3] unod
a||211ed a1wo3a1ydau saide 3|eudJ UOIIOUOY B| 3P UOIIEN|BAS

9|e2IpRW-0Iq dYdIaYddY

ayauaydaa ap adAL

@ 9

ai8ojoun

c10¢e

uonedignd
ap a1eq

@ 9

9180j04n ud sa480.4d

anAai e| ap wopN

@ @ @

® ® ® @

QuJa sajnr anbiuid

(ayasaydau

9p 343UdD ‘SINJISUI ‘SIUBWIBSSI|RID)

sawsiuesio

Q@ 9

piejed '

- " 1znozzy 'y

-y ‘pie7 'S

! boug|23)-xnory °N
‘|]adeded ¢ ‘buo "y-C
3939H 4-[ YUsIuai9 ‘N
4a1pnos] ‘g

‘yejesuag ")
‘Hawneg "H ‘lwwy W
‘3l1a1uqebe 's
‘1oadnoy | 4abiag 'r
‘unopJed °1 ‘seuljAx ‘3
‘pleyu.ag *D-[ “108!19 d

sed €T ap Jiped e sasieduely sapuuop
S9P 913090504194 DPNID : DARI SNQUIOIY) IDAR SD|BUDI
sJnawiny sap jueAn[peoau anbjuadoldueliue Juswallel|

@ @ @ @

‘YydJeasal

jneyjug 't
‘pneuAey ‘9

éleninans Aysejdoayie

ayasaydaa ap adAy

uonesngn
ap ajeq

3NnAai ] 3p WoN

(*"ayasaydaa

9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)

sawsiuesiQ

-1 ‘9eegal D ‘qiguaz

‘N ‘Xn08a7 *) ‘uuewyasty
‘d ‘IpJeun 4 ‘@1u0297]
-UoSse 'y ‘19|[1znaN

‘A ‘uowoles 1 20udid ‘o

9|e2IpoW-01q 3Yduayday | a1dojojewnel] /aipadoyuo €102 g AJa8uns : Ajojewneu QuJa sa|nf anbiuid 11900y "H “4ew|od ‘I pue SBW0INO |eJ1UID dIUdNjjul uolHsod Juauodwod
solpaedoyp e|q1} sa0Q :Aisejdoayiie asuy |eauswisedwodiun |eipa
3 saIp yuo ‘nesjnes ‘A ‘pieljareyd u |elql3 seoQq :Ajse|jdoays. 3 BN 1 un [eIpaN
?1IN0S "W
‘pnebry [ ‘2gas d
194dnoy "W INUSW d 390-N4vID dAieI0qe||0d
‘3919H ‘[ ‘uosuo d asieduely aseq e| ap uoljelo|dx3 ‘aidesayloiwiyd
9|e21PaW-01q AY2Uayday ai8ojoun €102 9180j04n ud sa480.4d auiap sa|nf anbiuip| ‘ueznonoyL W ‘yIws -1s0d sa|eujwJa8 sinawny sap sa|eauolld 0J3al
Inbe|p ‘9 ‘19ssog d $9||2NPISDJ SISSEW IP SUOIIIBS SIP SI0| SaJleuaw|dwod
‘a1seq 'v ‘jesjes 'y $91e2134n41Y2 saunpad0ad ap s}1301paud sinayoe4
‘Joubid '© ‘pnedsad v
‘UaA3 ' ‘puedng X
*9130|0949UA 9p 19
9|e21pawW-0ig 9Y24ayda a180]01eWIS, ’ T QUJd S3|N[ anbjul 9J1BS ‘A-'f ‘SNLI03SId anof e| ap aouelsgns ap sa1ad sapueud sap uonesedd
|B21p3 19 9yd249yd9y 150]0} a €10C a180[03eLLIBP Bp SAjEUUY A s9|nf [Clle} MBS ‘A snlolsid ‘A 1 e|ap 159 P s p! p uony oY
uinojjeH d ‘neaaney)
: \__ H n_ , ;u.n_ anbizewoldwAs |a121]e2 aJ1e|NJIMBAIPERIIUL BNbISeIyl|
9|e21PaW-01q BY2Uayday ai8ojoun 600C 9180j0.4n ud saJ80.d QU4 sa|nf anbiuid u4eg ") ‘9||10Yy20d d sewe un p ajeauoyIado.1 a1doasosede| Jed Juawaell
51100 d * 1919H [ J U0 94 9l |
ueznojnoyl ‘W
‘1100 'd aJ101e49d0 3231d | 9p d3l|Enb
9|e2IPRW-01q 3Y24aydaYy a180j04n 10T 3180j04n ud saJ80.d QUJaA s3|nf anbiul) 13104204 ‘d BV ‘D e| Jan|eAd Jnod |13N0 [9ANOU un : 3|30 31w o3d33eisoud
: e| suep auadoJiel aAlsod 3|ea18inuiyd a8iew ap anbsu a7
‘USAN3N ‘IN-T ‘D4deg D)
ueznoinoyL 9|nsded e| ue3dadsal uo13I3SSIP ap anbiuydLl M:%_UHMPMEM
. . | |3 J uol ! uy undane u
9|e2IPRW-01q 3Y24aydaY a180j04n 600C 3180j04n ud saJ80.4d QUJaA sa|nf anbiul) 911V D ‘olowoy ‘[ Un e sjonxas syoddel sap a51ida1 B] 5p UONEN|EAS | 3SNAIBU
‘UsAnbBN ' ‘auieg < B B g
N T '94e8 79 uo|1eAID59ud D9AB dUURIGNC0J1D] 9|B10) 91W0}IDIRISOId
L, . 9SNAAJIU UOIIBAIDSUd DDAR 1IBANO [31D € 3|edIped
9|e21paW-01q 9Yduayday al8oj0un 6002 a180j04n ua saJ80.4d QU4 sa|nf anbiuid uezno|noyl ‘W wtm_m_Ju a1wo1993€1501d € suep auensden a318a3u1,| ap 1adsal a7
Hneyjug °r
anbi8ojojewnesy ‘pneuley ‘o SIAINS B[ 13 Sanbiulfd s1eYNSA
9|e2IpaW-01q 3Yduayday | a1dojorjewnel] /aipadoyuQ €102 12 anbipadoyuo QU4 s3|nf anbiul) 119G0Y "H “4ew|od ‘I s3] 4ns |e1q1} Juesodwod np 9sod ap saslweled sap aduanjjul
9184n1yd ap annsy , ) 1 Nouas np s9jeIpaw s3|ejuawiedwodlun S3sIYI0Id
nes|nes ‘A ‘pieljieyd y
I9B1d
"D ‘a1Inos "INl ‘s]|0D d 1919H
4-'1 ‘sauD d ‘@nes|noH
'y ‘pJewljoln ‘g ‘yesadwo)
'3 124dnoy "\ ‘Adweyd asieduely anbujusdnnw apnia aun,p
9|e21PaW-01q BY2UaYyday ai8ojoun 2102 2180j04n ud saJ80.4d QU4 s3|nf anbiuid '] ‘ausllede] “3 ‘paeled saJleuiwi|a4d sye3nsau : alwoldalelsold-01sAd ap 2231d Uns

33e3504d 9p s1a0ued Sap anbysouosd Joedw 312 3dud|eARId

90 9090 990909099099 90O 9 OO 9 OO 9 99

{

{



® @

o 9

@

o

ayauaydaa ap adAL

@ 9 @
) O

@
o 9

@

i))
O 9 9O

@ 9

uonedignd
ap a1eq

@

anAai e| ap wopN

® P ® @

(ayasaydau
9p 2J3Udd ‘sINYISUI ‘SUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

PP P P @

90 90909099999 O O 9

‘uew8ueq ujweluag
19ze|A 3ljeyieN
‘Ipeqlien dduqey
‘suiejuo4 suuy

‘% epeLIY QUILT]

9]ed1pawW-0ig aYauayda aJ1e|nasn *3180joydio 9]0S neag anbiul ‘otsteL d SaNbIUII2 32 $3||2UUOROUO} SRIUBPIOUI
1€21p3 149423434 el W tioe 1eo104cIon 9105 g 1 4snde) ' ‘|auuozT4l  ‘Slwoleue oJdluw ‘g|neds | e SNI3ssed ap 34044ad 3jasnw 9
9|e21paW-01g YUY a180j04 a180j0.4n ud saidou 13105 neag anbiul Adno.g s eq 'y £}1u98-0.4n JnojaLued NEe dpue|3 aun : 3eysoud e
1€21p3 19 9Yd243Y23y 1s0j0in 10T 150| d d 11310S d [LHe) “191dnoy “I ‘UasIaTy (CEE 4 pue| : 91ey 1
9]ed1pawW-olg aYauayaa a18ojow|eyd a1dojoweaydo,p 9|0S neag anbjul n 'S ‘ualeq | £}1U98U0d UBJUIIYJ NEISSIBAOIOR
1B21p3 19 9Yd249y23y Isojow|eyao 10t sieduey [euanof 105 d i Vv 'S ‘ual m_ﬂwm |eHug ung ! N
9]e21paW-01g AYIIaYyIad a180j01ewneu] /aipadoyn ulew e| ap aidinuy 19]0S neag anbjul Jande) ‘o ‘|auuog - SIEINSH. 3D SaJeIUBWIIPAXD sseq - ulew
121p3 19 9Yd243Y23y | 3150|0} IL/31padoyrio €10C ! | 9p 3l Lo} 11310S d [Clle] ndel ‘o | m_“._p €] & [91013dNS XNBUIBA NE3S31 NP UOREN|EAS,p SIPOYIDIN
anbiSojojewnen sanbneid
ay20491INY auI3ld
9|e2IpaW-01q 9yauayday | a18ojojewnel) /aipadoyrio 7102 12 anbipadoynio 9|0s neag anbiui) ‘3ULod SI05Ues suoI13oNP3P 12 anbluedgwolq asAjeue : xnjjey,| ap 9s3poIyLIe
9184nJ1yd ap annay ! g sl w_x anod s29ssIA sanbe|d sap sanbjuesaw suojiedldwo)
uogne 'y
ElED I JMVELSEMI]] , s .
19uenoy d-f 49nld d
S[e2IPW-01q YUYy a180j01pey €107 12 anbnsouselp |19]0S neag anbiuid 3nbNod I TOWWRH - NI U3 3ULI9IN-BJIXD 3S0LIIdWOpUI,| 3p anbiydeisSouodl sepy
a180j01peJ 9p |eusnor u n_~_>_ ! HA
injes '3 ‘ alalpne|ecalT
EISUJ g oMoUJITToL |
‘se|e8as ‘A ‘010d Y
‘sied 'O ‘lj|aueded o
‘Qllewa 'y ‘xieq 'y
‘Adnouq *S ‘xneasaq
3|e2IpawW-01q aYya4aydd UMD s3130|0xa 19]0S neag anbjul \ﬂmcmn_ mw . suw\_n_ (010 pa3epdn) uorounysp 335313 4 JuswiaBeuew
1B21p3 19 9Yd249Y23y 9|13 800C 130|0X3S |1910S d i q n_\ W 2 aUIsIY 104 soUORRIeId [IBUBS 10§ SAUNBPIND
9P N UBWIOD 'Y ‘U0S|0) "H
=N 431[]0D 4 ‘UoSsSeaN
-13JA3Y)D ‘N ‘O|equaluog N
‘liIpuog d ‘¥enbsnog ‘r
-4 4non 4 ‘uiznn g
oleley 0zUa407 *S “10pN0Y
9[e2IPW-01q YUYy anbnse|d a18iniiyd 8007 -o||Ixew 3134n41yd ap |19]0S neag anbjui) Aennod ._. s w ov_ mo.n_ 9e1de)-o||Ixew 3184nJ1yd ua anbijnlog auixoy e| ap Joddy
19 9180|01EWO1S 9P SNAJY wnod ep W Tlohed
alNoS "IN
‘8 SI9Y|IA "V ‘UUBWIYISIY
‘pie __.M./ < ! 3m>um.m.n_ a1dojoun,p
3[e2IPW-01q 3Y2Uayday a180j04n 1102 a180j0.4n ua saSoud |19]0S neag anbiuid P _.»Mﬁw__ow .M.u:m__u_w_* M 9sIeSuely UOILID0SSY,| 9P 9180]0J92UeD 9P 9}WOD NP
’ ulod ne asiw : ud 91e1504d €| 9p J20ued Np 3Zelsidap o
‘Uowoles - 20qazNag g i 1w 600¢ 1€} 19p p @sejsidop 7
‘ dunewoJAsd ‘N
uoljewiueal
o wefpaj3 (- ‘|nosseq ‘g aJ31jendsoyaud
9[e2IPW-0Iq AY2UaYIRY | UOoleWIURIY/3ISRYISaUY €107 9p 19 aIsayisaue,p |19]0S neag anbiui)
‘assne) "] ‘neaseq 'S ‘solo | QUII9PW UD JNIIB|NWIISOIN3U SUeS anbijelds 20|g
sasiejuel) sajeuuy
uoniewluesl welpa|3 -7 @Yooy ‘g
9[e2IPW-0Iq AYIUaYIRY | UOolleWIURIY/3ISPYISaUY 900¢ 9p 19 alIsayisaue,p 9|0S neag anbiul) ‘alll3@ ‘A ‘neaseq 'S |e1aseyol|1 20|q saide auiolesadoysod alyyedoinan
sasiejuel) sajeuuy ‘[nosseg *g ‘soJo |
3 3 3 b Adnoig °s Aad
9]ed1pawW-0lg 9Yauayaa a180j04 9180j0.4n ud saidou 13]0S neag anbjul aluosAadeq ap aipejew e
|ea1p3 19 9Y249yd3Yy 1so0join £00T 150| = d 11310S E| [Clle] Xieq 'y ‘meued ! 1 9p 3lpe| |
TUTUIIL
[9UNA ‘aaisey)ly pneiy
‘}duenoy aJlald
-Ueaf ‘||2Jpuadn sloduelq
-uear ‘ejlldYY-Yy1Iayd wale saj3ojoyied
9|e2IpaW-01q aYyd4ayday a180j01pey €102 Qww?ay e| ap ala8ew| |19]0S neag anbiui) [EISWIPAISYD WeieH oo

sajedipulid 33 ajwoleue : JnaLiue aauad np Y|

® ® 9 @

FENTEIxTe)
97 'V ‘aJaIAly 'S

ayasaydaa ap adAy

uonedignd
ap aieq

- SFIVIIDUNYIHD
SINDINHIIL

3NnAai ] 3p WoN

(*"ayasaydaa
9p 243Ud3 ‘SINYISUI ‘SIUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

9]e21PaW-01q AY2UaYyday QUJIIU| BUIDIPIN T110C sisiul |1I9]0S neag anbiui) HU‘_m‘__O nw 3oino g SIUEIIISAINS 3P SSAISEAUI LOU SIPOLIDU
o ’ o 2UIJ9PIW 3P dNA3J B ’ o [940 *[ ‘uied|IND ‘d| sap 194911 : d1EXBI0YIDW 3] Jed SauNpul sanbiieday suoise

‘aulejuoq D

‘uuewHIyaS Y
9|e21pPaW-01q 9Y24ayday ai8ojoun 7102 JIN4-3180]04n ua sau8oud |19]0S neag anbiul) pJe||igay "X ‘1ped 's (d2y) a180j01n
o : : : ) : o o : 12s1plin|d UOI1E14IUOI BP UOIUNJ BT
91Sl4d "D ‘@1 nos ‘N (IINAL) 3]Psnwi 3| sed juessiyeaus,u
43)3sey-Ia1eyD '3 ‘sniy|  DISSIA B| 9P SIN3WIN] SIP JUSWISLIEL] 3] SUBp ) uAwoIAwW
9|e2IPRW-01q 3Y2Iayd9Y a180j04n 710¢ a180]0.n ua saiSoud |19]0S neag anbiui) -1eISUOIA d ‘PJe||IgY X 9p 19 HDg 9P $3|LIISIAOPUD SuolIe||lIsul sap anbiyesd
‘Aqojo) 'd ‘qousid ‘D ‘Duie’S auuoq e| snod (N4y-2D) a180j04n,p asieduel) UONLIDOSSY,|
“19|1ZNaN ‘A n@_a:om_lﬁ_o__m 9p 9180|04902UBD 3P FHWOI NP SUOIIEPUBWILIOIDY

SI3[|IA "V “uowoles 1

‘pae|Igay "X
9|e2IPaW-01q 3Y24ayday ai8ojoun 1102 9180j04n ud sa480.4d |1I9]0S neag anbiui) ‘31Nos " ‘a4 _ww__< ‘d senbpesso.d
’ ) o . salsdolq sap anbijesd suuoq e| unod suollepuewW oIy

-'( ‘p4eubin d

-[ ‘Aq0J0D d ‘euezznQ 'y

uuewydsiy d

‘a131An0y ‘O

‘pJe||igay "X ‘Iipuog d
9[B2IPOW-01q 3Y24aydaYy ai8ojoun €102 a180j0.4n ua sa80.d |19]0S neag anbiuip|  “81|BASYD *d ‘A3ed [ sjuaited /6 4ns (N4v 2pNn39) N4IH uoite|qelway Jed aqo)
‘SaIeW °S 196G 'H un e 91wWi| sanbiieisold saWOUIIEIOUIPE SIP JUSWSIERI|

Usnsed 'O ‘sI3|IN Y

19199 'Y ‘18zNnos) °s
co_umwwm er_“‘_w_“mw“m@o §\§ 0107 SMIN Nyl (sauuay) assages e| a1sijeninw anbiuld \:__wmwsow_wwmw\_“,ﬁ_u_ﬂ_m n,w 24891u1 as103e49do d0|g

AS[J0O0]

apne|) ‘slogng |PUNIA

‘nojjieyd anbiuol ‘sudeye)
(24@s) 9|19qa4 axa|dw 02 [euoIS4 XNBINOJNOP SWOIPUAS
9|e21PRW-01q 3Y24aydaY uoljeanpaal/deaipuey 100T sinajnoqg (sauuay) assages e| a1sijeninw anbiul) 1dnoo 55314 1-3LEIN 5p 583 1INy 9P 3JeIUBIALIOAWI0-OAIUF0> BIdeIdYL

‘Aoy s1uaQ ‘©02153 atJald

-uear ‘uep3 suuesr ‘pPIeASIA

slua ‘uewJasen aljleyieN
9|e21PRW-01q 3Y24aydaY uoleanpaal/deaipuey €107 anAaJ e| ‘aldesaylisauly « 3JIIPNBUBIA BT » SSY NIDIA HSS 3J1UdD pJe||aA ule 91|Npe,| 3P 911SGO 13 YN
9|eloey neauiwny d-r s9||anbas ap
9|e2IPRW-01q 3Y24aydaY anbise|d ai8uniiyd 00T -oj|Ixew 318unJiyd ap QuJaA s3|nf anbiul) ‘Juew|el "yd-r wnuwiulw 3| Jnod saJie|anole|edojodA|eolge| Sa3Ud) SIp
19 9130|012W O3S 9P SNARY ‘uewje] -1 2Jlewlud JuawWd}iel} Np SJ0| d]|auUUOoIPU0) dydosdde aun

“INDILIHIST
13 301¥LONYLSNODO3Y

9|e21PaW-01q aYauayday anbnse|d a18inaiyd 1002 INDILSY1d IIDYNYIHD QU4 sa|nf anbiuld uew|e| apne|D-uear 9|e101 19 3||911ed UOIIINIISUOIDY ZBU NP UOIIINIISUOIDY

909099900 99O O 9 9

{

s



3190704N

9|e21PaW-01g 3Y2IaYdaY a180j04n 6002 - S3IVIIDYNYIHD SLINOSJUOIA d3SI|ENIN|A 3NMISU||  1214eg °J ‘Se|es-zayoues 'y 9|eauoyliadsuely anbidoososede| aiwodalydaN
SINDINHIIL
anbiJojojewnen
s|eaIpaw-olq ayauayday | s18ojojewnel] /aipadoylio 1102 19 anbipadoyiio SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INISU| uossewoy| aq ‘3 zaJens ) ap aJNI)| e| e asuoday
9134nJ1yd ap annay =
oINOS "N
‘uowoles ] ‘pneydly d
‘ainewolAad "I\ ‘ssi3 'a ai8ojoun p
9|e2IPaW-01q 3Y2IaYday a180j04n 1102 a180(04n ua sa180.d SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INISU| 4Ja1wJio) "] 00qaznag d|  asleduely uolleD0SSE,| AP 310|0JPOUED AP SHWOD NP dNADI

‘aplaseg ") ‘snuy|ap 921y "uoissasSoud ap anbsu Iney e aieisoud e| ap Jadue)
-1eISUOI\ 'd ‘AUowol ‘9

‘uinbauuay ") 19z0 1 ]
neaurayIe] "X 1920y o

1I9qWO|A 'Y ‘yYdluzodesd 'q 981eyd ua asud
9|e21paW-01q AYIIaYIay ai8ojoun 2102 a180j0.4n ud saJ8oud SIINOSIUO|A 91SI|ENIN|A INISU| ‘ejeyied "N ‘Ouel|e ‘|\|| | 9p uo11duU0} UD Ssyualred sap alA ap diljenb 19 anbiSojoyoAsd
N22.IN d ‘Se|es-zaydues 'y 10edwl : anbsiu 3|qiey e 9s1|ed0| a1e1s04d ap Jdue)
“19.Jeg '3 ‘|ej|eyy ‘A

9ITeIN N

‘neixap 'd ‘uissnaey '3
‘|lassnoy Y

‘nespuolg g ‘inqes
-SI00JOAl *] ‘nopnog d

(enbiwousd

9|e2IPaW-01g 3Y2Iayday a180joutioopuy 2102 wsljogeld|A g sa1aqelq SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INISU| , , tued asAjeue) anbjwoudd NQV,| p UonejAYIdW ap SIOUIYIP
, ‘_mmhm._Mm fpelpen s S9p B 99120SSE 153 [9UJd)EW 913GeIP Ne 3|e120) Uol}Isodxa;]
SUIIBAIY d'f ‘WdNoY) d'S
“Waned] o ‘lifeyy
19V "D ‘e}194 eulqges
19Y2J0d 'Y 4annes 41
"g niue|Inby ‘A Aejedly ‘D
seuuolha ‘O Jajuies ‘q *JU3W3eaJ} JO UOIIEINUI 91043
9|e21PAW-01q 3Y2IaYd3Yy aJle|naseA-olpJe) 900C ‘|o3eWAH Uuy|ad1243x3,| ap a18ojoyredoisAyd ap aJioleloqeT 214 ‘g 280D ‘0 Sul3sa) asio4axa Aleuow|ndolp.ied Ag JuaWSSISSe :aseas|p
unig ‘Q pueing ‘g s,u8poH ui Ayoeded jeuonouny ul sa8ueyd paje|al-agels
aulnossy ‘3 a8ed
9|e21PaW-01q 3Y2IaYd3y a18ojownaud 900C J1dsay |e|Al A9Y|sa180j0uyda] S3|]2ANON 3|ENIN|A] J0pangueT /\ BlloAe4 " 3L1as M uawageueur spnadesayy
o ’ ’ : ’ o jooB[ ‘X unuend “Ir jofnd| :ewouiaied [elyosuoiq |39 [|lewsS *(JdD) 492ued Sun ||9d [jews]
g |nosseg ‘M
9|e2IPAW-0Iq BYIIBYI3Y | UONEWIUEDY/DISDYISAUY 9007 ‘wiueay yisauy J4 uuy |13]0S neag anbiul) Kueyner r__mww:mo_ A ‘[&aou o aige3uanaid djuaBosiel
v : R : : o alllsg 1 so1o rr ‘3|qe3dipald ‘[ejwod0sou tejuownaud aA13elado3sod]
welps|3 ‘s nealeq
9|e2IPAW-01q 9Y2Iayday a180j04n 900¢ (stied) j0an uuy |13]0S neag anbiul) X pJe||igay ‘[490ued 23e3504d Ul 10198} d13souo.d :a8e)s |eaiSojoyied]
T Ew_vm_w_ ‘Aadiied _r_ [houssiows
9|e2IPaW-0Iq 3YIIBYI3Y | UONeWIUEDY/DISDYISBUY 800C ‘wiueay yisauy J4 uuy |13j0S neag anbiul) mww:wo r cm_P_o_mu <] Ul BIUIBY [E311IGUN PareNBUEAS 0§ o0[d [EdlIGuINesed]
|nosseg ‘| sol9 ‘S nealeq
W uognep ‘r Jekely ‘N
9|e2IPaW-0Iq 3Y2Iayday a18ojo1pey 800C ‘|oipey | |13]0S neag anbjuip|lUUBI L -BleIA ‘N 18ZBIA ‘NI| ‘[400}4 3BWS4 3Y} JO UOIIDUNYSIP dIWEUAP pue d13e1s ul [YIAl]
alisey|i4 ‘dr 1auenoy
‘Olened T
J81Ssl|od ‘Vd ydesor ‘a| -Apnis Aujiger|ad :3s1}93yD JUSWSSISSY SPIaN Judwageuep
9|ed2IpaW-01g 3Yd4ayday EINEIED] 1102 'pJo) |eulds|  vHVdO¥d @nbiSojounau aisijeninw a4ua) uljo9 ‘L Heqly ‘'d unjs pasiaaa ayl Suisn Ainful piod [eurds yum suosiad ul

Apsuusy| ‘O wieusg ‘dr| ssinseaw uonuanaid 1a2jn ainssaid pariodas-yjas Sunenjens
salneq ‘v sl|99

uopesngnd (~ayasaydau

ayoJaydas ap adAL anAai e| ap wopN 9p 243U3I ‘SINISUI ‘SIUDWIASSI|GEID)

ap azeq

sawsiuesiQ

P 9P ® ® @ .

))ﬂ)))))))))))))))))ﬂ

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

EIEEEN]
SOIBI0S 39 S3UIELINY a180j03ewnes] /a1pado sulo! ueyIqJo|A 3J33siul asiedueld 9yljenin 99I2N9 &1 '8 Y2014 371 'A ‘[swi1o1A eWINEJ) pEaY Joddns 03 wesdoid |e1d0s-|edlpaw ]
seouapas us aysaypay | CoIo¥ 1/21p9doynio [AYi]4 105 UIGIOIN 2.R3s1Ul] 3S! 4 9uemniy OqWET ‘g USQED ‘S 1oy 1peay 1 [B120S-[B21PAW Vf
ulads3 ‘0 Jniuaneuog
‘[e100s
- A : . d8
9|e21PaW-01q 3Y2IaYIay aueIydAsd 500C sulos |BI20S NP 13 dIUES B[ 3P B||ININA np 10 91UES £] 3p 3[ENINIA [3nouung |euoissajoud Sunusaid v/v]
‘[e100s
9]e21PaW-01q AYIIBYIS! sulo sulo '|e120S Np 13 PIUES | A 3||]aNIN ‘[A8ojopoyiaw pue s|eos :Apnis siau
|e31p3 19 9Y243Yd3y 10§ 900C 10§ et P19 13p 3NN np 19 d1Ues £] 3p 3PNINAL [ASojopoyraw pues| pnis siaul 01/1]
9|e2IPaW-01q 3Y2J3Y2Id sulo sulo ‘|_IDOS NP 12 9IUES B| 3P 3)|3NIN |e1os [sio1ia aued
1821Ps 1q 943493y 105 900¢ 105 1et P 9P SEMNA np 12 91UES B| 3P J|2NINIA| |e2IpaW SNOLISS JO UISLIO 9] Se UoIew.ojul JO oeq 0T/8]
D150 OIWIDPIAD /O DI QN [ et *9)ues ap sjauuosiad
1ojo1wppida/anbiiq &M&“ﬂuﬁ.ﬁ%ﬁﬁ%ﬁh\u 5002 suI0S 2 Psl g sedaiqeq ‘[ssaquinu Asy ay3 ‘sauapiooe diel) 9/1]
DIUBS U DYDY Y e i ] S9p 19 sualjedsoy sap ajeuoleu 3| |aNINA|

s T 0s Np
a130jo1wgpidg/anbygnd §§ *205 NP 19 2lueS B| 9P S|aUOISS3404d | 19 dlues e| I s|auoIssajoud
s .....\\

i
; " 3eA
PIUES U 3421303y § \\\ﬂ.\ s00¢ SUIOS| ap 3 suaijendsoy sap ajeuoneu ajENINA sap 19 ssaijexdsoy [¢43n13p pooB e Ae3s 03 MOH 9/9]

S9p dJeUOIIRU B[jaNINIA

. B J\ﬁﬂﬂ\kﬁi\\ﬁk
a15ojo1wapidg/anbign AR A,
\\.\.\. .\.\. .\.\.\s\\.“.\.\\\ Sulo SJol mu_QmO S9p 9|euolleu aj|anin seSauge. ‘|P0O0|q 01 aJnsodxa ejuapidoe MC_HC®>W._

"H 93lleA ‘T
Awejag ‘v uayo|o) *
I mr v M _ O. 3 ‘[uonnonuasqo |elyououq
9|e21pPaW-01q 9Y24ayday a18ojownaug 900C ‘Ul jownaud A9y (131487 suosie|\) NIDIA 9|eaipaw anbiuid jJaweyobuoT A ewpoud 30 BsnE3 3181 € “owniopnasd Alorewweyui]
apewy ‘Y epauuayuag ‘H ew 3 ’ P 3

uewylouag
9|e2IPRW-01q 3Y2JaydaYy a18ojownaugd 600C ‘ul|D [ownaud Ay (131487 suosie|\) NIDIA 9|edlpaw anbiuild ‘H uewylouag ‘[eluownaud aanesyjul |e2ads v
pJedio ‘A sagJe| ap H) ne sanbiuoyd xnainojnop
BIEDIPPUI0IQq 3424323y uoneanpga./desipuey ctoz sinsinog UozIqIv N3OSN ‘AOD) ') ‘Jesade) | sjuaiied s3] zayd asoudAy,| ap anbiieid e| ap uonenjeny

jewrq s eba
-luoubeq D ‘usAnbp ‘L

9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy a180j00uQ 6002 uapIul 32 J3jeddsoy 21Wo0)-aydueld ap anbjuipAjod ‘neaubleys (03dn) anbi3ojoouo anbiuijo apewLieyd ap gatun dun
v : : uapewJeyd 37 ’ o ‘noyyag [ ‘ASpIoA 'Y Jed sa9s1|eaJ 3dUEHEI}-SNOS 3P Ssuoljelsaid sap uonen|en]
‘JedAsN "7 ‘uliad 'S
‘YoHaN ‘A ‘Aeuuowsy
- 3 d senbliogeipw uagnQg-pneuly aisijeniniy anbiul SNOJBAY assassold
SIEIAPUL-0Iq SLISYISY SIS0IOUIEIYT0 croe Salpe[ew sap auldLPIN ana-p Vv SISHEMAN o v oA | 9p SInod ne anbnagelp aiyiedouna. | sap uoissaiSold
9|e2IpaW-01q aydJayday | a18ojojewnel) /aipadoyrio 00T a180jopod |19]0S neag anbiuid JaISsIa] d‘|auuog 4 paid np anbiydesSodoy sjwoleuy
Aunowsay) s ‘|]auuog
3ledIpawW-01q 3Yauayday | a13ojojewnel] /sipadoyuQ 00T a180jopod |13]0S neag anbiui) , . . 9|eJnJdo|e) uolle|ndile,| ap anbiuedawolq 18 alwoleuy
D ‘Uge D ‘jauuog o
|auuog
9|e2IpaW-01q 3y24ayday | a18ojojewnel] /aipadoylio 00T a180jopod |19]0S neag anbiuid  Haiss1a] ¢ ‘jouuiog 4 paid np 9sNauUIaA 19 9||91J91JE UOIIBSIIB|NISEA
218 d b den o ¢ . ¢ 9sinboe no 9||auuoIIN}IISU0d
9|e2IP3W-01q 3Y2UayIay 241eINdsSNIA| ¥00C a13ojoydioN |19]0S neag anbiui) Jonded ‘o _mwc..ho_mkuw‘_m 8|[3-155 S31qGWAL $3p S3|PSNW $3p Uoneuuad e
WEIPaTd SANDIe[-Uea(
‘ayooy ao111e9g
‘assne) juaineq 24n3119150d 3I0A | : JnalIadns aiquiaw np sa|geisul
uolewlueal aIsayisaue
9|EJIPW-01q 9Y2JaYIaY | UONBWIUEY/3ISRYISAUY 00T us uspneld a7 |19]0S neag anbiui) ‘aJ1[9Q JUSDUIA | S3J1B|NDI1IEOISO SaNbIS0j01eWNEI] SUOISY| SOP 3|eUO0IS4000|
o ‘sou Auiaiy aIsayisaue,| Jnod aydoidde,p a10A 3)|2ANOU dUN

‘neaseq aueydals
‘Inosseg oun.g

uoneslqnd (~ayasaydau

ayoJaydas ap adAL 3NnAai ] 3p WoN 9P 243U3D ‘SINNISUI ‘SIUBWIASSI|GEID)

ap azeq

sawsiuesiQ




adedusy ap |suuoiduoy uoieidepea.

929nbiisousdelp-snos

ayauaydaa ap adAL

PP P PP 9D
$ & & &L I8 Y

@

11
© 9090 9 9 9 9

@ 9

uonedignd
ap a1eq

@

anAai e| ap wopN

®® @

Ualplog g ‘uoidli4 L
‘leaneag ‘g’
‘ainiwnoy "

9[B2IPOW-01q 3Y2I3YId) anbioeio sulo ueJnagaq aljeyie
1891Ps 1q 943493y : 4L £t0z 105 19 UOI1BINPYDJ BP D3SI|ENINW BJIUID) puBISGSd 31| :wd_w_x alpejew aun ‘aA139nJ3sqo anbjuoayd alyledownaudoyouoig
TSN UOWEH SSToJUel
19n8no( alydos-auuy
JBeU3SSNOY SIUISIIA
Je20.g eUlIE
adeduay ap |auuollpuoy uoneydepeas P g BuLE sanbe|d us 95049|2s ap sjuleNe
9|e21PRW-01q 3Y2Iayd9Y sul0s 6002 sul0s pJe||IA duldw]
19 UOI1BINPIDJ BP B3SI|ENINW BJIUD) ” | syuaied sap sajjauuolduU0) uoieldepesal el 19 UOIIEINPII B
neassiog aljeyieN
asseqey SanA
aljnowe
XeIAIBJIe|) 37 PRI
aulapaw uonelljigeya. adeduay ap |auuoiouoy uoneidepea. anbi3o3epad wijiy un,p 19J91ul : 9J101e41dSU DURISISSE UD
9|e21PRW-01q 3Y2Iayd9Y anbeioy | 600C JaluuogJeyd )
pue |eaisAyd jo sjeuuy 19 UOI1EONPIDJ BP d3SI|ENINW DJIUDD [=1%| Siuaned ap saidne 85uadin,p Jjua} e 31NPUOD B| B Uoljew.Io4
[CSPEIEITAD)
‘19]|0S "IN ‘Buissnes )
‘9QJaA-UINOLId °g anbidojoinau juaned 3| zayd anbiuid
anbisAyd aupspaw ap 19 adeduay ap |suuoinouoy uolerdepea.
9|e2IP9W-01q Y2432y a180joinaN 1102 ’ 7 ‘uoespuay| ' ‘Ayussiey ‘9|  anbiiesd suuoq ap suoIlEPUBWIWIOIRY : SUUIIIOSNIIDPEIIUI
uoneidepeal ap ssjeuuy 13 UOI1EONPPDJ BP )SI|ENINW BIIUDD)
‘awen X ‘sAuaq 4 anbin1oq auixol ap uoi1daful saude sjuaied sap IAING
‘49)3sey-1a1eyd 3 ‘geeH o
‘uoiyny 'y ‘9z3s apiT)x
9|B2IPRW-01q 3Y2I3YId) sulo sulo adedia) 3p [auuolduo) uopesdepeas D3N UoweH asiodues uoI1e2NPIJ UD Sple,p uolle|aJ sun ade(d us aunLe
|Ba1ps 19 9yd249y29y 105 T10C 105 19 UOIEINP3D BP SISIENINW BT PR H 3s! El 1182NP93 piep uone| | NN
$9|eID0S 13 Saulewn e, aded.ay ap |auuoiduoy uoneydepeas
6120539 ssulewiny ﬁ....\ o 1102 suj0s I 9P [SULOEILO) UoReIdEpes ueydais ajeaseqd jusiied np 3]|auuOIssa404d 13 9[EID0S UORIBSUL]
SDIUDIIS UD BUDIBYIDY P et s H.ﬁ 19 UOI1BINPYDJ BP DISI|ENINW DJIUDD
a130j01wapida/anbignd adeduay ap |suuoiouoy uoneidepea. jeudoy,| e 19 9||IA Ud
T a180j01eWIIAQ 0102 sul0s § 3N UoweH asioduelq oo
21UES Ud 3Yduayoay 19 UOI1EONPIDJ BP 33SI|ENINW DJIUDD sanbiSojolwapida sa19nbua ‘a180j01eWIBP UD DAY - BPNID
9[B2IPOW-01q 3YII3YId) 2Jle|nasen-olpJe sulo 2dediay 3p [uuolduo) uopesdepess DPSIA UoweH asiodues 2ueudiosipLnid
1E31Ps 1a 3413433y el P4€3 800¢ 105 19 UOI1BINPIDJ 3P 33SI|ENINW DJIUDD PPN H o8l 4 281eyo ua asud aun ‘anbelpied aouesiynsul,]
9[B2IPOW-01q 3Y2I3YId) anbise|d a18unu; 2180/0513UA 3P 32 99PUaA-pNS anbi xnoJgat - S91IX9AUOD SIp 2J19nbd ua anse
|e21p3 19 9Y243Yd9y 11sejd arsindiyy €10C 2190[07eWIBP 3P SAjEULY 9PUSA-PNS [l T 9 p 9 11se|d
1340y "A-d 'siuspy d
S1ESIDBL-OIG SUSIBUAS siSolowlelud a18ojow|eydo,p wibnes anof 5o 1endo -'( ‘enjodAegey 1 S|ansIA sjuaRlap Jnod uoeidepeds ap 243uad
1€21Ps 1q 9543y tsojouIEIyCo otoe siedueuy [eusnor IPneg InoTap [ENdoH 91104 Y ‘@peAed] °I| un suep sasseq s3J3 S3||aNSIA SPHUNI. S| J2INSIW 3P 12491U]
‘ejuojoneuog d
0]230S "Y ‘zayoues 'y
‘eenbnsy ‘[ ‘elloW D
9[B2IPW-01q 3Y2I3YId) a180j04 ASojos SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl IN1ISU ‘peipuy o Y SWILL BIWISS| P3INPay LI SUORESRIPOLN |EAUYI3L
|e21p3 19 9Y243Yd3y 150]0iN T10C 1040 ! JUOIA 31si|enIniA INisu| ‘eisuisH '3 ‘ezien y Awoyoynjolydan s1ydouteuy aidodsolede 60°90-IA
‘uew|dpalo D
‘euowte) *Q ‘zasnwey ‘q
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy a180j04n €10¢ SOy SLINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl IN1ISU| ouelen "I\ swsiderd
pneaeen 'd
Jouassn)d 'O
19130 ‘N asieduely
9|e21PaW-01q AY2UaYyday ai8oj0un €102 9180j04n ud saJ80.4d SIINOSIUO|A 33SI|ENINIA INIISU| ‘uoiyny 'y ‘39zoy 4 anbuiuadi3NW 19 9A13ads0.124 asAjeuy ¢ 21ersoud e| ap

saisdolq sap Jasi|eas e anojoun,| 331dul anbsid P NEAAIU [aND

(ayasaydau
9p 2J3Udd ‘sINYISUI ‘SUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

PP P P @

® ® 9 @

9 9090 90999099 O0O 99O 9 OO 9 99

ayasaydaa ap adAy

uonedignd
ap aieq

3NnAai ] 3p WoN

‘qjouassn) 'O
‘pnenejelA ‘g

puesuINS 0
19nbsnog ‘A
9119|10D
uods np HSIOD N JN3lIPIue 951040 JudWeS|
9|eaIpawW-olq ayauayday | a1Sojojewnel) /aipadoyuo 500C SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INUISU| ouind ¢ . 7
a180j03eWNeI) 3p |eulnor unieg ‘q np sanse|d 05 ap anbiwojeue 29Y29,p s1N310e) SIP asAjeuy
sejed d
118qoy 'H
neau||ayie)d ' 19zoy 4 3leryul
9|e2IPRW-01q 3Yd4aydaYy a180j04n €102 a180]0.4n ua saiSoud SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INMISU|| ‘Se|es-zaydues Y ‘}a.ieq '3 2oualIdx] : 99pInS-0ydd ajeaulRdsues) a1oA Jed ajeqo|d
‘Ij]aun "] ‘oueljesyry a1desayioAld Jed ajeisold e ap 95110 JOIURD NP JUBWIYIRL]
SeJsip Y ‘pneqis
!A"d°Pnegis ‘o sanbiisououd sinajoey
9|e2IPRW-01q YUYy a180j04n 600C a180]0.n ua saiSo0.d SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INNISU| ‘1431SeH ‘A ‘Oueljen ‘|A
19 suoned|dwod ‘syeynsa : sanbinespAy susjuad syuejdwy
‘Jousld 'O 9B||ING= 1% i .
neAejeA ‘g ‘Jouassn) *
, P _ _\.,_ 84 , D0 asiedueuy
19110|A 'N ‘Uoilny 'Y ‘19z0Y .
9|e21PaW-01q 9Y2UaYyday ai8ojoun €102 9180j04n ud saJ80.4d SIINOSIUO|A 33SI|ENINIA INHISU| | 1310108 - ‘LoD - anbuiuadI3NW 19 9A13dads0.124 asAjeuy ¢ 91ersoud el ap
4 7elplod g 4l saisdolq sap Jasi|eaJ e andojoun,| 332Ul anbsw ap neaAlu [aND
‘leAneag “g'r ‘@In3iwnoy "I\ ot
%
nesurayied "X
‘eAeo "|y'[ ‘ouele ‘| anbidoasosede| 3jja1ied
9|e2IP2W-01q 3Y24aydaYy a180j04n 10T a180]0.n ua sa.Soud SIINOSIUOIA d3SI|ENIN|A] INISU| ‘se|es-zaydues 'y 91Wo03234ydau B| 9p SIN0J ne 4130395 |al191e aSedwe|d un
‘1oaueg "3 ‘19Z0Y 4| Jnod xneuas xneassieA sap aSnoJelyul UOIIIRIIP B| AP 19493U]
>20eW d ‘IelleypLL
JBB|9AS01S 'H 'USSI9IN 'd
9|E2IPaW-01q 3YIIBYDD! a150j04 3150]04n ua s3.804 SLINOSIUOIA 1SI[BNINIA IN}ISU ‘pneaeiei “g “aipiog ‘g 90ues4 U sIsdOIq SIWWOY 808 P IA1193ds0.1.
1€21p? 14 9449492y tsorein €10z 50l ) d : IO SISHEMNIA IMBsUl ‘19N0 "N ‘UoIyny 'y asAjeue : ajeisoud e ap 49oued np a84eyd ud asld
‘1920Y 4 ‘10UISSNTATF
194dnoy ‘W
Joubid "9 ‘uipog 'L
‘abejag 4 ‘39||1znaN ‘A
a1ney 3 ‘sauo d
‘o1pJen s “Uanbjod L b
'3INBILINOY I anbuusadNNW apnI
, . aUN,p S1e3NSJ : 3IN3IRANS 3D1U19J0XD JIOA B| 3P JN3WN}
9|e2IPRW-01q 3Y2IaydaY a180j04n 7102 a180]0.n ua saiSoud SIINOSIUOIA| 91SI|ENINIAl INHISU| 91IN0S "I
B o . Jnod a|e301 91w 0323.9194n-04ydau saide (s3si8ojoisayisauy
j0b1g d ‘pueydiel D A b p
‘eno.y 40 A19120S uedLIBWY) BSe 94025 np anbiisououd 9|0y
‘wepy '3 ‘uinopny ‘W
‘auezznQ 'y
‘sajeA d'd
‘Ul]0D 'd ‘PoJag-uINIYLY
9[e2IP2W-01q 3Y24aydaYy 241e|NdSEA-01pIRD) 9007 sulos SIINOSIUOIA| 91S1|ENINIAl INISU| J9JJeD-UjZUBIH DUIMEBIA JN302 nNp JnaJlsi8aiua,| No swWwelSo1paed0J103|9,]
%
9|ed2IpaW-0Ig 9Ya4ayda a180j04 aidesgyiolpey / Jaoue SIJNOSIUOIA 33SI|ENINIA INHISU uowiojes "7 “ulnbauuaH -3 anbsu
1€21p3 16 942194234 teorein otoz desaaolpey / 2 : IO SISHEMNIA IMASUI 1970y 4 ‘DINOGEYAL|  Iney e dleisodd e ap sinawiny s3| suep a184nJiyd el 3p dde|d
1ee|9Al031S 'H
‘sjpws 7 ‘uoiyny 'y 9JUBJ4 UD S3IWIOUO0IY SI|CRIIPISUOI P B 3JINPU0d
9|e21PaW-01q 9Y2Uayday al8ojoun 7102 9180j0.4n ud saJ80.d SIINOSIUO|A 33SI|ENIN|A INISU| 1920y 4 ‘397110 "N| 1esinod snbieisoud sisdoiq aun,p uonizadal ey ap sI0| £¥Id

24025 Np 93dwWod JUBUS} [SUUOISIIFP SWY}IoS|e un Jardopy

(*"ayasaydaa
9p 243Ud3 ‘SINYISUI ‘SIUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ




auBpaW uoleH|Igeyal

sie|g "1 4anue|d q ‘joAed d
‘pueng ‘3 ‘Waqgny °s

‘slag "N-'T ‘PINoULY 'Y
‘sjezed D-"|A ‘s1e||1eisaq ‘N
-r ‘sean] "IN-T ‘A4 D

2J4Nn1eJ311] J0 M3IAY ‘sauanied Aunful ulelq

ayauaydaa ap adAL

@ 9

esjgnd

ap azeq

@ 9

anAai e| ap wopN

® P ® @

9|e21PAW-01q BY2I3YId al1e1ydAs QJINIY-[2IBIA INUIS ‘}ouowey ‘r 108er -
|B21ppW-0lq 3yd43yd3y eI gloc pue |edisAyd jo sjeuuy HRINY-ISIIBIN 3nansul , Ivuou \I [305e( 7 Ul S3|gnoJ] [eJNOIABYS(Q 10} JUSWIea] [edidojodew.eyd-UuoN
119G0JIUOIA °N ‘}ezneje\ ‘d
‘1S01Zaud °f ‘neainoid 'y
‘paeYdIY | ‘UByRS 'Y
‘1L 1 ‘Xxneaznwiia D
‘SInen T ‘Weip
o m, ~ Sa1eAnNW
9]e21PaW-01q 9Y2Uayday alelydAsd 1002 sanbi8ojoyoAsd sanbiiesd SI4vd 30 NOILV1dvav3y ‘aipUBled Y UneL nmm u asAjeue aun suep 13(qo,p 19 10S ap suolrejuasaidal
3d 13 ITVLININ JLNVS 3d FJHYLINID pue|ag "3 ‘}nelp wm@ $3p 3pN3? : YoeYISIOY Np 2ANa1d3,| @ 3IWINoq e
yoeyosioy
9|e21pPaW-01q 9Y24ayIay alelydAsd 1102 asieduesd a180joydAsd SI4vd 30 NOILV1dvav3y }neupnen 4 1@INoN °S np uonNQIIIU0I : sanbiwinog sauaied s3] zayd sulos
3013 3VININ 3LNVS 30 34INDD 7% SO suep juswadedus,| e 18 aldesgyioydAsd e| e yjiqiuodsig
SI¥Vd 3ad NOILV.LdVav3Iy yaeyasiou np uoddy ‘ajequan aidesayioydAsd
- A bi8 A b X
SIEIPIUL-01G BY21343Y SueIyfsd 800c SoNIS0loGdfsd sanbield 30 13 JIVANIW JINVS 3d FHINID H_:m_%:mwum_x e| 3p s4n0d ne sanbiydsAsd suoiyeuasa.dal sap uoiINjoA]
. uol3edNPIR
E] - d d . d ol . biyeid
|eaIpaw-olq aydJayday uoleanpaa./dedipuey 10T sp0ds 13 90U31dS siog aurejnasenoipies uonedepes ap 211UsH a1aduol "D “ 19sslg N e| ap sanbijeid s9)ijepow 13 SAPNIY SAIUBIIYIP S|
[F% JNnsiuiod un ‘anbeipJed Juesiyynsul | zayd JusWauleIudl 97
weyelqy a4491d
‘ouaAg anbiuiwoqg
9|e2IPaW-01q Y243y uoleanpaal/desipue a|eoipaw assaud e H3q1D ‘2J31sneg HOREDIPNEID SUN IAE SINSLPIUL S3.1GUIBW 55p
1821Ps G 943493y heanpga4/dedipueq etoe 1821 1 -s10g aJle|nJseAolpJed uoleydepeas ap a43ua) -sngnQ a|eA|suesaniqo alyledolidnie aun Juehe syualied sap UoOIIRINPIIY
‘Buanogny uole
‘epue|oH ap By
s9ouadin eni5
9|e21PW-01q BY2I3Yd3Y sujos S00¢ sp usadoin ewinof N3IYIFAV,A ILSITVNLAN FNDINITD _M_MM_\_\M_J/N |e}UBU0I 3J1BINDLIIUBA-0|NdLINE J0|g
! Tk
7
e 2102 XNeass|eA sap 39 JN=0d 1joe4-uear anbiSojoipaed anbiuld J31yIneo r| assalA apuess e ajiqowolne a3Npuod e| ap sanbijeid ssuuog
4 4 4 4 19849 d ‘sioduel anzy,p 910)-sad|y-90UaN0Id UOISDI
$9|e120S 12 Saulewn b anbignd 2jues auoyy-n
612053 : 4 %\\v\w\w\\v\%\\v\xﬁw €102 qnd 93 Qud-np ‘D ‘nelp "y ‘9|1Anos ua aAlle}enb apn1d : [ojdwa,| suep ualulew ap jisodsip
S9OUDIDS U aydJayoay [ . . . ap 30 a180|olpid,p anAdY| -sayonog sap 9i|enINW e| 3P [19SUO) puel
§\§ "IN ‘Pneuly S ‘eqijes | np SIA-B-SIA sjauuolssajo.d sap suoldadiad 13 sanbiyeld
s BIRA d
-
$9|eI00S 32 saulewny ‘...\\\\ \...\\ ~ g anbijgnd ajues auoyy-np neip 'y 2oUeI4 B| 3P 1S9-PNS 3| suep
S92UDIDS UD 9Y2Jayday W\x}ﬁ.\\xx\ £00z op 10 a180|oIpid,p anNARY| -saydnog sap il|ENINW B| 3P [19SUO) puelD 9||1ANOS “|Al[2A13|END BPNID BUN : |IBARIY NE IUES B| B 3JB) SUIDDPIW S
i _
[ - |eAodJeWIE| "D
. eqijes -

(ayasaydau
9p 2J3Udd ‘sINYISUI ‘SUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

® PP @

)

ﬂ—J«q
9 9090 990990 O 9O OO 9O 9 O O 9

® ® 9 @

909099 9 9 9

19813/, d "9|[IAN0S N
‘Pneuly s ‘Sneip 'y ‘YN

Qduel4 e| ap 1s3

ayasaydaa ap adAy

uonesngn
ap ajeq

pue |eaisAyd jo sjeuuy

3NnAai ] 3p WoN

19 UOI3EINPIDI BP 3ISI[BNINW BIIUDD

Ialuspnad s
‘sugu-Awsy ‘0
! J9z3jUelEeD Y
1 .

9ZBJEL5 3

$9|e120S 12 Saulewny anbijgnd 2jues auoyy-np
600C ’ v -19ydnya7 d-'|Al ‘uoiaiga|-pns 3| suep aAnielenb ayaiaysas aun ‘sanbiieid 19 suojuido
S90UDIIS U 9Yduayday 9p 19 a180j01pId,p BNA3Y| -SaYINOg SOP D|ENINW B| IP |IBSUO) pUEBID
%\\ s D ‘assnuqe ap ‘g YUsiieyd ‘S9pN}INEL : S|auuoISsSa404d SI9JUBD 13 |IBARIY NP SUIDBPIN
.\\h.\\h.\\h\\“ '@ ‘|lusawng "H ‘UopJegE
JOTTOTIOS [-d
SOISEe|A o
oJaydled ]
XNeAlD "I\l
anbiul 9150) '3 s9seIselpw
9|e2IpaW-01q 3YdIayday a18ojownaud S00C a190/ownaud o m:.>w_ ATOf INOIN3E ILSIVNLNIN INDINITD neauleqg ‘9 (2dNgD) s3|n||22 sa11ad e uou sanbiydUOIg SIAIUED ST
ol P o 9JAN3I09Q "Q| SUBP S9SNISSO SISPISEIDW SIP 13 dlWDuUe,| 3p 38ueyd ud asid
neagal ‘g
AyoueN D
9Yd0y ‘N
10u2.4g "I 7T
[ ] Aiqe4 ._l‘_m._m_.ﬂ
anbiidas Juswsajosi,p 19 pJepuels
uo13sa8 13 uonesiuegio S95N31303)Ul J0|19ymag d 4ainduliag )
00T VYvd0OYd @nbiSojounau a3sijeninw a43ua) ’ suolInesaud sap JANS0 Ud 3siw | Jnod 1s3-pns uoiSauaiul,|
U3 SYI3LY SSIPEEUI IS SUPSPIN ‘123n@ '3 ‘jolnod I JBINA 9P S1ULWISSI|e1D HZT 9P UOIIeSIUBSIO 19 $92IN0SSAY
] o . -}2Jauinod 'y a“m:m__m_\,_ REr e o
9|e21paW-01q 9Y2uaYyday EIE{J[JLEIN] 0102 a180j0unaN SCBCI3Y 3P [SULORRUOS LOREIAEPER. , SeuloyL"J ~8_m:_>wk_ 9 sa|eauliad sanbi3o|oisAydould9|9 suoneso|dx3
13 UOI3eDNPPRJ 3P 31SI[BNINW 3J3UBD | - ‘UORIPID)Y ° ‘0dUBJRWIVET}!
9|e21pawW-0Ig 9Y24ayda a180j01ewn SulO! adediay ap [uuiolduoj uojeidepess DS UoweH asioduel 9AIIN|OAD 3plolewnyJ ayayyieAjod el e addus8 e| o
|ealps 19 9yd249Y23y 150|0} Uy 0T0C 10§ 19 UOIEINP3D BP BISIENINW SIS PPN H 3s! E| 1IN|OAD 9pl0} YJ a3uyieA| = 1s e|aq
9|e21paW-0Iq 9Y2uaYydd uoneanpgal/dedipue sulo! adeduay ap [uuiolouoy uojeidepess 2J159A|AS 2.pu 105 9p awi3sa 19 dedipue
|€21p3 19 9yd249Y23y ! po3 IpueH 600¢C 10 19 UOIEINP3D 8P BISIENINW B IAS 94puy ! pawt Ipuey
=]
a180jo1wapida/anbignd adedJay ap [auuolouo) uoneydepeas
8ojolwppida/anbliq ﬁxﬂ\\ﬂ“\\ﬂ“\\ﬂ“\ 6002 sulos AP | HoU0} UOREITEPES DPjAN-uoweH asioduel ¢ 92J49Ae no 9|gqeqo.d ‘a|qissod alwpued : y adduo
DIUBS UD BUDIBYIDY e h 19 UOI1EINPIDJ 3P 3ISI|ENINW 43U =
ESVEREEIRTE
91|Npe,| 9p 13 JUBJUI,| 3P adeduay ap |suuonouoy uoneidepea.
9|e2IpaW-01q aydJayday | a18ojojewnel) /aipadoylio 010¢ JaluuogJey) | Sunnp sisoljoas d1yiedolpl JO JUSWIRSI] SJkIg : 9IUIISI|OPE,|
anbiyiedoipl 9501025 e 19 UOI11BINPIJ AP d1SI|ENINW D4IUDD
i 9p anbiyledoipi 95011025 e| 9p anbipadoylio Juswalles|
19[3se)-Jaley) '3
‘odualewy ‘o Us|oS *
, V'O , 15 "IN 10snJ19p np auadoinau
-'f ‘auissnes ‘) ‘qeeH o
adeduay ap |auuolduo) uoleydepess 91AIDeIadAY,| 9p JUBWIe] 9] suep Y anbijniog suIxol
9|e2IP9W-01q 3Y24aydaYy a180j04n 600C 3180j04n ud sau80.ud ’ ‘9235 ap "N ‘Aussiey| ‘9 7
. ) 19 UOI1BINPIJ AP d1SI|ENINW D4IUDD \,com‘_ 1oy T SAUSG - 9p duualIosnJIPpesul uoidaful udiwaud e anod anbiuid
, P .ﬂ dd anbiieid suuoq ap SUOIIEPUBWWOIAI 13 UOISIIIP 3P S3JID
dwen "X ‘uoyny 'y
‘ 9QJIA-UINOLIDFTH]
011598 18 UOIIBSIURSO [ aded.ay ap [auuolduoy uoneidepes.
HORS9S 33 UoReEsiues) “\xﬂ%&%&% T10C sul0s 491 9P [BUORUO} UokedEpes DY3IN-UoweH asioduel UOI1BJ0A 13 dYAIONPOJd ‘BlWou0d]
ua ay2Jayday ] 19 UOI1EINPIDJ BP 33SI|ENINW BJIUDD 7
pleyodolg ‘s
‘Jnooueydld 'd
‘sjoouel4
ded p -J91u4ag ‘A ‘09)1eL A A Asied
5[E2IpBLI-0Iq BUDIBYI3Y uopesnpesy/deapuen €10z QuldapaW uolel|Igqeyal adeduay ap |suuonouoy uoneidepea. 3| "M usdsney ‘H s1ynsaJ AJeujwi|aid :Auueig ul Asjed [eagasad yim

UaJp|IYd Ul JUBWAJOAU| [edIpaWweled pue [edIpaw Jo ASAINs

(*"ayasaydaa
9p 243Ud3 ‘SINYISUI ‘SIUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

«q
S

{

s



LINes 'S

uo11sa8 19 uonesiuedio 9ledipaw ‘sau|ny sap uosleA e| ‘suajueld| , (INV4)
uoneanpai/dedipue 800¢ ‘Aassoyn@ T ‘uigaiuisaq ‘N
ua ay2Jayday uoneldepeas ap |eudnor| sasnewnesy Jnod 9sijedlpaw [19nd2de,p JoAo4 , , 9s1|E2IPW [19N228,P J2A0) UD ISI|enpIAIpul SIA 3p 1afoid
aidajueyd "H ‘ J933zg
uonsaB 33 uonesiuedio uoneanpgal/dedipue Sledpou (9ssag sanbaer) asijeaipaw |19n2de,p JaAo. ! e o (W'V'4) 9SIIEdIPIIN
ua ay2Jayday ’ pos IPUeH 500¢ uoneldepead ap |eudnor g ) ostetpaw Il P 4 JVNIVAYD 'S |19n22y,p 42A04 un suep sai8eydsAp sap a8ieyd ua asud e
’ ‘anviag ‘N ‘
uo13sa8 12 uojesiuesio wol (42118UIA 97 J31|EUdSOY 243UBD) 3|IdIWOP 9|1d1Wop e
11eanpoas/dedipuey 710¢ saJpe) sulos uejueyyznodo] einjAS
u3 ayaJayoay B SUl0S 9p 19 995I|e129ds UoIIeINPY,P IS SUI0S 9p 19 9951|e129dS UOIIBINPY,P SIIAIDS UD dJUES I Jpe)
‘. ‘. ‘. ERIEINE] SEJEIVEDTY)
Wgéh alelpad 0102 d 4 (s3243pu0f 101WEeT BIPUEXD|Y 10S Zayd JueJUd,| J1||12NDY
..\\....Wm\..\\....“s\\...m_shs\\ 91119d e| 9p SIBNIDIA[-SaP-UIgNT-IUleS) B]|DUISIBW DIURISISSE SIe|aYy
uo11s38 19 uonesiuedio ERIEINE]
I E) 9|2uJa1BW DIUBISISSE SIE|d uainbai al|e, S39p UOI3eN|eA;
ua ayoIaYIRY 11eipad 800¢ 1ad e| ap SIBN Il 2l juels) 1ejay INb37 alI9|eA INVY sap uonenjeny
uo[3sa8 13 uonesiuegio EFNEINE] Slied e aouejuy
al1eIpad T10C (s1eq) o|jauJa1ew auelsisse siejay ele\ auel|]
u3 ayaJayIay 21112d e| 9p SIBNDN 911194 |I9N2JE,p SIUBWISSI|LID 19 |AVY 243U Neasas un
uo13s33 19 uonesiuedio ERIEINE] $9||9UJI}eW SIIUBISISSE SB| Z3YD SpudJed Sap 19 SjuejuUD SIp
aleIpad 600C 9||auJalew JjueISISSe Sie|ay 24311e|d-9550g UOZNS
ua ay2Jayday 21119d e| 9p SIS |1and2k,| 3p dM|enb e| suep |\Y 3P SIdLIIBWIUE SIP 3|04
uo13sa8 13 uonesiuegio EFNEINE] (xneaulno S9||auJalew sajuelsisse s9| snod
au1eIpad €10C 8uojdwey) auuaiqeq
u3 ayaJayaay ’ 91139d e[ 9p SIBNDN $97 Ass|) o||auJaleW dULISISSE SIe|ayY uo|3es||eUUOISS404d 3P [13NO UN : |AlYY NE $}1193]|03 sdwid]
uonsas 3s uonesiuedio al1e1pd 293InoLaNd (Aadwog) a||auialew AjueIsisse sie|d ssnoo aulpe 911jenb ap |19n22e un Jnod s3||auJdleW SDIUBISISSE SlejaJ U
ua aydIayIRY 111elpad 10t €] ap s1a1yer d) 3| 2l 1uess| 1ej2y O dulpeN| 9| P Il 2 juels| lejpaun
uo11s38 19 uonesiuedio ERIEINE]
: T EIEIE) QUUBOY) 3||aUJdIBW DIUBISISSE SIB|d 8uojdwey) suuaiqe. S9||9UJ}EW SIIJUBISISSE S|B9 SBP UOIIBWIO)Ul,P UOISSIW B
P 11e1pad 6002 swad e 5p PN ( Y) Bj|autleW duelsIsse siejay |dweyd 1qed [I3uJ3} JUBISISSE SIB[3J SIP UOIIRLIIOULP UOISSIW B
uo1sa8 19 uonesiuedio ERIVEIVE] ¢ uopes|jeuuolsssjold
15983 nest Ql1eIpad 0102 i 9||2uJa1BW dUBISISSE SIB|dY 104104 993153 | SUEp S9||auJlew sajuelsisse s9| JouSedwodoe

EETVRIEIREN] 21119d €| 9p SIBNDIN

anod wey ap adulewlue,| 3sodsip s|iano sjanb ag
e o 23n1031 HNIA
%% SHAEIPd sooe 01§ uondo siaexdsoy sap ajeuolieu 3| a A : S|auuoIssaj04d Sap P1UeS 3||aNIN|A - 9|BID0S 3IN1IBANOD

*9o143noLaNd

9|e21pPaW-0Iq 3YdIaYday uoneanpaau/desipuey 210¢ o] 9p SI31UE) sJaljeydsoy sap ajeuoiieu 3NNy aJ1p 9] Jnod w1 un ‘@uuIalew 19 dedipuey

9|e21PIW-0Iq BYdIaYdaY uoneanpaas/desipuey 2102 aWwa}-a8es UOIEIOA sJaljeydsoy sap ajeuoiieu 3NNy J10dsa,p Jnapiod wiy un ‘9HuJalew 18 dedlpueH

9|e21PAW-0Ig BYIIYdd al1eIpd, douejuS ‘IN 0J93U0 UBUD)UOD d5ESSEW 3| AR JUBWJINE JBYINO
|Bd1pg 19 9yd49yd9y 111e1p9d 600¢ am3ad ef 3p s1s1BN N u@_\ﬁ,_m 3 i | bl ¥ Yyonop

W\ﬂx\\&%\ﬂx\\&%\ﬂx\\\%h pION 1uassiuuog anbluoJap

“\“\&\\“\&\\% sulos £10C 2J31WJIUL,| 3P BNA3I BT —— d “JAs1d anbiuoiap‘dznoH a1wo1298uAle| aun saide a(dIWoOp e Jatjendsoy siejal a7
’ ’ ’ | 4 9)|ENINIA 3|IPIWOP & XxnendoH
Gl

SUIIDAYS ‘Laepnag ASSe|n
9[e2IPRW-01q 3Y2JaydY alelIydAsq 00T anbuielydAsd uoinjon,] QJRINIY-|DD4BIA INHISU| uewyday pleyory
=

951|eJ9U93 NaAe 13 anbijoqwAs np
9Ipe|ewW 9J1UD : S91USISS|OPE. SDIUBIYNOS SOP [BIIOS JI0JIW 3]

oL T

‘pJeyary | ‘nearnoud 'y
‘1s01zald ‘T 1ezneje|A “d
‘sean "N-T ‘M9GOJIUOIN N
‘xneaznwial )

‘yo8er 1 ‘a4ha14 D Sjuawssasse pue swoldwAs

‘loAeq 4 ‘sie|g 1 ‘pueang '3 :Aunful uieaq a;3ewneuy Suimol|oy Jnoineyaq SuiSuajjeyd
‘sye||iesaq IN-T ‘s|ezed )
<IN ‘s1ag "IN-T ‘Wagny 'S
‘pInouly 'y 4snueld 'q
‘MeIM T “IBUoWeH °f
‘aanen r ‘upinng 17

auldapaW uone:
pue |eaisAyd jo sjeuuy

9|edIpaW-olq aYdIayday | a18ojorewned] /aipadoynQ €10C 2U3IAIY-|92JeIA INMISU|

uopesngnd (~ayasaydau

ayauaydaa ap adAL anAaJ e| ap WoN 9p 343UdD ‘SINJISUI ‘SIUBWIBSSI|RID)

ap azeq

sawsiuesiQ

DDDDD)DDﬂ, ﬂ))))))))))))))))))ﬂ

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«

II3L 1 4 pdeyory |

‘b neaynoud 'y ‘d I1so1zaid ‘1
‘0 149qOJIUON "N

| 1ezneje\ "Q ‘1 sean "IN-T
‘U Xxneaznwiia ) ‘w jo8er 1
qeyad 9218 3N1SUI ‘| 34AS14 "D | |oAeq 4 ¢sal18aeuas oinadesayy
‘ pueanq '3 ‘@ s1e|jie3saq ‘I Y21y M :Ainfur ureiq d13ewineJ) Ja1je SI9pJOSIp [einolAeYDg

-[ ‘8 s|eze) 3"\ ‘I slejg "
‘ysiag ‘IN-T ‘S agny 'S

4 pinouly "y ‘@ Meip

‘P uBS v D 4anueld 'd

‘g 12uUowey r‘ * e ginenyr
=

auapaw uone:
pue |ea1sAyd jo sjeuuy

9|edIpaW-oIiq aYdIayoay | a1Sojorewnel] /a1padoynQ €T0T

Haqeyo
-|92J4BA INMISU| eON7 3Q B|Ianuey| duLBYIRD 8P « 8dUBJQYIP B| 8p JnoweT » " ap sodold
(=15 Y "90UI24IP B| 3P $3}U3IISUODUI SBNDISO] : UlUIW-UlNdSen

10ddij1yd auulo) Adsoopodsy,p s19udis ap aJ10149day

U3134eD 3J0pA#97 1 }9UJSIU| NS B|EIUBW PIUBS US UOIIRWLIOMULP 3YDI3YdaJ B

I13L 1 ‘pIeyary °|

‘neaynoud °y ‘1soizaid ‘y-'r
‘}13Q0JIUOIN ‘N ‘1eznelely ‘q
‘seanT ‘NI ‘Xxneaznwual )
108er 1 ‘@4Aa14 D ‘|oAeq XNIUSWEDIPIW SJUBWNEI}
2J3INIY-[92JBA INUISU| ‘pueanq "3 ‘siefieisaq "W | : anbiesd suuoqg ap SUOIIEPUBLIWOIDI ‘UIURID BWSIIEWNEI]
- ‘sjezed -\ saude juswarpiodwod np sa|qnouy sap adieyd us askd

‘sie|g 1 ‘stag "IN-T ‘Maqny 'S
‘pInouly ‘Y ‘1vuowey °r
‘UBJIS Y ‘MeIm

‘alnen 'r 4snue|d “m_*.

I13L 1 ‘pdeyory |

‘nesynoud 'y ‘1soizaid °r
‘J49QOJIUOI ‘N ‘1eznelely ‘q
‘seant ‘AT ‘Xxneaznwual *D)

J03er 7 ‘alAal4 "D ‘|oAeq
qeyal 10s8r1 1473 |ofed d ¢ sanbiinadesay) sa1891e.41s sa||anb

92.4e|Al IN1ISU ‘puesnq "3 ‘sie|jleisaq
! N 3mBsul P a m. w ey .o ._>_ 1 udlueJd dwisizewnes) saude Juawalodwod np sa|qnoJ|
-'[’s|ezel "J-'IN

‘siejg "1 ‘steg “N-T ‘Hagny °S
‘pInouly 'y ‘MUeim

‘ueydls 'y Yanueld 'q
‘}ouowey ‘1 ﬁﬂ:m:._wm

9|e21pPaW-0Iq 3YdIaYoay aleIydAsd €10T anbuielydAsd uonnjons,]

9|edIpaW-0Iq 3Yd1aYoay aleIydAsd 900¢ anbuielydAsd uonnjons, ] 2131AIY-|92JIA INISU|

aulpapaw uonelljiqeyas
pue |eaisAyd jo sjeuuy

9|edIpPaW-0Iq 9YdIayday | a18ojo1ewnel] /a1padoyrio €T0C

QuldapaW uoNe:
pue |eaisAyd jo sjeuuy

9|edIpaW-0Iq 8YdIayday | a1Sojorewnel] /aipadoynQ 600C

uonedignd (~"ayasaydas
ayoJaydas ap adAL nedliq anAaJ e| ap WoN ap 213udd ‘SyNYISUL “SIUBWIBSSIIGEID)
sawsiuesig

ap azeq




99 9 9

anauln ] ‘aydoleleg ‘o
‘duualll d ‘uinbauuay D

7 981poad §010/TT p40d2e 1essd,|
9P 90ULJ|0] 3P S1BYNSIY : WNIIBJ NP SIN|OAY JUSWS|LI0|

ayauaydaa ap adAL

® ® ® @ ®

@
<o

@

@ 9

uonedignd
ap a1eq

@

a184n41yd ap anAay

anAai e| ap wopN

® P ® @

(ayasaydau
9p 2J3Udd ‘sINYISUI ‘SUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

PP P P @

‘ezqoynog ‘3 Jew|o) ‘A
‘1onoyJag 1 ‘piened ]

9|e2IPRW-01q 3Y2I3YId) a180j0ou aidesaylolpey / Jaoue; a180|01peJ ap auredowle anbiul ‘Aejjer-jauel
1€21Ps 1q 941543y 18010310 800¢ Idespupotpey / D 1wololp pauet 1w HETISHEN | SJ92Ued $3| suep a1ueAn(pe-ogu aldesgylolpelolwiyd
‘apedinog-nodinoo s
, , 9p $9|020304d XN3p Juesedwod ISIWOopUel 1ess]
elzy g 'pJes9 d-1
‘Waglad ‘g ‘Ajpapusp A
‘auuang "1-d ‘uinbsuuay )
; O XN ¥-€ (2)L @peis ap wndaJ np s1adued s3|
9|e21PRW-01q 3Y24ay29Y a180j0ouQ 6002 aidesgylolpey / Jadue) a180|o1peu ap auleslowle anbiul) ‘Aeyjer-lpuen | suep 7 s3inold 050\ SSILIODUE 1553 | oD 1811NS3
‘3peSinog-noginos ' P ¢ @3ipoid-5010/¢T p402dY 9siwopuel | /| 9P 183 NS9Y
‘elizy 'g ‘p4et9o d-T
9[B2IP9W-01q 3Y243YId) 241e|ndsen-olpJe (sued) 19019-510g 243U "D 4940, [133us0 pazen3ads 40 3jduiexs
B3P 19 3R49472Y tel PIE3 600z |o198uy |o1pJe) uuy HIqID-510d 343120 J A :9seas|p |elare [esaydiiad ul uonelljigeyadl Jejnasep]
Nou1ed ‘9u4e) sioduely
‘asaduoly auliayle)
9|e2IPRW-01q 3Y2IayIaY 24le|NdSeA-oipie) 2102 SOSESSIP BIMISEAOIP.E 19q19-slog 9J3ud) ‘uolig pJeydry ‘sioled SHNPE UL UoReIqeyS.
IE31P3 ’ ’ : 1O SaAIYIIY = X o Je|pJed Joj saulleping ASojoipJae) jo A1a120S youau4
-53819A 91pUIg ‘o]
aunsuyd-aue ‘Aneq ounug
uoug pJeydry ‘a4aduoin
auaye) ‘as3l||Inf A3o|oipJe) jo A12120S youali4 ayy
'S9SEISIP JB|NISEAOIPJED S9AA ‘UlBPJNO[ YD13ed ‘NOI 0 UOoISSIWWO) uonednp3 dinadessy] syl pue Jod
9|e2IPRW-01q YUYy 24le|ndsen-oipie) €10C L P 149q19-slog 9J3ud) A UiEpInorpLaed ol - 4 - ) UCREINP3 K UL 3w pue (sy30) Hods
4O SaAIYdIY aunsuyd-alelA ‘uoidwey) | pue uonelljigeyay asidiax3 Jo dnoso Sunjiop ayl wody saded
[unslY) ‘9u4e) slodueld uoI111S0( :9s5easIp Jeay AJeuoJod uj uoleanpa ainadesay |
190.4eg s139y ‘Aned ounug
9|e21PRW-01q 3Y2I3YId) sulo 232 Jaljexdsoy 19019-S10g 24U 1zzaneq 4~ HIqID-s10g S4U33 NP
1€21Ps 1q 94494234 105 etoz uapewJeyd a7 Hoq19-5108 841D : 1470 aydJewq : d||IA e| e |endoy,| ap Xnajusawedipaw anbsi 97
98e4no) ‘0 19n8nH "a
anbidojojewnes ‘pJeuuos 'y ‘noyary * ¢ UO0IS| 9|anb unod |ea13inJiyd Juswiayies] |aNY ‘sue
ajea1paW-01q ay2Iayday | aiSo|olewnel /a1padoyno 6002 19 anbipadoyio auuy aUlES [3YdIA JUIES AnbIul) PABULOS 'Y O T ¢ uorsl 3|l [B2IBINIIYD JUBLIBYE 9ND 'SUE 59

9p SNOSSAP UD SIN31LI0J SAP Y100 B| Ap sadie| sainidny

® ® 9 @

Ua ayaIayday

ayasaydaa ap adAy

uonedignd
ap aieq

3NnAai ] 3p WoN

(*"ayasaydaa
9p 243Ud3 ‘SINYISUI ‘SIUBLIASSI|GEID)
sawsiuesiQ

J31uues 3sIN07 dleA ‘BI8N
3lIBIA 21ZN0Y dUuUBLIBIA

“\\ﬁx\ﬁ\\\ﬁx\ﬁ\x\ﬁx\ﬁ\\ sujos €T0C 2180|01U0J9D SUlOS| Sauquie|oS $97 d3sI|enInwW duUapPIsI ‘pedy] ouejld opJenp3 pedus
\§x§ : ’ 7 ; : T ’ U3 9553||I9IA B[ 9p dA1Isod uolleluasaadal aun J1usIN0S
S, *(L002) 3|19119e9D €| ap a.43uad : AjjInos-aAe|d p.e|3nr
[ !
\%@\@\@% uoeanpaa./dedipuey 0T0C Sleatpaul slied ap naiqg-|919H 12uowey )| -19nb20s S ‘|eluaw dedipuey ap uonenis ua ssuuosiad gT
“W\\ ’ ’ ’ uoneldepead ap |eusnor
o o o \L..\.h ’ 9p S1199J : 9|IdIWOp ne Juswasiagay,p JaAo) nQ j S|nas uyu3
ua ay2Jayday : ’ . : %\E\\E\\E\\E\\&\\ o £ SJ3IWIJUI SUIOS 9P S9IIAIDS $9| JN0d JUBSSI0D 19491U]
uonsas 3z uonesiuedio sul0s 900¢C sul0s W&@%&@%&@ﬁ 9AN3UUOSIe duliayled 9/eqo|3 uonielop e| e juassed peiss s
cw dYdi3yd3y . ....n\..\... R A
uonsas 12 uonesiuesio ” \\\ ” \\\ ” \\\ ” \\\ ' \\\ ' 3|pIWop
U3 9y2Jayday sutes £t0c sutes “\\“ﬂ%\%\%\&\“\\\ﬂh\“\m UUBWHOH iy © SJ9IWIJUI SUIOS 9P 9IAJDS UD 9J3IWIJUI UOIIBUIPIO0D B
E_Scwﬂ_cum“_wmﬂﬂ\w“:c_ @ sul0s 6002 2180|03u0499 suloS §\§\\§ 91U0d dUJED[3|IDIWOP B SUIOS IP SIIIAIDS SAP AJleIuaW|3J uozlioy,p Jnoj
uonsad 13 uonesiuesio T T A,
: N sul0s €T0C 91UBUSIOS BpIe, [ i ’ ’ ’ i owe|y |[3Q euowis 9|191Wop e 2jueuS|os-aple,| 9p |IBABJ} NP S21D14109dS So7
U a1y SIS
uo13sa3 13 uonesiuesio m\\\ﬁ\\x\\\\\\ﬁ\\x\\\\\\ﬁ\\x\\\\\\ﬁ\\x\\\”ﬁ\\x\\\\% elruop
1953 Best sul0s £00C 3180|01U0J9D SUIOS [ ..\...\...\\..s ..\...\...\\..s o L o L ........\...\\..s .......ﬁ 9||ade) aulepn| e se993e sauuosiad sap sul0saqg xne aJpuodal xnalw ap ulje
o oHpioay G
- - - ] QVISS sap 984eyd ua asiud e[ 943/BUUOD XN3IW Jnod apn31v aun
uonsad 3 uonesiuesio sul0s 102 2180|03u0499 suloS HINQV pelss |QUDIAl BUBIAIA sip1op
ua aydJayday : ’ . : : . o £ SJ3IWIJUI SUIOS 9P 9IIAJDS UD 91UES 9P 3IPEI Np 3|Q. 97
=
co:mww w“uc_w_mmw_“mmgo sul0s 0T0C 2180|03u0499 suloS Wﬂx“\ﬁ“\ﬁ“\ﬁ“\ﬁﬁ\m ouende) espuexa|y| 4111s0d s3.3 ue|iq Ja1Wald Un ‘3dUeI4-9p-3|| US HNU 3P PeISS
uo13s93 12 uoljesiuedio - = = . . . wuR||IN3qy of-ale Al anol ap 19 1nu
sul0S 600C 9130|01u0499 sulos alie\-91uleS 2431|eldsoy uonepuoS
ua ay2Jayday 1910J] YeJES| 9P 9|I2IWOP B SIDIWIIUI SUIOS 9P SIIIAIDS SOP UOIIBUIPIO0D)
uonsas 3a uonesiuedio sulo 2180|03U0499 SUIO! dasor-jules sued Jatjendsoy adnos HOUUZSY SLIDIEA BISS) 3|I2ILLIOP B SIDIWIIUI SUIOS 3P SIDIAIDS S
us aypIaYY 108 0102 180j03u0199 sulos ydasor-jules stied Jaijepdsoy 9 neikadapad elpa) (petss) aj1a1wop e sIdIWILUL SULOS 3P S 1TT/1
9[B2IPOW-01q 3Y2I3YId) uoneanpaas/dedipue SlEpau J9IINIA 9jlwg [endQ 431BU3S °f “121pa0) ") duualsnoyinu 20uaLidx3| : uokeidepesy
[e31p? 19 3y213yd8y 13eaNp9./dedsipueH £00T uoneydepead ap [euinor NI ST E3HCACH ‘INGDYT ' “ DIAGRYRT 'S 9p 19 UOIIBINPY ap aJieul|didsipialu| 3)iqol adinbg
7% .
uonsas 19 uonesiuedio 9|ealpaw 19[8udS [ 4a1pJo) ) auualsnoynw 2duaLRdxs,| : sadedipueH
uoneanpas/desipue £00C J3)INN 3j1w3 [endoH . L .
ua ayaJayday uoneldepeals ap |eudnor EIICETER Nl EE&J._I% $91|NpYy Jnod |e1205-021p3|A JUsWaUSedwoddy,p 3IIAISS
[F%
|93Jess| Jalpld
9]e21paW-01q AY2Iayday uoneanpeas/dedipueq 0T0C QJ3IWILUL| 9P dNA3J BT QIBSIIBIN BT SYIN 12 yeswes soqjaq 1330y 9|Iwop ne adedipueyAjod sauuosiad aun Jaudedwoddy
co_umww MNM_M_“MM_M%B uoneanpeal/dedipueq €T0C 2J31WIHUL| 9P dNABJ B S9USRJII|IA 9P yeswes 1nejjie) aueN-auuY « 10w 9p 9dn22094d 9S YeSWES 3| ‘994NSSel SINS Sf »
|endsed ale
A
co:mww wﬂww_mmw“mm\_o uoleanpeal/dedipuey €T0C 2J31WIHUL| 9P dNABJ B QUI9S-INs-AJlIA yeswes onr.__M_F_hmM M_“H”_“MM_M ul0s 3| SJ9A JUBWAUSedw 0. UN ‘YesWeS ua aJaiwliul,]
pIpeH sulieyl
DPjaN-uoweH asioduel
aulowa aueN
uonsasg 19 uonesiuedio 9sI|ealpaw
uoleanpeas/dedipuey 2102 sul0S 951|E2IPAW |19NJJE, P J9A04 Xnoy 97 auuy

[19n22e,p J2A04 UN,p XNEID0S 33 Xnedlpaweded sjpuUUOSIad s

11 RRRRARRR
90 9090 9909990999009 9000909999990 0O 9O O 9 9

{

s



DES PROJETS

ANNEXE 2
BASE DE DONNEES

90 9090 9909099009909 9909990009900 9090999999 O 99 O 9 O ¢«



Nom de la
structure

Centre de la
Gabrielle -
MFPass

Centre de la
Gabrielle -
MFPass

Centre de la
Gabrielle -
MFPass

Centre de la
Gabrielle -
MFPass

SSAM

Nom du

Tétes de réseaux .
répondant

Génération Mutualiste Elsa Manigler

Génération Mutualiste Elsa Manigler

Génération Mutualiste Elsa Manigler

Génération Mutualiste Elsa Manigler

Type de projet

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Intitulé

Mise en place d'une politique
nutritionnelle adaptée aux personnes
en situation de handicap

Impact In Europe (Improving Person
centred technology in Europe)

Art for All

Plateforme de prise en charge
d'enfants atteints d'obésité
symdromique et du symdrome de
Prader-Willi pour le Nord de la France

Projets menés

Descriptif Porteurs de projets Projet collaboratif

Prévention, repérage et rpise en charge de

I'exces de corpulence chez les enfants, Bernadette Grosyeux (DG) ;
adolescents et adultes en situaiton de handicap Renata Chinalska-Chomat Oui
mental dans leurs différents lieux de vie, en lien (Directrice Pole Nutrition Santé)
avec les familles et les professionnels.

Il s'agit dans le cadre d'un réseau européen
d'alimenter la réflexion sur I'aide que peuvent
apporter les TIC a une personne en situation
de handicap pour améliorer ses compétences
et son autonomie. Publication d'un cadre
éthique a destination des professionnels pour
la mise en place et I'utilisation des TIC pour les
personnes en situation de handicap.

Bernadette Grosyeux (DG) ;
Francoise Laurent (Responsable Oui
informatique)

Le projet Art for All est un projet Européen

piloté par le Centre de la Gabrielle et mis en

place par un consortium de huit partenaires de

sept pays européens (France, Allemagne,

Belgique, Pays-Bas, Estonie, Italie et Autriche).

Ce projet de recherche vise a favoriser I'acces

des personnes adultes en situation de Bernadette Grosyeux (DG) ;
handicap mental ou psychiatrique au monde de Hélene Paveto (Chef de projets)
I'art et plus particulierement a I'éducation

artistique. Une réflexion approfondie menée

par des professionnels ainsi que des guides

pratiques et outils innovants pour les

médiateurs artistiques sont développés dans le

cadre de ce projet.

Cette plateforme accompagne des enfants de 3

a 18 ans atteints d'obésité symdromique et du

symdrome de Prader-Willi et leurs familles et  Bernadette Grosyeux (DG) ;
permet une orientation et une prise en charge Béatrice Mahy (Directrice Pble
adaptée a leurs besoins basée sur un Enfance-Adolescence) ;
partenariat entre le Centre de la Gabrielle- Johanna Rivas-Branger (Chef de
MFPass et TUGECAMIF en lien étroit avec le  projet nutrition santé et

Centre de référence du Symdrome de Prader- coordinatrice de la plateforme)
Will de I'H6pital Necker et I'Associaiton Prader-

Willi

Oui

Partenaires

Claude Ricour (professeur
émérite de nutrition,
consultant a I'hopital
Necker Enfants Malades) ;
Institut Jéréme Lejeune

EASPD (Association
européenne des
prestataires de services
pour les personnes
handicapées) ; 7
partenaires européens

Claude Ricour, professeur
émeérite de Nutrition,
consultant a I'hépital
Necker Enfants Malades ;
UGECAMIF ; Centre de
référence Prader-Willi
Hopital Necker ;
Association Prader-Willi



SSAM
Nom de la " . Nom du .
structure Tétes de réseaux répondant Type de projet
Centre de la .
. o . . Projet
Gabrielle - Génération Mutualiste Elsa Manigler . .
d'innovation
MFPass
Centre de la Proiet
Gabrielle - Geénération Mutualiste Elsa Manigler " J .
d'innovation
MFPass
Centre de la .
. o . . Projet
Gabrielle - Génération Mutualiste Elsa Manigler - .
d'innovation
MFPass
Centre de la .
. o . . Projet
Gabrielle - Génération Mutualiste Elsa Manigler " .
d'innovation
MFPass

Intitulé

Accompagnement d'adultes en
situaiton de handicap mental a la
parentalité

Création d'un atelier d'art numérique

Evaluer les capacités physiques et
réentrainement a I'effort pour enfants,
adolescents, adultes avec TED
(troubles envahissants du
développement)

Ateliers radiophoniques "des mots et
des sons" a l'accueil de jour Couleurs
et Création

Projets menés

Descriptif

Proposer aux adultes en situation de handicap
mental qui le souhaitent, accompagnés par le
SAMSAH (service a domicile), et a leurs
conjoints des temps communs pour échanger
et mutualiser des compétences ainsi que des
temps individuel plus ciblés aux usagers déja
parents. Permettre aux professionnels
d'acquérir des compétences dans I'utilisation
de nouveaux outils et dans la demarche de
I'accompagnement d'usagers dans les
différentes étapes de leurs projet de
parentalité.

En septembre 2011, le Centre de la Gabrielle a inauguré
Couleurs et Création, un centre d’accueil de jour pour des
personnes vieillissantes en situation de handicap mental.
Novateur, cet établissement propose de maintenir et de
développer les capacités de ces personnes a travers le
processus de création artistique avec une spécialisation
originale dans les arts numériques. Ce choix se justifie a
deux niveaux : 1-Permettre aux personnes accueillies

d'accéder aux nouvelles technologies. Parce que I'utilisation

d’Internet, des outils bureautiques dans le monde
d’aujourd’hui est indispensable, ne pas accéder a ce
vecteur d’information constitue une source de
discrimination. Les usagers de Couleurs et Création

constitue un public éloigné des TIC du fait de leur handicap, sociale, hébergement) ;
de leur age et de leur fragilité économique. En leur facilitant
I'accés aux TIC, le projet a pour vocation de réduire cette «

Porteurs de projets Projet collaboratif

Bernadette Grosyeux (DG) ;
Renata Chinalska Chomat
(Directrice Pole Adulte, Vie
sociale et hébergement)

Non

Bernadette Grosyeux (DG) ;
Renata Chinalska-Chomat
(Directrice pole adulte, vie Non

Francoise Laurent(responsable

triple » fracture numérique. 2-Potentialiser leurs productions informatique)

artistiques a travers la 3D et la maitrise de logiciels

d'infographie n’exigeant pas un savoir-faire et une dextérité

difficilement atteignables. L’atelier d’art numérique a été
équipé d’'un matériel informatique spécifique afin que,
encadré par un artiste professionnel, les bénéficiaires
puissent créer des images virtuelles alliant couleurs, sons,
vidéos, mouvements. Offrant une autre alternative au

maniement du pinceau ou du crayon, I'informatique devient

le principal vecteur de création artistique.

Amélioration des capacités physiques des
enfants, adolescents, adultes avec TED et
favoriser leur accés a des activités physique
adpatés et en milieu ordinaire

Mise en place d'ateliers radiophoniques pour
réinvestir I'univers sonore de personnes
vieillissantes en situation de handicap mental.
Ces ateliers se conjugent avec des ateliers
d'écriture pour faire émerger une oeuvre
sensitive qui donnera lieu a une exposition
sonore.

Bernadette Grosyeux (DG) ;
Renata Chinalska-Chomat
(Directrice pble adulte, vie
sociale, hébergement) ; Johanna
Rivas-Branger (Chef de projet
Nutrition Santé)

Oui

Renata Chinalska-Chomat

(Directrice pole adulte, vie

sociale et hébergement) ; Non
Audrey Posada (Chef de service
Couleurs et Création)

Partenaires

Clkaude Ricour,
professeur émérite en
nutrition, consultant
hopital Necker Enfants
Malades



SSAM

Nom de la
structure

Tétes de réseaux

Centre de la
Gabrielle -
MFPass

Centre de
I'obésité Bernard GHMF
Descottes

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

GHMF

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

GHMF

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

GHMF

Nom du
répondant

Génération Mutualiste Elsa Manigler

Lagneau Jean

Dominique
Bardou

Dominique
Bardou

Dominique
Bardou

Type de projet

Projet
d'innovation

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Intitulé

Dispositif Régional CAP VAE

Impact de la fréquence du suivi des
patients obéses sur la perte de poids,
la qualité de vie, les capacités
physiques et les comorbidités
associées,

Etude REM_AVC - REéducation
Mécanisée aprés Accident Vasculaire
Cérébral - STIC 2010

PHRC PACHIU

PHRC VAPS-REHAB

Projets menés

Descriptif Porteurs de projets Projet collaboratif Partenaires

Le projet CAP VAE a été crée en 2009 et a

permis d’accompagner et de soutenir 350

personnes en situation de handicap mental et

psychique dans une démarche de qualification

par la voie de la Validation des Acquis de Bernadette Grosyeux (DG) ;
I'Expérience (VAE). L'idée principale est de Valérie Bischoff (Directrice du
reconnaitre les compétences professionnelles Dispositif CAP VAE) ; Hélene
des travailleurs d'ESAT et d'Entreprises Paveto (Chef de projets)
Adaptées (EA) en situation de handicap mental

et psychique par une certification de droit

commun, identique a celle attribuée a l'issue

d’'une formation initiale.

Non

Protocole de recherche biomédicale propectif
randomisé visant a établir I'impact de la
fréquence du suivi (tous les 2 mois vs. tous les
4 mois) sur le pourcentage de perte de poids,
la qualité de vie, les capacités physiques et les
comorbidités associées dans deux groupes de
patients obéses ayant préablement bénéficiés
d'une prise en charge pluridisciplinaire en
éducation thérapeutique au SSR Bernard
Descottes

LORIOT DE ROUVRAY Cécile
(Médecin nutitionniste) ;
TAVERNIER LEFEVRE Jessica Oui
(Professeur en activités

physiques adaptées) ;

CHU de Limoges ;
Fondation de I'avenir ;
ALAIR AVD

Olivier Rémy-Néris (CHRU de
Brest - Hopital Morvan) ; 21
établissements : IRR de Nancy,
CHU Garches, CHU Dijon, CHU
Lyon, CHU Rennes, CHU
Reims, CHU Clermont Ferrand,

Evaluation médicale et économique de la CHU Limoges, CHU Bordeaux,

675€/patient inclus.

o s o e VPTG ngers, o St e,
P CRF le Normandy Granville, P
CMRRF Kerpape, CHU
Toulouse, CHU Nimes, CHU
Paris, CHRU Brest, CHRU Lille,
CHU Nantes, CHU Paris, CRF
Bouffard Cerbére
Evaluation de l'efficacité et la tolérance d'un
antibiocycle hebdomadaire dans la prévention CHRU de Tours
des infections urinaires sur vessie neurologique
Evaluation a court terme de I'efficacité et du
transfert en vie quotidienne de I'entrainement CHU Bordeaux Non

cognitif en réalité virtuelle dans le supermarché
VAP-S chez des patients post AVC



SSAM

Nom de la

Tétes de réseaux
structure

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

GHMF

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

GHMF

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

GHMF

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

GHMF

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

GHMF

Nom du
répondant

Dominique

Bardou

Dominique
Bardou

Dominique
Bardou

Dominique
Bardou

Dominique
Bardou

Type de projet

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Intitulé

PHRC Estime

IPSEN / Dysport

Etude Coloplast

PHRC Autonomie FR médullaire

AGATHE : outil Adaptable,
paramétrable et évolutif pour la
Génération d’Applications
THErapeutiques personnalisées de
rééducation cognitive - ANR Tecsan
2009

Projets menés

Descriptif

Analyse des déterminants psycho-sociaux du

Porteurs de projets Projet collaboratif

suivi neuro-urologique chez les patients adultes CHU Rennes Non

spina bifida et blessés médullaires

Etude clinique afin d'avaluer I'efficacité et la
tolérance d'une dose de Dysport® chez des
patients souffrant d'une hyperactivité vésicale
d'origine neurologique suite a une Iésion de la
moelle épiniére ou une sclérose en plaques

Développement, mise en place et
communication d'un programme pilote de
formation pour le soutien des blessés
médullaires sortis récemment de I'hdpital pour
sondage intermittent

Effets du réentrainement a I'effort a la phase
précoce de rééducation sur l'autonomie en
fauteuil roulant du blessé médullaire

AGATHE est un outil original de rééducation
cognitive visant les activités de vie quotidienne
et 'autonomie. Fondé sur les technologies de
la réalité virtuelle, il s’adresse aux deux
composantes de la rééducation :évaluation et
thérapie.

IPSEN Non
Coloplast Non
CHU Saint Etienne Non

Evelyne KLINGER (Arts et
Métiers ParisTech Angers,
laboratoire de recherche) ; Pierre:
Alain Joseph (Université de
Bordeaux - EA 4136 Handicap et
Systeme Nerveux, Bordeaux
(33)) ; Philippe Fuchs (
ARMINES - Centre de Robotique Oui
/ MINES ParisTech, Paris (75),
laboratoire de recherche) ;
Fabrice Servant (Dassault
Systemes, Velizy-Villacoublay
(78), Entreprise) ; Nicolas Du

Lac (Intempora S.A., Issy les
Moulineaux (92), Entreprise)

Partenaires

Université de Bordeaux -
EA 4136 Handicap et
Systeme Nerveux,
Bordeaux (33)



Nom de la
structure

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles
de Kerpape

Centre
Mutualiste de
Rééducation et
de Réadaptation
Fonctionnelles

Centre
Mutualiste de
Rééducation
Fonctionnelle
d'Albi

SSAM
Tétes de réseaux N el
répondant
Dominique
Slalil Bardou
Dominique
Clalil? Bardou
Dominique
Sl Bardou
Dominique
il Bardou
Dominique
Elnltl= Bardou
GHME COLLIN Paul-
Francois

Type de projet

Projet

d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet de
recherche

Intitulé

ROBO-K. Robot pour la rééducation
en kinésithérapie (FUI AAP13)

VHIPOD - Véhicule de transport en
station debout individuel auto-
équilibré pour personne handicapée
avec aide a la verticalisation - ANR
Tecsan 2012

ASIM: Assistance par serveur
intelligent multi-protocoles -projets E-
Santé « santé et autonomie sur le lieu
de vie grace au numérique »

Vers un parcours de soins accessible
et coordonné pour les personnes en
situations de handicap sur un bassin
de vie et d’emploi du Pays de Lorient
dans le territoire de santé du Centre
de Rééducation et de Réadaptation
Fonctionnelles (CMRRF) de
KERPAPE.

Appartements "tremplins": permettre
aux patients d’expérimenter “ le
retour a la vie normale "avant méme
d’avoir fini sa rééducation et sa
réadaptation

Etude de reproductibilité de la
mesure de la force des muscles de la
hanche en isocinétisme

Projets menés

Descriptif

Le projet ROBO-K consiste a concevoir puis a
réaliser un robot mobile interactif pour la
rééducation de la marche a destination des
patients disposant déja d’'un équilibre assis et
d’'une motricité minimale des jambes

Ce projet a pour objectif de développer un
véhicule de transport en station debout auto-
équilibré pour personne handicapée intégrant
un systéeme d’aide a la verticalisation

Projet sur télésurveillance des personnes
ageées et la domotique pour une maison
intelligente

Etude de faisabilité puis création d’un réseau
de santé MPR sur le territoire de santé

1) Permettre une mise en situation de vie
autonome des patients 2) démonstration de
matériel 3) Formation d'artisans CAPEB 4)
recherche, developpement

Alors que les évaluations de genou sont
maintenant standardisées, il n’y a pas a 'heure
actuelle de protocole défini pour I'évaluation
des muscles de la hanche. Ce projet vise donc
a développer un protocole d’évaluation de la
force des muscles de la hanche et d’en étudier
la reproductibilité lors d’'un « test-retest ». Les
applications cliniques sont nombreuses dans le
domaine de la pathologie du sportif, mais
également dans le domaine de la pathologie
traumatique ou dégénérative de la hanche du
sujet plus ageé.

Porteurs de projets Projet collaboratif
Guy Caverot (BA Systemes,
entreprise) ; Alain Riwan (CEA
List, laboratoire de recherche) ;
Isabelle Desmuee (MOVEA,
entreprise) ; Isabelle Bonan
(CHU Rennes) ; Nathalie Pichot
(CRPCC Laureps, laboratoire en
psychologie sociale)

Oui

Olivier Rémy-Néris (Latim (CHU

de Brest)) ; Claude Dumas
(CEREMH) ; Guy Caverot ( BA
systemes, entreprise) ; Pierre
Duguet (ADM Concept, Oui
entreprise) ; Philippe Pudlo

(LAMIH, université de

Valencienne, laboratoire de
Recherche) ;

Vity Technology; Kaptalia; Lab-
STICC de I'Université de Non
Bretagne Sud

Pascale Stephan (responsable
projet); Jean Luc Le Guiet Non
(médecin MPR)

Marie Christine Détraz

(Responsable projet) ; Jean Paul Oui
Departe ( Ingénieur Laboratoire
Electronique)

Dr Eric MAUPAS (Médecin MPR
Chef de service CMRF) ;

COLLIN Paul-Francgois Oui
(Directeur des Etablissements

de Santé de I'UMT)

Partenaires

CHU Rennes

Latim (CHU de Brest)

Laboratoire de
Physiologie, de la Posture
et du Mouvement, Centre
Universitairre
Champollion, Albi



Nom de la
structure

Centre
Mutualiste de
Rééducation
Fonctionnelle
d'Albi

Centre
Mutualiste de
Rééducation
Fonctionnelle
d'Albi

Centre Régional
Basse Vision et

Troubles de

I'Audition (SSR)

SSAM

Tétes de réseaux

GHMF

GHMF

GHMF

Nom du
répondant

COLLIN Paul-
Francois

COLLIN Paul-
Francois

Bertrand
TESSIER

Type de projet

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Projet de
recherche

Intitulé

Evolution du déficit des muscles de la
hanche chez le lombalique chronique
apres rééducation intensive

Evaluation de la conduite automobile
et réadaptation a la mobilité
automobile des personnes
handicapées

« Evaluation des effets du parcours
de rééducation/réadaptation en
déficience sensorielle : qualité de vie,
mieux-étre et processus
psychologique d’adaptation au
handicap ».

Projets menés

Descriptif Porteurs de projets

Ce projet vise a évaluer chez des patients
présentant des affections rachidiennes avec
lombalgies chroniques le déficit de force des
muscles de la hanche qui participent
activement aux mouvements du tronc et aux
efforts de soulevés. Il s’agit également de
préciser I'évolution de cette déficience aprés un
programme de rééducation intensive. Ainsi ces
patients bénéficieront d’'une évaluation clinique
et instrumentale (isocinétisme, échographie,
électromyographie dynamique) qui sera
reproduite en fin de séjour de rééducation de
type RFR (Restauration Fonctionnelle du
Rachis).

Mettree a la disposition des personnes en
rééducation ou apres leur rééducation un
véhicule auto-école adapté au handicap et
évaluer cette conduite automobile dans le
cadre du projet €-car soutenu par Comete Fair Santé de I'UMT)
Les déficiences sensorielles, tant visuelles
qu’auditives, peuvent avoir de nombreuses
répercussions sur |'état psychique de la
personne, sur sa vie quotidienne et sur ses
relations sociales et familiales. Elles peuvent
alors sévérement altérer sa qualité de vie et
son bien-étre général. Ainsi, en réponse a ces
situations de handicap, le Centre Régional
Basse Vision (CRBV) et Troubles de I'Audition
(CERTA), établissement de Soins de Suite et
de Réadaptation (SSR) propose, a travers un
projet de rééducation/réadaptation, une prise
en charge adaptée aux besoins et aux
demandes de la personne en fonction de sa
problématique, soit visuelle, soit auditive. La
question est d’objectiver I'intervention de ces
SSR implantés dans quelques Régions, c'est-a-
dire : démontrer dans quelles mesures le
parcours de soins améliore la qualité de vie du
patient. Nous pouvons interroger cela de la
maniére suivante : « Comment objectiver
I'efficacité d’'un parcours de
rééducation/réadaptation ? * Quels sont les
effets de l'intervention d’'une équipe

Dr Eric MAUPAS (Médecin
; Paul-Frangois COLLIN

Santé de 'UMT)

Dr Eric MAUPAS (Médecin

; Paul-Frangois COLLIN

RABILLER Anne (Directrice du
Pdle Santé Autonomie MFAM
Angers)

MPR, Chef de service du CMRF)

(directeur des Etablissements de

MPR, Chef de service au CMRF)
Oui
(directeur des Etablissements de

Projet collaboratif Partenaires

Laboratoire de
Physiologie de la Posture
Oui et du Mouvement du
Centre Universitaire
Champollion d'Albi

Comeéte Fair -Lorient ;
MACIF ; Auto Ecole
Albigeoise "Picco-
Pechberty"

Non



Nom de la
structure

Centre Régional
Basse Vision et

Troubles de

I'Audition (SSR)

Centre SSR
MGEN Pierre
Chevalier

Centre SSR
MGEN Pierre
Chevalier

Centre SSR
MGEN Pierre
Chevalier

SSAM

Tétes de réseaux

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

Nom du
répondant

Bertrand
TESSIER

Sandrine
Guinvarc'h

Sandrine
Guinvarc'h

Sandrine
Guinvarc'h

Type de projet

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Intitulé

« INTERET DE LA STIMULATION
VISUELLE CHEZ LES RESIDENTS
EN EHPAD, UN MOYEN POUR
REDUIRE LES CHUTES TOUT EN
STIMULANT LES FACULTES
COGNITIVES »

Etude des besoins éducatifs a
distance d'un AVC hémisphérique
droit avec négligence spatiale
unilatérale et/ou anosognosie

Impact des activités physiques
adaptées en éducation thérapeutique
post AVC

Etude de I'anxiété de 24 patients
hospitalisés en secteur de
rééducation neurologique, quelques
minutes avant leur premier examen
urodynamique

Projets menés

Descriptif

Le projet « intérét de la stimulation visuelle
chez les résidents en EHPAD, un moyen pour

réduire les chutes tout en stimulant les facultés

cognitives » a été engagé a l'initiative de la
Direction du Péle Handicap de la Mutualité
Frangaise Anjou Mayenne. Justification :
Chaque année, plus d’un tiers des personnes
ageées de plus de 65 ans sont victimes d’'une
chute. En 2010, 2.3 millions de personnes
ageées ont été prises en charge par les
urgences a la suite d’une chute et plus de 662
000 ont été hospitalisées. La chute chez la
personne ageée induit souvent une longue
période de récupération et une perte
d’autonomie. Objectif principal : L’objectif

principal de ce travail est d’étudier comment le

protocole de stimulation visuelle que nous
proposons permet de diminuer le risque de
chute tout en favorisant la locomotion et le
traitement cognitif des informations visuelles.
Critere de jugement principal : L’efficacité du
protocole sera mesurée en comparant, avant
pendant et apres la stimulation visuelle, les
groupes stimulés sur les composantes

objectifs : identifier les ateliers éducatifs qu'il
conviendrait de proposer aux personnes
malades et aux aidants, a distance d'un AVC
responsable d'une mauvaise appréciation
intiale de ses capacités.

proposition d'un programme d'éducation aux
activités physiques adaptées a des personnes
a distance de I'AVC (mais ayant déja fait des
APA), a des personnes n'ayant jamais fait
d'APA aprés I'AVC, a des personnes n'ayant
pas été admis en SSR aprés I'AVC

Dans le cadre du questionnement sur la
quantité d'informations a délivrer avant une
exploration paraclinique susceptible d'étre
désagréable.

Porteurs de projets Projet collaboratif

TESSIER Bertrand (Directeur

SSR CRBVTA MFAM Angers)  O"

S Guinvarc'h (Médecin MPR,
Coordonateur médical de SSR
neurologique) ;ME Leclair Oui
(Neuropsychologue, Centre SSR
Pierre Chevalier, Hyéres) ;

Caroline Guieu (En formation de
master d'APA, en stage au SSR
Pierre Chevalier) ; Elizabeth
Gossuin (Moniteur éducation
physique, licenciée APA, centre
SSR Pierre Chevalier) ; S
Guinvarc'h (Médecin MPR,
Master Pro education Santé)

Oui

S Guinvarc'h (Médecin MPR) Non

Partenaires

Pr Remi Gagnayre,
laboratoire de pédagogie
de la Santé EA3412, Paris
13 ; A Goiran,
Orthophoniste libérale,
Lyon ; Aurelien Mulliez,
DRCI, CHU Clermont
Ferrand ; Pr E Coudeyre,
Service de MPR, CHU
Clermont Ferrand

T Marqueste (Enseignant
en activités Physiques
adaptées, fac de
Marseille)
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structure

CLINIQUE
ARMORICAINE
DE
RADIOLOGIE

CLINIQUE
ARMORICAINE
DE
RADIOLOGIE

CLINIQUE
ARMORICAINE
DE
RADIOLOGIE

CLINIQUE
ARMORICAINE
DE
RADIOLOGIE

CLINIQUE
ARMORICAINE
DE
RADIOLOGIE

SSAM

Tétes de réseaux

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

Nom du
répondant

Aude VINCENT

Aude VINCENT

Aude VINCENT

Aude VINCENT

Aude VINCENT

Type de projet

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Intitulé

Essai clinique ESMERALDA

Essai clinique PROSPECT

Essai clinique KAMILLA

Essai clinique CONCORDE

Essai clinique NEOFIRINOX -

PRODIGE 23

Projets menés

Descriptif

ESSAI DE PHASE Il EVALUANT
L’ASSOCIATION ERIBULINE (HALAVEN®) +
BEVACIZUMAB ( AVASTIN®) EN 1ERE
LIGNE CHEZ LES PATIENTES AYANT UN
CANCER DU SEIN METASTATIQUE HER2- .

Essai de phase lll, randomisé, en double
aveugle, sur l'efficacité de PROSTVAC-V/F +
GM-CSF chez les hommes ayant un cancer de
la prostate métastatique résistant a la
castration, asymptomatique ou trés peu
symptomatique

Etude multicentrique , évaluant le trastuzumab
emtansine (T-DM1) chez des patients
présentant un cancer du sein HER2-positif
localement avancé ou métastatique ayant recu
une thérapie antérieure par anti-HERZ2 et
chimiothérapie

Essais de phase II-lll évaluant une
chimiothérapie a base d'Oxaliplatine (FOLFOX-
4) associée a une radiothérapie a dose élevée
pour le traitement descarcinomes
oesophagiens non opérés.

de de phase lll comparant une
radiochimiothérapie préopératoire a une
chimiothérapie néoadjuvante par Folfirinox
suivie de radiochimiothérapie préopératoire
pour les patients atteints de cancers du rectum
localement avancé.

Porteurs de projets

Dr Anne-Claire HARDY-
BESSARD (investigateur
principal, investigateur
coordinateur France, rédactrice
du protocole) ; Aude VINCENT
(Coordinatrice de Recherche Oui
Clinique) ; Thierry HARDY (
Attachée de Recherche Clinique)
; Dr Pierre-Luc ETIENNE ( co-
investigateur) ; Dr Dominique
BESSON (co-investigateur) ;

Dr Anne-Claire HARDY-
BESSARD (investigateur
principal) ; Aude VINCENT
(Coordinatrice de Recherche
Clinique) ; Florence SUR
(Attachée de Recherche
Clinique) ; Murielle ANDRE
(Infirmiére de Recherche
Clinique) ; Dr Dominique
BESSON ( co-investigateur) ;

Oui

Dr Anne-Claire HARDY-
BESSARD (investigateur
principal) ; Dr Dominique
BESSON (co-investigateur) ; Dr
Pierre-Luc ETIENNE (co-
investigateur) ; Aude VINCENT
(Coordinatrice de Recherche
Clinique) ; Florence SUR
(Attachée de Recherche
Clinique)

Oui

Dr Pierre-Luc ETIENNE
(investigateur principal) ; Dr
Dominique BESSON (co-
investigateur) ; Aude VINCENT
(Coordinatrice de recherche Oui
Clinique ) ; Dr Floriane TOUDIC-
EMILY (co-investigateur) ; Dr

Bruno LAMEZEC (co-

investigateur)

Dr Pierre-Luc ETIENNE
(investigateur principal) ; Dr
Dominique BESSON (co-
investigateur) ; Aude VINCENT
(Coordinatrice de recherche Oui
Clinique ) ; Dr Bruno LAMEZEC
(co-investigateur) ; Dr Floriane
TOUDIC-EMILY (co-

investigateur)

Projet collaboratif

Partenaires

Groupe coopérateur
GINECO ; tous les centres
investigateurs frangais

13 Centres investigateurs
France ( Parie, Lyon,
Nancy, Angers, la Roche-
sur-Yon,...) ; CRO PPD
(prestataire recherche
clinique) ; Société
Bavarian nordic
Immunothérapeutics
(promoteur) ;

Centres investigateurs
nationaux et
internationaux ;
Laboratoire Roche
Pharma (promoteur)
;Centre Hospitalier Yves
Le Foll, Saint Brieuc (nous
adresse des patientes
pour inclusion) ;Centre
hospitalier Broussais,
Saint Malo (nous adresse
des patientes pour
inclusion) ; Centre
Hospitalier de Lannion
(nous adresse des
patientes pour inclusion)

Centres investigateurs
nationaux ; Centre
Georges Francois Leclerc
(promoteur) ; EORTC
(contréle qualité
radiothérapie)

Centre investigateurs
nationaux ; UNICANCER
(promoteur)



Nom de la
structure

CLINIQUE
ARMORICAINE
DE
RADIOLOGIE

CLINIQUE
ARMORICAINE
DE
RADIOLOGIE

CLINIQUE
ARMORICAINE
DE
RADIOLOGIE

Clinique
BENIGNE JOLY

Clinique du
Grand Large

Clinique du
Grand Large

SSAM

Tétes de réseaux

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

Nom du
répondant

Aude VINCENT

Aude VINCENT

Aude VINCENT

PAINDESTRE
Caroline

PAINDESTRE
Caroline

Type de projet

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Intitulé

multiples essais cliniques de phase |
a IV en cancérologie

Projet AHR dispositif alopécie
chimioinduite

Programme AcSé

Les effets d’'un entrainement ludique
et interactif sur la qualité du contréle
postural lors d'un désiquilibre
intrinseque chez des personnes
ageées

Dévelloppement de I'analgésie a
domicile par KT périnerveux continus
de longue durée

dévelloppement de la chirurgie

Projets menés

Descriptif

non détaillable essai pas essai, liste accessible
sur demande

Etude d'un nouveau dispositif de prévention de
I'alopécie chimio-induite

Acces sécurisé au crizotinib pour les patients
souffrant d’'une tumeur porteuse d’une
altération génomique sur une des cibles
biologiques de la molécule.

Ce projet consiste évaluer les effets de
I'utilisation d’'un nouveau dispositif interactif de
rééducation adapté, pour I”amélioration de
I'équilibre chez les personnes agées
hospitalisées en soins de suite

Ce projet améliore la prise en charge des
douleurs aigues ou chroniques d’usagers et
facilite leur retour a domicile.Cette technique
est normalement réservée a I'hospitalisation et
limitée a moins de 5 jours. Nous avons décidé
de poursuivre cette voie en faisant tomber ces
2 dogmes en posant : des cathéters de longue
durée (en moyenne 35 jours) avec un retour a
domicile avec ces dispositifs.

Technique opératoire innovante permettant de
limiter la durée des séjours, la durée des
sondages urinaires et répondre au probleme
posé par la prise d'antiaggrégants /
anticoagulants, de plus en plus fréquente chez
nos patients. Ce groupe de patients face
auxquels nous sommes souvent démunis,
contraints de repousser au maximum la
solution chirurgicale classique

Porteurs de projets Projet collaboratif

oncologue médicaux et

oncologues radiothérapeutes ;
médecins investigateurs ;
Association BEC 22 ;

Association de recherche Oui
clinique ; SAS Clinique

Armoriciane de Radiologie ;
établissement centre

investigateur

Dr Anne-Claire HARDY-

BESSARD (investigateur

principal) ; Aude VINCENT
(Coordinatrice de Recherche
Clinique) ; Anne-Héléne Non
ROBERT (Attachée de
Recherche Clinique) ; Murielle
ANDRE (Infirmiére de
Recherche Clinique)

Dr Anne-Claire HARDY-
BESSARD (investigateur
principal) ; Dr Dominique
BESSON (co-investigateur) ; Dr
Pierre-Luc ETIENNE (co-
investigateur) ; Aude VINCENT
(Coordinatrice de Recherche
Clinique)

Oui

Alexandre KUBICKI (Université
de Bourgogne, UFR STAPS),
Francois BONNETBLANC
INSERM), Unité 887, Motricité et
Plasticité) , Geoffroy
PETREMENT (SARL Fovea
Interactive), France MOUREY
(Université de Bourgogne)

Oui

Dr Olivier GANNE (Médecin
Anesthésiste; Président de la
CME) ; Madame C
PAINDESTRE (Directice
Clinique du Grand Large) ;
Monsieur Arnaud ZWERCHER
(Responsable d'Agence
EXPERF)

Dr Stéphane CULEM (Chirurgien
urologue) ; Madame Caroline Oui
PAINDESTRE (Directrice)

Partenaires

non détaillable, liste
accessible sur demande

Centres investigateurs
nationaux ; UNICANCER
(promoteur) ; Platefrome
de génomique
moléculaire, CHU de
Rennes ; INCa

collaboration
pluridisciplinaire entre les
domaines clinique
(clinique BENIGNE
JOLY), théorique
(laboratoire INSERM
MOTRICITE
PLASTICITE) et
technologique (FOVEA
INTERACTIVE)

Société EXPERF

Clinique du Tonkin
Villeurbanne



Nom de la
structure

CLINIQUE
JULES VERNE

CLINIQUE
JULES VERNE

CLINIQUE
JULES VERNE

CLINIQUE
JULES VERNE

CLINIQUE
JULES VERNE

CLINIQUE
JULES VERNE

CLINIQUE
JULES VERNE

CLINIQUE
JULES VERNE

Clinique
Mutualiste
Lorient

EHPAD DE
TAVAUX

Eovi services et
soins - Eovi
handicap

SSAM

Tétes de réseaux

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

Génération Mutualiste

Nom du
répondant

DEBARD
CATHERINE

DEBARD
CATHERINE

DEBARD
CATHERINE

DEBARD
CATHERINE

DEBARD
CATHERINE

DEBARD
CATHERINE

DEBARD
CATHERINE

DEBARD
CATHERINE

Régis CONDON

Génération Mutualiste BOITEUX

SAUER Anne-
Francoise

Type de projet

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Intitulé

GANEA 2

Etude NOTEGS: Nomogramme du
MSKCC et score de Tenon en cas
d'envahissement du ganglion
sentinelle

PRODIGE 22 - ECKINOXE

Etude multicentrique prospective
évaluant la recherche de 'ADN
tumoral circulant comme marqueur
de récidive chez les patients atteints
d'un cancer colo-rectal aprés
traitement a visée curative

Utilisation de la communication
thérapeutique hypnotique par les
soignants pour I'amélioration de la
prise en charge de la douleur au
bénéfice de la bientraitance
Evaluation des conséquences
périnéales des grossesses
géméllaires en fonction de leur mode
d'accouchement - JUMODA-CP
Etude épidémiologique sur les
modalités de préparation du col avant
IVG chirurgicale

Etude de la douleur dans les IVG
médicamenteuses

Intérét et modeéle in concreto d'un
dépistage de I'anévrisme de I'aorte
abdominale (lorient)

Création d'un dispositif de garde
d'enfant en horaires atypiques

Vacances répit famille : le dernier en
date !

Projets menés

Descriptif

Evaluation de la technique du ganglion axillaire
sentinelle chez des patientes préalablement
traitées par chimiothérapie néoadjuvante pour
cancer du sein: protocole GANEA 2

Evaluation prospective de la fiabilité de
I'utilisation combinée de deux prédicteurs du
statut des ganglions non sentinelles en cas
d'envahissement du ganglion sentinelle : le
nomogramme du MSKCC et le score de Tenon
ETUDE DE PHASE || RANDOMISEE DE
CHIMIO NEOADJUVANTE PAR FOLFOX 4
avec ou sans Cetximabl vs chirurgie d'emblée
dans le cancer colique localement avancé-
PRODIGE 22 - ECKINOXE

RECHERCHE DE L ADN TUMORAL circulant
comme marqueur de récidive chez les patients
atteints d'un cancer colo-rectal aprés traitement
a visée curative

Utilisation de la communication thérapeutique
hypnotique par les soignants pour
I'amélioration de la prise en charge de la
douleur au bénéfice de la bientraitance

Evaluation des conséquences périnéales des
grossesses géméllaires en fonction de leur
mode d'accouchement - JUMODA-CP

Etude épidémiologique sur les modalités de
préparation du col avant IVG chirurgicale

Etude de la douleur dans les IVG
médicamenteuses

Dépistage organisé au 1/10 de la populatio
agée de + de 65 ans de sexe masculin.

Proposer aux parents d'enfants de 0 a 12 ans
d'une garde les week end, tot le matin, tard le
soir et les jours férié sans sur cout pour eux
c'est I'entreprise qui prend en charge le sur
cout de garde spéficique aux horaires
atypiques

Répit en site touristiques (camping-hotel) avec
Esat touristique pour personnes atteintes de
pathologies dégénératives neurologiques et
leur famille en mode vacances

Porteurs de projets Projet collaboratif

BINELLI Christophe (Chirurgien

) Oui
gynécologue)

Dr GIBON EDOUARD
(CHIRURGIEN Oui
GYNECOLOGUE)

Dr BALON JEAN-
MICHEL(CHIRURGIEN Oui
DIGESTIF)

Dr BALON JEAN-
MICHEL(CHIRURGIEN Oui
DIGESTIF)

MARGUET CAROLINE

(INFIRMIERE) Non

DR LEBRET TIPHAINE
(CHIRURGIEN Oui
GYNECOLOGUE)

DR KNIPPING CATHERINE
(MEDECIN CENTRE DE
PLANIFICATION/ CIVG)

Dr DAVID Philippe

(CHIRURGIEN Non
GYNECOLOGUE)

Clinique Mutualiste Lorient

(Maitrise d'oeuvre- financement)

; MFBretagne (Financement
communication support

méthodo) ; ARS Bretagne Oui
(Support institutionnel) ; CPAM
Bretagne (Financement - liens
externes (médecine

ambulatoire))

PASTEUR Dominique
(Responsable du secteur petite  Non
enfance)

Eovi services et soins/Eovi
handicap (Gestionnaire) ; Pro
BTP - VRF (Label déposé) ; Eovi
mutuelle (Adhérents plate-forme)

Oui

Partenaires

ICO Centre René
Gauducheau

AP HP

PITIE SALPETRIERE

CHU DE NANTES

CHRU DE NIMES

URPS (généralistes,
radiologues, angiologues,
cardiologues)

CH d'Aubenas ; Libéraux
du secteur : IDE libérales,
orthophonistes, médecins
et masseurs-
kinésithérapeutes ;
Services a la personne



(—)
(—)
(—)
SSAM 7 Projets menés
()
Nom de la Tétes de réseaux N om du Type de projet Intitulé . Descriptif Porteurs de projets Projet collaboratif Partenaires
structure répondant
(C—) GIRONO Francine (Médecin EPS de Ville Evrard

chef de service) ; DE BACKER
(—) Sylvie (Directrice) ; BARBON
Thierry (Directeur du réseau des

Psychiatrie infanto
juvenile Seine St;

DESCOLARISATION DES JEUNES Rectorat de Rouen

Etablissementde . DEBACKER  Projet EN SOUFFRANCE (@)  Création dune structure de soins ( 18 places) .\ iccements) ; TOLETTI . Médecin conseiller
Santé Mentale Génération Mutualiste - " . pour adolescents avec dispositif d'études - L - Oui . N
MGEN ASS Sylvie d'innovation E?ESEHSQUE/PROJET SOINS ( ) intégré et internat 12 p gn?ne (Ad,\r;lgllzs;lraAtgg Eec:lnlque ; Dlrel\;tg)gl\;:les
e d éléguée : tablissements
CHENUT Eric (Vce Pt Délegué ASS ; Délégation Affaires
(—) Développement de I'offre sanitaires et sociales
sanitaire) MGEN ASS ;
(—) nalyse du rique de surpoids chez |z nouveau RESEAU PERINAT ;
POS S Génération Mutualiste © MliPpe Projet de ETOIG au:rild Ta mér?e a une ITVICpcs)u é(r:ieeur a 3(? avzit RESEAU PERINAT (miseen . . AUTRES
MUTUALITE LEVACHER recherche (e—) grossesse P oeuvre de la démarche) ETABLISSEMENTS
PARTICIPANTS
e ) PFC si ie du CHU en ONCOLOGIE
- : site associe du en
HOSPITALIA e . Philippe Projet de . g . , . PROFESSEUR PIVOT (chef de .
MUTUALITE Génération Mutualiste LEVACHER recherche ESSAI CLINIQUE EN ONCOLOGIE (—) Eﬁ;tqu\;rse bénéficier ses atients d'essais pole cancero CHU BESANCON) Oui CHU BESANCON
Institut ( )
d'Edcuation MARCHAND  Projet de , nouveau type de déambulateur d'aide a la MARCHAND PASCAL Fondation de [‘Avenir ;
. Génération Mutualiste J Déambulateur CHARLEMAGNE (—) yp raa Oui Evole polkytech tours :
Motrice Pascal recherche marche pour personnes handicapées (COORDINATION) CHU Tours
CHARLEMAGNE ( )
LANGUEDOC
MUTUALITE Projet de ( ) Etude de prevalence des patients dialysés en JP Daures (PU PH en Centre de dialyse de la
HOSPITALISATION GHMF Olivier JAUDON recﬁlerche Registre REIN LR —) langue dog’roussi"on P y Epidemiologie, Biostatistique et Oui region languedoc
ET Dr— Recherche Clinique roussillon
HEBERGEMENT 7 que)
LANGUEDOC MESURE DE LA QUALITE DE VIE (—)
MUTUALITE . DES PATIENTS DIALYSES ET . .
HOSPITALISATION GHMF Olivier JAUDON 9t g€ COMPARAISON MEDICO- (e—) ;:Do'sgii‘;‘fsug; PHen Oui AIDER tegion Paca o
ET ECONOMIQUE ENTRE MODALITES q 9
HEBERGEMENT DE PRISE EN CHARGE (C—)
FACTEURS PREDICTIFS DE
k/ITJI\ITCEJL;\EIE')I'OEC SURVIE DES PATIENTS EN ( ) Jen-Christophe Delaroziere (PU
- Projet de INSUFFISANCE RENALE e - . . AIDER region Paca et
HOSPITALISATION - :
HOSPITALISATIO GHMF Olivier JAUDON o cherche CHRONIQUE TERMINALE MIS EN s (PPHUEFE’,;erT g?ﬁgs’tfzég)a.”res oul languedoc roussillon
HEBERGEMENT DIALYSE A L'AGE DE 75 ANS ET ques)
PLUS ( )
(»—) Cohorte multicentrique de polyarthrites
k/IAU’\'II'CL;JL/iEﬁ'OEC ( ) indifferenciés recentes, et avec recueil de Bernard Combes (PU PH service CHU Amiens ;CHU
. . . . . — . P . _, . . .
HOSPITALISATION GHMF Olivier JAUDON Projet de Evgluatlon.('et SUIYI des POlyarthrites - donnee§ cI|n|ques., meqlco eco.non?lques, Rhumatologie) ; JP. Daurés (PU Oui Bordea!ux ; CHU Brest ;
ET recherche Indifferenciées Récentes (cohorte) radiologiques et biologiques. Biotheque et PH en biostatistiques) : CHU Lille ; CHU
HEBERGEMENT (—) stockage de clichés radiologiques. 102 Projets ’ Montpellier
scientifiques rattachés a ESPOIR
LANGUEDOC (e—) Pr Denis MORIN (PU-PH,
- Projet de Registre des Enfants atteints de i Cohorte des cas Incidents de diabéte Type 1  Pediatrie) ; Dr Fabienne Dalle- . CHU Montpellier ; CHU
:?SPITALISATION il Olivier JAUDON . herche Diabéte en Languedoc Roussillon (—) et 2 chez I'enfant en LR et leurs suivis Valle (PU PH en biostatistiques) Nimes
HEBERGEMENT ;
(—)
(—)
()



Nom de la
structure

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT
LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

SSAM

Tétes de réseaux

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

Nom du
répondant

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Type de projet

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Intitulé

QUALITE ET SATISFACTION DE
VIE DES PERSONNES PUPILLES

DE L’ETAT OU ENFANTS ADOPTES

AYANT RENCONTRE LEURS

PARENTS DE NAISSANCE A L’'AGE
ADULTE ET QUALITE DE VIE DES

PARENTS ADOPTIFS ET DES
PARENTS DE NAISSANCE.
EVALUATION DE LA
SATISFACTION DES USAGERS.

Déprivation et cancer du sein

COPS

Telemedecine en ETP

Etude ELEVATE TM versus
PERIGEE

COBLANCE

Retour en dialyse apres échec de
transplantation

Descriptif

Projets menés

Mesurer la qualité de vie des personnes

pupilles de I'état ou adoptées de leurs parents
de naissance, de leurs parents adoptifs avant
et aprés que ces personnes aient retrouvé et

Porteurs de projets

M Duyme (Chercheur CNRS) ;
JP. Daurés (PU PH en

rencontré leurs parents de naissance. Mesurer biostatistiques) ;
leurs degrés de satisfaction a I'égard du

CNAOP

Il s'agit d'un enquéte cas témoins visant a

étudier I'association entre stade au diagnostic JP. Daurés (PU PH en

du cancer du sein et la précarité

socioéconomique.

Estimation le taux des espéces non sensibles
aux antifongiques classiques (hors Miconazole)

dans la population des cas incidents de

cancers chez les personnes agées de plus de

75 ans a l'inclusion, et aprés 4 cures de
chimiothérapie et/ou une chimiothérapie par
voie orale ente 7 et 21 jours de traitement.

Développer I'éducation thérapeutique (ETP) a
I'aide de la télémédecine au sein de Languedoc Sylvie Fabre (Rhumatologue

mutualité (LM) et en collaboration avec la
coordination RIC sud

étude comparative de 2 dispositifs dans le

traitement chirurgical du prolapsus antérieur :

Perigée versus Elevate

COBLANCE est également une étude

multidisciplinaire de collecte de données
épidémiologiques, cliniques,
anatomopathologiques, économiques et de

qualité de vie. A ces données, s’ajouteront des

analyses moléculaires (ADN, ARN et
protéines). L’association des informations

recueillies et des résultats biologiques devrait
nous permettre de connaitre plus précisément

le réle des facteurs environnementaux et
génétiques, de mieux comprendre le

développement et la progression du cancer de

la vessie, et d’évaluer le co(t de la prise en
charge de cette maladie.

évolution durant la premiére année et Impact

de la préparation au retour

biostatistiques) ;

Alain Makinson (Infectiologue
Clinique Beau Soleil)

Clinique Beau Soleil)

Simone BENHAMOU (Directrice

Projet collaboratif

Non

Non

Oui

Oui

Oui

unité Inserm) ; Thier ry LEBRET Oui

(PU PH Urologie)

Georges. Mourad (PU PH
service Nephrologie) : JP.
Daurés (PU PH en

biostatistiques)

Non

Partenaires

4 Centres de Recrutement

Médecins de ville,
kinésithérapeutes, IDE

Dr Gery Gamblin, Lyon

Dr Xavier Rebillard ; Dr
Stephane Droupy



Nom de la
structure

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

LANGUEDOC
MUTUALITE
HOSPITALISATION
ET
HEBERGEMENT

MFD SSAM

MFD SSAM

SSAM

Tétes de réseaux

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

Génération Mutualiste

Génération Mutualiste

et Réseau des
Centres de Santé
Mutualiste

Nom du
répondant

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

Olivier JAUDON

GUILBAUD
Claire

GUILBAUD
Claire

Type de projet

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Intitulé

Evaluation de la faisabilité et de la
morbidité de la mastectomie de
cléture avec conservation de I'étui
cutané et reconstruction immédiate
par lambeau musculocutané de
grand dorsal aprés chimiothérapie et
radiothérapie dans les carcinomes
infiltrants du sein

STIC ALLOCHIM: Etude
observationnelle: place du
chimérisme dans le suivi des
allogreffes de CSH: rationalisation de
la prescription et analyse médico-
économique des différentes prises en
charge.

OBSERVATOIRE PREMIUM Facteur
influencant I'efficacité et I'observance
d'un traitement par Cétuximab en
premiére ligne métastatique dans le
cancer colorectal métastatique avec
géne K-ras non muté

Registre ELEVATE TM

HAVIR Bi

BESIDE MIRABEGRON

LATTITUDE ZYTIGA

Résidence Service en EHPAD : étude
du concept et des besoins / Analyse
de l'impact en termes de Qualité de
Vie et Autonomie

Création d'un centre d'audition et de
basse vision au sein d'une maison
médicale

Projets menés

Descriptif

Evaluation du taux de nécrose chez les
patientes beneficiant de cette technique
chirurgicale

Etude d’'une cohorte traitée chirurgicalement
pour un prolapsus avec le kit Elevate

Essai prospectif randomisé comparant les tests
de neuromodulation unilatérale et bilatérale
dans le traitement de I'hyperactivité vésicale
idiopathique réfractaire

A Randomized, Double-Blind, Multi-Centre
Study to Evaluate the Efficacy and Safety of
Adding Mirabegron to Solifenacin in Incontinent
OAB Subjects who have Received Solifenacin
for 4 Weeks and Warrant Additional Relief for
their OAB Symptoms. (Mirabegron - Vesicare)

Etude comparative, randomisée, en double
aveugle portant sur I'association de ZYTIGA®
(acétate d'abiratérone) avec la prednisone a
faible dose et un traitement de suppression
androgénique comparée a un traitement de
suppression androgénique seul chez des
patients récemment diagnostiqués présentant
un cancer de la prostate métastatique hormono-
naif a haut risque.

Etude de I'environnement de la prise en charge
des personnes agées dans le Grand Besangon
et analyse des besoins de la population en
termes de logements intermédiaires

Financement d'une partie du co(t de création
de ce SSAM, au sein d'une maison de santé.
Quelle synergies possibles entre les différents
professionnels de santé ? Quelle plus-value
pour la Mutualité ?

Porteurs de projets

Cecile Zinzindohoué (Oncologue
/ Senologue) ; JP. Daurés (PU
PH en biostatistiques) ;

Pr. Jean-Francois ELIAOU (PU-
PH, Immunologie) ; JP. Daurés
(PU PH en biostatistiques) ;

Laurent Mineur (Oncologue) ;
JP. Daurés (PU PH en
biostatistiques)

Dr Christophe Courtieu
(Chirurgien Gynécologue de la
clinique Beau Soleil) ; Dr Laure
Panel (Chirurgien Gynecologue
de la clinique Beau Soleil)

Laurent Wagner (Urologue)

Philippe Grise (PU PH en
Urologie)

Karim Fizazi (PU PH en
oncologie)

Claire GUILBAUD (Directrice de
I'offre mutualiste)

Christelle Gautier (Directrice
Filieres dentaire, optique, audio)

Projet collaboratif

Non

Non

Oui

Non

Oui

Oui

Oui

Non

Non

Partenaires

133 médecins participants

Dr Xavier Rebillard

Dr Xavier Rebillard

Dr Samer AbdelHamid



SSAM
Nom de la " . Nom du
Tétes de réseaux .
structure répondant
Génération Mutualiste
MUTUALITE 64 et Réseau des , DESCOMBES
Centres de Santé  Suzanne
Mutualiste
MUTUALITE 64 Génération Mutualiste DIESLIOn] 2155
Suzanne
MUTUALITE DU
LOTET Génération Mutualiste SﬁyéE{TIES
GARONNE
Mutualité e . Jacques
Francgaise Alsace Gl LR e RUMPLER

GHMF, Génération

LIITEILS Mutualiste et Réseau OTHABURU
Francaise Deux- ;

R des Centres de Santé Pascal
Sevres .

Mutualiste

Mutualité e . Anne-laure
Francaise Gard Génération Mutualiste COMTE
Mutualité . . Anne-laure
Francaise Gard Génération Mutualiste COMTE

Type de projet

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Intitulé

1/ test empreintes optique en activité
prothétique dentaire

2/ accueil jeunes enfants sur des
horaires atypiques

EMPREINTE OPTIQUE DANS LES
CENTRES DENTAIRES

ACCEO

Maison de Santé Pluri
professionnelle MSP110

Accueil ordinaire d'enfants déficients
sensoriels en creche

Création d'un espace dédié a
linformation et au conseil en aides
techniques pour déficients visuels &
auditifs

Projets menés

Descriptif Porteurs de projets Projet collaboratif

1/l s'agit de remplacer la prise d'empreintes  Projet 1/ Empreintes optique en

classiques (pate a empreinte) par le fait de dentaire : Mme Céline

scanner I'empreinte de la dent qui nécessite la CAPDUPUY (Responsable du  Oui

fabrication d'une prothése. Envoi via mail au  Secteur dentaire)

prothésiste. Sur projet

2/ il s'agit de permettre la garde d'enfants de 3 2/ accueil jeunes enfants en

mois a 12 ans (fratrie) soit au domicile des horaires atypiques : Mme Oui

parents (IAR) soit par des A.D, sur des jours et Christine DELPEYROUX

expérimentation d'un nouveau procédé

d’emprelpte par un systéme de numerlsatl_on DELVALAT Christelle

(économie sur les pates, les portes empreintes, - . Non
. . . (Responsable filiere dentaire)

gain de temps au fauteuil pour le patient et le

praticien, confort du patient

GEMIS |sabelle (Responsable

Communiquer avec les sourds malentendants S
communication)

Mutualité Frangaise Deux-
Sévres (montage, pilotage, Oui
financement)

Maison de santé gérée par la Mutualité

La créeche multi-accueil Jean Macé a organisé son
projet pédagogique avec une attention particuliere pour
les enfants porteurs d'un handicap sensoriel (visuel-
auditif). L’accueil de I'enfant porteur d’'un handicap ou
d’une maladie chronique fait I'objet d’un travail en
amont de toute I'équipe et du médecin rattaché a la
structure, du médecin traitant, d'associations du champ
médico-social accompagnant I'enfant et sa famille, et Anne-Laure COMTE (Directeur
de la PMI pour, le cas échéant, mettre en place un 2
o S . du développement et de
projet d’accueil individualisé (PAl). Dans ce cadre, il " . ..
peut étre fait appel au Relais d’Accompagnement de la I 'n.nova.tlon) ;‘ Dominique LAMI
Petite Enfance Handicapée (RAPEH). L'accueil en (Directrice creche Jean Mace)
milieu ordinaire d'enfants porteurs de handicap
sensoriel a la creche Jean Macé appelle a un contenu
pédagogique qui puisse faire la place a I'éveil de tous
les sens, qui peuvent étre compensateurs pour
certains enfants. Des ateliers d'animations
polysensorielles sont organisés par Mutualité
Francaise-Gard et ses partenaires du projet.

Oui

Cet espace est dédié a l'information, au conseil, a la

démonstration et au prét d’aides techniques

spécifiques a la déficience sensorielle (visuelle et/ou

auditive). Il a pour mission d’informer et de conseiller,

en toute objectivité et indépendance commerciale, sur Frangois ENAUDEAU (Directeur
les différentes solutions proposées en matiére pobles optique et audition) ; Eric
d’équipements et d'accessoires. Ses objectifs sontde  BLONDIN (Responsable de
présenter les derniéres innovations technologiques,  secteur)

d’accompagner les utilisateurs dans le choix de leurs

équipements, de tester les différentes gammes d’aides

techniques et d’orienter vers les professionnels et

structures existantes

Oui

Partenaires

Projet 1 : réseau des
centres de santé
(Mutualite) et UTL 47

Projet 2 : Réseau
Générations mutualistes

médecins généralistes ;
paramédicaux ( infirmiers,
podologues, ...)

Crop Paul Bouvier ; FAAF
LR

Association Paul Bouvier ;
FAAF LR ;ARAMAV



SSAM
Nom de la " . Nom du
Tétes de réseaux .

structure répondant
Mutualité . . Anne-laure
Francaise Gard Génération Mutualiste COMTE
Mutualité
Francaise Génération Mutualiste Myriam PUYO

Hautes-Pyrénées

MUTUALITE

FRANCAISE Génération Mutualiste ég‘gfﬂl[{l\aﬂ
HERAULT

MUTUALITE

FRANCAISE Génération Mutualiste éngﬂll}l\iﬂ
HERAULT

Type de projet

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet de
recherche

Projet
d'innovation

Intitulé

Accessibilité aux soins dentaires des
publics vulnérables (jeunes enfants,
personnes agées dépendantes et
personnes en situation de handicap).

création résidence sénior

en cours une étude de reconversion
d'un EHPAD délocalisé en logements
sociaux intermédiaires et services

PROJET INTEGRENERATIONNEL
CRECHE/EHPAD ASPIRAN 2- POLE
DE SERVICES MUTUALISTES LES
GRISETTES (EHPAD, LOGEMENTS
SENIORS, CRECHE, CENTRE
MEDICAL, ESPACE DE VIE
SOCIALE)

Projets menés

Descriptif Porteurs de projets

Pour garantir I'acces aux soins bucco-dentaires, en

particulier de premier recours, pour tous, le projet de

Mutualité Francaise Gard est lié a I'adaptation des

prises en charge en soins dentaires préventifs ou

curatifs pour les populations vulnérables (enfants,

personnes agées, handicapés). Cela demande une

adaptation spécifique au niveau de I'équipement

matériel, des structures dentaires et aussi des équipes

soignantes. Cela nécessite : - de désigner un

praticien qui suivra la formation au DU d’odontologie ~ Virginie LEROUX (Directeur du
pédiatrique clinique approfondie ainsi qu’une formation pole santé) ; Dr Céline
a la gestion des premiers gestes d’urgence et enfin SIMONATI (Pédodontiste)
une formation dédiée a la prise en charge quotidienne

de la santé bucco-dentaire des personnes fragilisées

ou en situation de dépendance. - de former également

les assistantes et agents administratifs a I'accueil et

I'accompagnement de ces publics spécifiques. -

d’équiper le centre de matériels techniques tel que le

MEOPA (systeme de sédation consciente par

inhalation) qui nécessite un aménagement des locaux

avec des ventilations appro

muriel jaffuel (directrice
générale)

1- la creche est installée est totalement intégrée au rez
de chaussée de 'EHPAD. L'organsiation mutualise un
certain nombre d'espaces et de Icoaux poru
développer des activitts communes aux personnes
ageées et aux enfnats. Les deux populations se
cotoient spontanément dasn un quotidien qui integre
de nombreux temps partagés. L'évaluation du dispositif
confirme son intérét et son utilité. Ce qui a autorisé de
le reproduire sur un autre site. 2- POLE MULTI-
SERVICES ET INTERGENERATIONNEL DES
GRISETTES : dans le cadre d'un appel a projets porté
par la SERM (Société d'Equipement de
I'agglomération), la MFH a créé sur 7 500m?
constituant un méme ensemble immobilier, un pole
constitué d'un EHPAD (75 lits avec Cantou, PAsa et
UHRY), une créche de 34 places (intégré sur le modéle
d'Aspiran au rez de chaussée), une résidence de
logements adaptés pour personnes agées, u ncnetre
médical (soins de premiers recours), u nespace de vie
sociale (agréé par la CAF). Le projet architectural obéit
a un projet de parcours et d'accompagnement de la
personne agée, dans un objectif de maitien du lien
social et intergénérationnel

muriel jaffuel (directrice
générale)

Projet collaboratif

Oui

Non

Oui

Partenaires

Le CHU et son service
odontologique (Dr Aurélie
ARIBAU LACROIX et Dr
Hervé LEON chef de
service)

ICADE;les autorités
administratives,
architecte, ARS, PMI, Cg,
CAF, CARSAT



Nom de la
structure

Mutualité
Francaise llle et
Vilaine

Mutualité
Francaise llle et
Vilaine

Mutualité
Francaise llle et
Vilaine

Mutualité
Francaise llle et
Vilaine

Mutualité
Francaise llle et
Vilaine

Mutualité Anjou
Mayenne

SSAM

Nom du

Tétes de réseaux .
répondant

Génération Mutualiste Isabelle ARHANT

Génération Mutualiste Isabelle ARHANT

Génération Mutualiste Isabelle ARHANT

Génération Mutualiste Isabelle ARHANT

Génération Mutualiste Isabelle ARHANT

Génération Mutualiste

et Réseau des ..
Centres de Santé el VIDLEY

Mutualiste

Type de projet

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Intitulé

Domismut : I'nabitat accompagné des
ainés

Préventech Bretagne

Péble de santé du Gast

Structuration d'une filiére régionale
d'accompagnement des personnes
en situation de handicap sensoriel
acquis

Implantation d'un centre de santé
dentaire dans un péle de santé en
milieu rural

Case Manager

Projets menés

Descriptif

Les personnes agées souhaitent vieillir le plus
possible a domicile. Aujourd'hui I'Ehpad nest
plus un domicile choisi mais le plus souvent
contraint. Cependant, le domicile n'est pas
toujours adapté. Notre projet est d'allier
logement au centre des bourgs et service
d'accompagnement a la vie sociale.

Suite a I'expertise de notre service Adaptech
Bretagne, service de compensation du

handicap dans les entreprises sur des postes
bureautique, le projet se propose d'intervenir

Porteurs de projets Projet collaboratif

Mutualité Francaise llle et

Vilaine (Ingénierie et gestion du
service d'accompagnement a la

vie sociale) ; Espacil habitat Non
(Constructeur) ; Les communes
d'implantation (facilitateur et co
financeurs)

Mutualité Francaise llle et
Vilaine (ingénierie et Oui

en amont sur des prestations de prévention des gestionnaire)

TMS sur des postes bureautique en
entreprises.

Contribution a la création d'un péle de santé
dans un quartier "défavorisé" de Rennes. Les
membres fondateurs sont une maison de santé
(5 médecins généralistes et 2 orthophonistes),
1 pharmacie et le SSIAD/CSI géré par la
Mutualité. Le poste de coordinateur a été
occupé pendant 2 ans par la responsable du
SSIAD

Créer un centre régional d'évaluation et de
prise en charge d'une réadaptation basse
vision troubles de I'audition mais également
mailler le territoire en développant un relais en
proximité des personnes

cf titre

Conditions d'implantation de la fonction Case
Manager a I'échelle du département 49

Mutualité Francaise llle et

Vilaine (Ingénierie, montage
juridique, gestion administrative

et coordination) ; Maison de Oui
santé (Co promoteur du projet) ;
Pharmacie (Co promoteur du

projet)

Mutualité Francaise Cétes
d'Armor (Ingénierie et mise en
ceuvre) ; FISAF (Aide a
l'ingénierie) ; Phare d'ouest
(association sur les besoins en
surdicécité)

Oui

Mutualité Francaise Cotes
d'Armor (Ingénierie, mise en Oui
oeuvre et gestionnaire)

ERVE Sylvie (Directrice
CENTICH) ; LAMBERT Ariele  Oui
(chef de projet)

Partenaires

Association Kiné Ouest
Prévention

Les professionnels de
santé du santé ; L'URPS
médecins

Professionnels de ce
secteur

I'ensemble des
partenenaires du pole

CHU d'ANGERS ; Autres
professionnels médicaux



Nom de la
structure

Mutualité Anjou
Mayenne

Mutualité Anjou
Mayenne

Mutualité Anjou
Mayenne

Mutualité Anjou
Mayenne

Mutualité Anjou
Mayenne

Mutualité Anjou
Mayenne

SSAM
Tétes de réseaux N i LY
répondant
Génération Mutualiste
CRRESEENEE e ST

Centres de Santé
Mutualiste

Génération Mutualiste Gaélle VIOLET

Génération Mutualiste Gaélle VIOLET

Génération Mutualiste Gaélle VIOLET

Génération Mutualiste Gaélle VIOLET

Génération Mutualiste Gaélle VIOLET

Type de projet Intitulé
Projet . )
dinnovation Sensage - Projet européen
PIOJe‘ . E-Care
d'innovation
Projet .
d'innovation I-City for all
Projet
d'innovation SR
P,T°Je‘ . Technicotheque
d'innovation
Projet LENA
d'innovation

Projets menés

Descriptif

Base de données européennes - Déficience
sensorielle acquise avec I'age

Plateforme intelligente pour le suivi
d'insuffisants cardiaques a domicile de stade 3

Amélioration de la sécurité et de la confiance
en soi des personnes atteintes de
presbyacousie

Assistant scolaire nomade, adapté aux éleves

déficients visuels-auditifs ou DYS, intégrant les
outils nécessaires a la visualisation du tableau

de classe ainsi qu’a la lecture de documents.

Plateforme d'accessibilité aux aides techniques
pour les personnes en situation de handicap
quelque soit I'age et dans un parcours de santé

Logement Evolutif pour une Nouvelle
Autonomie

Porteurs de projets Projet collaboratif
RABILLER Anne(Directrice Pole

Santé Autonomie); HARRIS

John (Coordinateur européen) ;

BELSEUR Philippe Oui

(Coordination administrative et

gestion) ; ERVE Sylvie

(Directrice Centich)

HAJJAM Mohamed (Directeur de
Newell) ; ANDRES Emmanuelle
(Professeur de médecine - HU
Strasbourg) ; DIETERLIN Alain
(Chercheur - Universite Haute
Alsace) ; HAJUJAM Amir
(Professeur d'Université -
Chercheur Univ Montbéliard) ;
HERVE Sylvie (Directrice
CENTICH)

Oui

SEVESTRE Sylvie (Chercheuse
Centre d'Etudes Atomiques) ;
CAZIN Régis (Directeur Active
Audio) ; MAHE Gael (Chercheur
Université Paris Descartes -
Polytechnique LAUSANNE) ;
ENEA ltalie (FIAT ltalie - Centre
de Recherches de Turin)

Oui

ERVE Sylvie (Directrice

CENTICH) ; LEFRANC Gérard
(THALES) ; PUIG José Non
(INSHEA) ; HOBE Thierry

(Directeur de SYNERLOG)

ERVE Sylvie (Directrice
CENTICH) ; BOSSE Catherine
(Directrice Maison
Départementale de I'Autonomie
49) ; M. DROLON (Président
Association Envie Anjou)

Non

ERVE Sylvie (Directrice
CENTICH) ; RABILLER Anne
(Directrice Pole Santé
Autonomie MFAM) ;

Oui

Partenaires

Etablissements
partenaires au niveau
européen (12)

HU Strasbourg ; CHU
Angers ; CH Saumur

CERTA - MFAM

CHU d'ANGERS - équipe
de neurologues-neuropsy



Nom de la
structure

Mutualité Anjou
Mayenne

Mutualité Anjou
Mayenne

MUTUELLE
OYONNAXIENNE

MUTUELLE
OYONNAXIENNE

MUTUELLE
OYONNAXIENNE

Mutuelles
Souffrance et
Travail Réseau
Régional
d'Accueil et de
Prévention

SSAM

Nom du

Tétes de réseaux .
répondant

Génération Mutualiste Gaélle VIOLET

Génération Mutualiste Gaélle VIOLET

Pierre

Génération Mutualiste BERTHOUX

Pierre
BERTHOUX

Pierre
BERTHOUX

Génération Mutualiste

Génération Mutualiste

Génération Mutualiste Thierry Braillon

Type de projet

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Intitulé

LENA Saumur

Cité des Enfants

EHPAD

€quipe mobile alzheimer

Centre de soins infirmiers

Prise en charge individuelle de
salariés en souffrance mentale au
travail

Projets menés

Descriptif

Appartement de transition pour favoriser le
retour a domicile en sortie d'hospitalisation

Lieu inclusif d'information de conseil -
animation - culture pour I'enfance et la
parentalité (et notamment des personnes en
situation de handicap)

Pole Gériatrie

prise en charge a domicile

Un péle de santé

Un salarié en souffrance mentale lié au travail
ne peut étre pris en charge. Les médecins
généralistes ainsi que les psychologues
cliniciens ne sont pas formés aux questions
travail, les services de santé au travail ne sont
pas organisés ni ne fonctionnnent pour cela.
Nous offrons un lieu indépendant, anonymisé
et pluridisciplinaire pour aider les salariés a
refaire surface en appréhendant ce qui se
passe dans le travail réel de chacun. Ni
victime, ni coupable, il est repositionné dans
son environnement professionnel pour pouvoir
y faire face et retrouver sa place.

Porteurs de projets Projet collaboratif

ERVE Sylvie (Directrice
CENTICH) ; GUERIN Nadine
(Directrice SSIAD mutualiste de
Saumur) ; M.SARAMITO
(Directeur Foyer-Logement Clair
Soleil Saumur)

Oui

ERVE Sylvie (Directrice
CENTICH) ; RABILLER Anne
(Directrice Pole Santé
Autonomie MFAM) ; BEDFERT
Laurent (Directeur Péle Biens
Médicaux MFAM) ; CARO
Corinne (Directrice Péle Enfance
Famille MFAM)

Oui

Mutuelle oyonnaxienne Non

MUTUELLE OYONNAXIENNE ;
Centre Hospitalier Haut Bugey
MUTUELLE OYONNAXIENNE ;
Communauté de Communes du Oui
Haut Bugey

Braillon Thierry (Président,
coordonnateur d'équipe) ; Annie
Deveaux (Médecin du travail) ;

Alain Grossetéte (Médecin du Non
travail) ; Anne Flottes
(psychodynamicienne) ; Michel
Gréco (Juriste) ;

Partenaires

CH Saumur ; HAD
Saumur ; SSIAD
mutualiste Saumur ; Foyer-
Logement Clair Soleil

CAMSP MFAM ; Service

Pédiatrie CHU Angers

SISA maison de santé
Oyonnax



Nom de la
structure

UGOSMut

UNION
MUTUALISTE
PROPARA

UNION
MUTUALISTE
PROPARA

UNION
MUTUALISTE
PROPARA

GHM
GRENOBLE

POLE
HOSPITALIER
MUTUALISTE
DE SAINT

MF LOIRE

SSAM

Tétes de réseaux

Génération Mutualiste
et Réseau des
Centres de Santé
Mutualiste

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

GHMF

Nom du . o
répondant Type de projet Intitulé
LORENZI Projet de construction d'un nouveau centre de
Isabelle recherche santé mutualiste
FATTAL Projet de
CHARLES recherche PROJET VIBRATOR
FATTAL Projet
CHARLES d'innovation HASHIANRTASS
FATTAL Projet
CHARLES d'innovation FIRRHIET G0
Projet « Parcours de soin personnalisé a
d'innovation I'Institut Daniel Hollard »
P,T°Je‘ . Le Cancer et apres ?
d'innovation
Un case manager pour les patients des
Projet services et soins et accompagnement
d'innovation mutualistes de la MF Loire et de l'institut

de cancérologie de la Loire

Projets menés

Descriptif Porteurs de projets

Début 2016, la Nouvelle Maison Médicale Mutualiste du
Chemin Bas d’Avignon : Pble Santé multidisciplinaire
(Médical, dentaire, Paramédical, Prévention) garant de
I'acces aux soins pour tous et au service des citoyens.
'UGOSMUT construit I'avenir dans un projet de territoire, a
savoir : « une offre de soins qualitative et de secteur 1
permettant a nos concitoyens 'acces a la santé sans
aucune discrimination par les tarifs ; « dans le respect de la
pratique du tiers payant et de I'accord national sur les
centres de santé pour la pratique du volet optionnel (la
maison médicale de Nimes est inscrite dans le volet
optionnel depuis sa mise en ceuvre) ; « améliorer les

LORENZI Isabelle (Présidente) ;

Projet collaboratif

Partenaires

Réseau National des
Centres de Santé
Mutualiste ; Médicience ;
Professionnels de santé

réponses aux besoins non couverts de la population : o tant . L . . T
du quartier du Chemin Bas d’Avignon et du Mas de Mingue, GUIS_EI_DPI M_arle Christine Oui de la maison med[cale et
que des adhérents des mutuelles adhérentes a (Administratrice) du centre de santé de
'UGOSMUT (Mutuelle Entrain, Mutuelle RVI, Mutuelle Nimes ainsi que tous les
France Plus, Mutuelle Générale d’Avignon), o que des . .
habitants de I'agglomération de Nimes et du département prOfeSS|onne|S de santé
du Gard, o que des populations hors Gard qui fréquentent sur le secteur
déja notre centre de santé, et ainsi renforcer la mixité
sociale de notre Maison Médicale Mutualiste. « une
évolution de notre organisation avec notamment le
déploiement de la délégation de taches en centre de santé
mutualiste ; « une analyse en cours pour la mise en place
d’une structure de permanence des soins dans la Maison
Médicale Mutualiste.
CHU MONTPELLIER
Etude de I'Effet de la verticalisation sur Eigg:;rcelg(l;/l:gecme
plateforme vibratoire sur la densité minérale COMBESCURE Jérome ' .
" . . A . MONTPELLIER Service
osseuse, la composition corporelle et certaines (Directeur délégué); FATTAL Oui L
fonctions physiologiques chez le patient blessé Charles (Médecin MPR, HDR) de Biochimie;
médullaire chronique , LABORATOIRE DE
q BIOSTATISTIQUES
MONTPELLIER
Elaboration d’un référentiel pratique de mise en CQMBESCL,JR,E J’erome LABORATOIRE DE
. L. . (Directeur délégué); FATTAL
place et de suivi d’'un programme d’éducation e . BIOSTATISTIQUE
] . . . ) Charles (Médecin MPR, PHD,  Oui )
thérapeutique et de prévention de I'escarre en ) MONTPELLIER; 6
milieu neurologique nlelfy) B IS AfTiineIny CENTRES MPR
91 (Médecin MPR, HDR)
L N e IRIT TOULOUSE; CRF LA
e e Toare d%ee 12 comBESOURE Jérame TOUR DE GASSIES
commange du bras robotique d'assistance 4 la (Directeur délégué); FATTAL Oui LABORATOIRE DE
manipulation JACO q Charles (Médecin MPR, HDR) BIOSTATISTIQUES
P MONTPELLIER
Claire Garnier-1ixidre
Mise en place d'un parcours de soin (oncologue médical); Nathalie non
personnalisé a I'Institut Daniel Hollard FERRAND (Infirmiere
coordinatrice)
Expérimentation du parcours personnalisé des A (€U LB/ LD (e e
P P N P généraliste), Catherine LIGEZA oui 3C et Réseau OCLE
patients pendant et apres le cancer
(oncologue)
Mise en place et intégration de I'infirmier . . . . . i .
. . Annick Ninotta (Coordinatrice . Institut de Cancérologie
coordonnateur (IDE pivot) dans le parcours de soins oui

. ) . Infirmiere)
du patient en cancérologie

de la Loire



Nom de la
structure

CLINIQUE
MUTUALISTE
DE LYON

IMM

IMM

SSAM

Tétes de réseaux

GHMF

GHMF

GHMF

Nom du
répondant

MATAIX YVES

Type de projet

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Projet
d'innovation

Intitulé

Mise en ceuvre du Parcours Personnalisé
du patient pendant et apres le cancer

ETUDE « ESTETIC » (Evaluation et
Surveillance Téléphonique de la
Tolérance des intercures de
chimiothérapie)

Prise en charge des handicaps moteurs
en action coordonnées en gynécologie

Projets menés

Descriptif Porteurs de projets Projet collaboratif Partenaires

CLINIQUES
MUTUALISTES DE LYON
(Clinique du grand large,
Clinique Porte du Sud,,,)

Mise en ceuvre du Parcours Personnalisé du patient Yves MATAIX (gériatre),
pendant et apres le cancer a la Clinique Mutualiste Caroline PAINDESTRE oui
de Lyon (Directrice des soins)

Evaluation du pourcentage d’appels téléphoniques

programmeés qui permettront de dépister

précocement une anomalie (toxicité ou symptéme)

nécessitant une mesure correctrice. Il vise a réduire Christophe LOUVET (oncologue) non
I'incidence des complications séveres de la

chimiothérapie et a améliorer la prise en charge

des patients.

Décrire les modalités de prise en charge

gynécologique et les besoins de santé des femmes Béatrice IDIARD CHAMOIS

en situation de handicap. Optimiser la prise en (Sage Eemme), o] COIRIEN oui Forldation Hospitaliére
charge gynécologique des femmes en situation de Emgg:g::; SRS [Ea IR SO DD

handicap au sein de I'lMM.

NB : les six derniers projets cités ci-dessus ont été recueillis en dehors de I'enquéte SSAM
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